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تمهيد
ايمانا من وزارة الحكم المحلي ب�أن التخطيط عملية ديناميكية م�ستمرة ، �سعت الوزارة لمراجعة الاطار الا�ستراتيجي التي تم تطويرة من قبل كادرها في نهاية 

عام 2009 ، وما تبعها من اعداد وتنفيذ للخطط ال�سنوية التنفيذية من عمر هذه الخطة » 2010-2011 »،  وذلك بهدف قيا�س وتقييم ما تم انجازه  وتحقيقه على 

�أر�ض الواقع من جهة، وكذلك لو�ضع الخطط التنفيذية للعامين القادمين 2013  و 2014 من جهة �أخرى، مع الأخذ بعين الاعتبار كافة الم�ستجدات التي حدثت خلال 

العامين ال�سابقين كاقرار لأوراق �سيا�سات الم�شاركة المجتمعية في �أعمال الهيئات المحلية والتوجيه والرقابة على هيئات الحكم المحلي وكذلك مراعاة وا�ستجابة 

هذه الخطة لاحتياجات النوع الاجتماعي.

وعليه فان هذه الوثيقة تمثل الخطة التنفيذية للأعوام 2013 و 2014  والتي يتم من خلالها  �إ�ستكمال تحقيق اطار التخطيط الإ�ستراتيجي الذي تم �إقراره 

في 2010.

منهجية تطوير الوثيقة
تم تطوير هذه الوثيقة من خلال عمل جماعي ت�شاركي �شمل مختلف وكافة الإدارات والوحدات والمديريات في وزارة الحكم المحلي، وقد تم تق�سيم مراحل مراجعة 

وتقييم وتحديث هذه الخطة الإ�ستراتيجية لل�سنوات 2013 – 2104 �إلى ثلاثة مراحل وكانت كالتالي:

المرحلة الأولى:  تقييم الإنجاز في المرحلة ال�سابقة
كان الهدف من هذه المرحلة تقييم �آلية تنفيذ الإطار الإ�ستراتيجي لوزارة الحكم المحلي، وتحديد ما تم �إنجازه من مبادرات ون�شاطات ومعيقات للتنفيذ للأعوام 

2010 – 2011 - 2012.  وتم في هذه المرحلة تنفيذ الن�شاطات التالية:

11 مراجعة �شاملة لمجموعة من الوثائق �أهمها: وثيقة الإطار الإ�ستراتيجي للوزارة ، الخطة الا�ستراتيجية عبر القطاعية ، خطة بناء الدولة » فل�سطين: انهاء .

الاحتلال واقامة الدولة« ، 

22 الخطط التنفيذية للإدارات والدوائر للأعوام 2011 و2012 ، تقارير الإنجاز ،النظام المحو�سب لمتابعة تنفيذ الخطط التنفيذية ال�سنوية ، �أوراق .

ال�سيا�سات المختلفة التي تم تطويرها وتبنيها من قبل الوزارة.

33  تطوير وثائق جمع معلومات: تم تطوير ثلاثة وثائق لجمع المعلومات من الإدارات والوحدات المختلفة بهدف تقييم الإنجازات ال�سابقة وتحديد الن�شاطات .

الإ�ستكمالية لكافة المبادرات التطويرية.
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44  الإجتماعات: تم عقد �إجتماعات مع مختلف الجهات ذات العلاقة بالوزارة لجمع المعلومات..

55 الإطلاع على البرنامج المحو�سب لمتابعة تنفيذ الخطط ال�سنوية:  تم الإطلاع على البرنامج المحو�سب لمتابعة تنفيذ الخطط ال�سنوية والتقارير التي ت�صدر .

عنه.

المرحلة الثانية:  تطوير م�سودة خطة �إ�ستراتيجية لل�سنوات -2013 2014
كان الهدف من هذه المرحلة �إعداد م�سودة متكاملة لخطة �إ�ستراتيجية لل�سنوات 2013 – 2014 تمثل وزارة الحكم المحلي بكافة �إدارا تها ووحداتها ومديرياتها، وقد 

تم تنفيذ هذه المرحلة عبر خطوتين هما:

11  الخطوة الأولى: و�ضع الم�سودة الأولى للخطة الإ�ستراتيجية لل�سنوات 2013 – 2014..

22  الخطوة الثانية: مراجعة الخطة المجمعة في ور�شة عمل ت�ضم ممثلين عن كافة الإدارات والوحدات والمديريات بالإ�ضافة �إلى معالي وزير الحكم المحلي .

وعطوفة الوكيل وعطوفة الوكلاء الم�ساعدين.

المرحلة الثالثة: مراجعة و�إقرار الخطة الإ�ستراتيجية لوزارة الحكم المحلي لل�سنوات 2013 - 2014
كان الهدف من هذه المرحلة مراجعة و�إقرار الخطة من قبل كافة ا�أق�سام الوزارة  بوجود عطوفة وكيل الوزارة »رئي�س اللجنة التوجيهية لاعداد الخطة الا�ستراتيجية«، 

ومن ثم مجل�س التخطيط في الوزارة لإعتمادها ب�شكل ر�سمي وكذلك من قبل وزير الحكم المحلي.

لقد تم مراعاة ان تعمل الوثيقة على �إ�ستكمال تنفيذ المبادرات التطويرية التي تم �إعتمادها �سابقا في الاطار الا�ستراتيجي ب�شكل كامل من خلال ن�شاطات وم�شاريع 

�شاملة تنتهي مع العام 2014.

والتوجيه  المجتمعية  الم�شاركة  الوزارة كورقة  وتبنيها من قبل  التي تم تطويرها  ال�سيا�سات  �أوراق  تنفيذ كافة  تفعيل  �أن تغطي هذه الخطة على  كذلك تم مراعاة 

والرقابة على �أعمال الهيئات المحلية.
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ر�ؤية وزارة الحكم المحلي:

حكم محلي ر�شيد قادرعلى تحقيق تنمية م�ستدامة بم�شاركة مجتمعية فاعلة.

ر�سالة وزارة الحكم المحلي:

وزارة رائدة تعمل على بناء قدرات الهيئات المحلية وتنمية مواردها لت�صبح �أكثر قدرة على تحقيق 

رفاهية مواطنيها في اطار حكم محلي ر�شيد.

قيًم وزارة الحكم المحلي:

النزاهة ، الانتماء ، ال�شفافية ، الم�سائلة ، روح الفريق ، الابداع ، الإيمان  وال�سعي نحو الأف�ضل ، 

الموظفون هم الثروة الحقيقية.
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غـــايات وزارة الحكم المحلي

رفع كفاءة الوزارة لتمكينها من التخطيط والتوجيه والا�شراف على قطاع 

الحكم المحلي

تحقيق مزيد من الديمقراطية وال�شفافية والم�شاركة المجتمعية في قطاع 

الحكم المحلي

تعزيز مفهوم ال�شراكة بين الهيئات المحلية والقطاعين الخا�ص والعام 

للم�ساهمة في احداث تنمية محلية وتعزيز الا�ستقلال المالي للهيئات المحلية

تمكين الهيئات المحلية من امتلاك قدرات م�ؤ�س�ساتية فاعلة



ة
ي
غا

ل
ا

ت
يا

ج
ي
ت
را

ت
�س

لإ
ا

ة
جي

تي
را

ست
لإ�

 ا
ف

دا
ه

لأ
ا

المبادرات

 التطويرية
الن�شاط

الإدارة الوحدة 

الرئي�سية الم��سؤولة 

عن التنفيذ

الإدارات / الوحدات 

الم�ساندة لتنفيذ 

الن�شاط

20
13

20
13 20

14

20
14

جهة تنفيذ الن�شاط

كوادر 

الوزارة

جهة 

خارجية 

جهة 

خارجية 

التكلفة 

التقديرية 

للن�شاط  )$(

جهة التمويل 

الوزارة

م�ؤ�شرات التنفيذ

ة
ي
غا

ة 
عل

فا
ة 

ي
ت
سا

�
�س

�ؤ
م

ت 
را

د
ق

ك 
لا

مت
 ا

ن
م

ة 
ي
حل

م
ل
 ا

ت
ئا

ي
ه

ل
 ا

ن
ي
ك
م

ت
 )

1(
ة 

ي
غا

ة
ي
حل

م
ل
 ا

ت
ئا

ي
ه

ل
 ا

ي
ف

ة 
ي
ز

ك
ر

م
لا

ل
 ا

ة
ج

ر
د
ة 

د
يا

ز
  
)
1(

ة 
ي
ج

ي
ت
را

ست
�
لا

ا

ة
ي
حل

م
ل
 ا

ت
ئا

ي
ه

ل
 ا

ي
ف

  
ة

ي
ز

ك
ر

م
لا

ل
 ا

ن
م

�ض
ي
ا 

م
 ب

ة
ح

�ض
وا

ت 
سا

�
يا

�س
ل
ة 

ر
زا

و
ل
 ا

ر
ي
و

ط
ت
 )

1(
ف 

د
ه

ل
ا

)1(

و�ضع اليات تطبيق 

ورقة ال�سيا�سات 

المالية 

مراجعة ورقة ال�سيا�سات 	•

المالية وو�ضع خطة 

تنفيذية لتفعيلها

لجنة 

ال�سيا�سات 

المالية

وحدة 

التخطيط 

وال�سيا�سات

*

*

*

*

*

*

*

*

*

*

*

*

*

*

*

*

*

*

40,000 World
bank

وجود ورقة 

�سيا�سات 

مالية معدلة 

وخطة 

تنفيذية

مراجعة وتطوير ورقة 	•

ال�سيا�سات المالية 

لتتوائم مع ق�ضايا النوع 

الإجتماعي

وحدة النوع 

الإجتماعي

وحدة التخطيط 

وال�سيا�سات

30,000GIZ وجود ورقة

�سيا�سات 

مالية متوائمة 

مع النوع 

الإجتماعي

متابعة برنامج الح�سابات 	•

الموحد للبلديات 

التوجيه الموازنات 

والرقابة

�صندوق 

تطوير 

و�إقرا�ض 

البلديات

تطبيق 

المرحلة 

الثانية بزيادة 

35 بلدية

زيادة عدد 

البلديات 

المنفذة 

للبرنامج 

بعدد 35

تطبيق دليل اعداد 	•

الموازنة للهيئات المحلية.

�صندوق 30,000الموازنات 

تطوير 

و�إقرا�ض 

البلديات

توزيع الدليل 

على الهيئات 

المحلية

تطبيق الدليل 

في جميع 

الهيئات 

المحلية

)2( تطوير ورقة 

�سيا�سات حول درجة 

اللامركزية في 

الهيئات المحلية 

،�شاملة لمعايير 

وا�ضحة قابلة 

للقيا�س والتطبيق.

�إعداد ورقة ال�سيا�سات 	•

الخا�صة بدرجة 

اللامركزية في الهيئات 

المحلية

وحدة التخطيط 

وال�سيا�سات

كافة الإدارات 

ذات العلاقة  

5,000DANIDA وجود ورقة

ال�سيا�سات 

الخا�صة 

بدرجة 

اللامركزية 

في الهيئات 

المحلية 

7الخطة الإ�ستراتيجية لوزارة الحكم المحلي



ة
ي
غا

ل
ا

ت
يا

ج
ي
ت
را

ت
�س

لإ
ا

ة
جي

تي
را

ست
لإ�

 ا
ف

دا
ه

لأ
ا

ة
ي
غا

ة 
عل

فا
ة 

ي
ت
سا

�
�س

�ؤ
م

ت 
را

د
ق

ك 
لا

مت
 ا

ن
م

ة 
ي
حل

م
ل
 ا

ت
ئا

ي
ه

ل
 ا

ن
ي
ك
م

ت
 )

1(
ة 

ي
غا

ة
ي
حل

م
ل
 ا

ت
ئا

ي
ه

ل
 ا

ي
ف

ة 
ي
ز

ك
ر

م
لا

ل
 ا

ة
ج

ر
د
ة 

د
يا

ز
  
)
1(

ة 
ي
ج

ي
ت
را

ست
�
لا

ا

)3(

تطوير توجيهات/ 

تعليمات  تتعلق 

بخدمات البنية 

التحتية

اعداد درا�سة تبين الحد 	•

الادني من خدمات البنية 

التحتية ح�سب ت�صنيف 

الهيئات المحلية 

�صندوق 30,000 الم�شاريع

تطوير 

و�إقرا�ض 

البلديات

 و

USAID
CHF/

وجود تقرير 

الدرا�سة

تطوير ورقة ال�سيا�سات 	•

المتعلقة بالخدمات 

والبنية التحتية

الم�شاريع 

والمجال�س 

الم�شتركة

كافة الإدارات 

ذات العلاقة  

وجود ورقة 5,000

ال�سيا�سات 

المتعلقة 

بالخدمات 

والبنية 

التحتية
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تطوير قانون 

الهيئات المحلية

الدائرة 

القانونية  

بالتن�سيق مع 

الاداره العليا 

والدوائر 

المركزية 

بالوزارة

 اجراءات تعديل 

قانون الهيئات 

المحلية مقرون 

بانجاز جميع 

اوراق �سيا�سات 

الوزارة وو�ضوح 

ر�ؤيتها في 

التعديلات 

القانونية 

المطلوبة 

لتطوير قانون 

الهيئات المحلية 

بالت�شارك مع 

الجهات ذات 

العلاقة.

GIZ إنجاز�

م�سودة قانون 

الهيئات 

المحلية

)5(

تطوير قانون 

البناء والتنظيم 

والتخطيط 

اعداد م�سودة قانون 	•

تنظيم متطورة تتوائم مع 

توجهات الوزارة وخطتها 

الا�ستراتيجية من خلال 

درا�سة قانون البناء 

والتنظيم والتخطيط 

وتحديد المواد المراد 

تعديلها او ا�ضافتهاو�صولا 

الى اعداد الم�سوده الاولى 

ورفعها للادارة العليا 

ورفعها للجهات المخت�صة 

للم�صادقه

الدائرة القانونية

  و

 التخطيط 

العمراني

ح�سب 

الجدول 

الزمني 

المعد من 

قبل دائرة 

التخطيط 

العمراني

GIZ إنجاز م�سودة�

قانون تنظيم

المبادرات

 التطويرية
الن�شاط

الإدارة الوحدة 

الرئي�سية الم��سؤولة 

عن التنفيذ

الإدارات / الوحدات 

الم�ساندة لتنفيذ 

الن�شاط

20
13

20
13 20

14

20
14

جهة تنفيذ الن�شاط

كوادر 

الوزارة

جهة 

خارجية 

جهة 

خارجية 

التكلفة 

التقديرية 

للن�شاط  )$(

جهة التمويل 

الوزارة

م�ؤ�شرات التنفيذ

9الخطة الإ�ستراتيجية لوزارة الحكم المحلي

*

*

*

*

اعداد م�سودة قانون هيئات 	•

محلية متطورة تتوائم مع 

توجهات الوزارة وخطتها 

الا�ستراتيجية من خلال 

درا�سة وتقييم قانون 

الهيئات المحلية الحالي 

و تحديد المواد المراد 

تعديلها او ا�ضافتها و�صولا 

الى اعداد الم�سوده الاولى 

ورفعها للادارة العليا 

للم�صادقة ورفعها للجهات 

المخت�صة للم�صادقه
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ا�ستكمال تطوير 

الانظمة الخا�صة 

بالهيئات وغيرها 

ح�سب مخرجات 

الخطة الإ�ستراتيجية

• اعداد م�شاريع انظمة ناظمة 	

لاعمال الهيئات المحلية 

وبما يتوائم مع خطة الوزارة 

الا�ستراتيجية:

اعداد م�سودة النظام  المالي .11

للهيئات المحلية.

اعداد م�سودة نظام مجال�س .22

الخدمات الم�شتركة.

تحت الدائرة القانونية

التنفيذ

2014

�إنجاز م�سودة 

النظام المالي 

للهيائات 

المحلية 

وم�سودة 

نظام مجال�س 

الخدمات 

الم�شتركة

و�ضع معايير و�أحكام 	•

خا�صة والم�صادقة عليها 

بخ�صو�ص المحاجر 

والك�سارات و�صناعة 

الحجر

و�ضع معايير خا�صة 	•

لإقامة �صالات الأفراح 

وترخي�صها

�إنجاز المعايير 

والأحكام حول 

�صناعة الحجر

�إنجاز المعايير 

بخ�صو�ص 

�صالات 

الأفراح 

وترخي�صها

الإدارة العامة 

للتنظيم 

والتخطيط 

العمراني 

الدائرة القانونية

تطوير وتنفيذ برنامج 	•

توعوي مع ر�ؤ�ساء الهيئات 

المحلية الجدد حول 

قانون الهيئات المحلية 

والمجالات المختلفة 

ذات العلاقة بعمل هيئات 

الحكم المحلي بال�شراكة 

مع الجهات المختلفة.

مكتب الوكيل 

الم�ساعد ل��شؤون 

الهيئات المحلية  

كافة الإدارات 

ذات العلاقة 

 تدريب 3000 250,000

ع�ضو هيئة 

محلية ور�ؤ�ساء 

هيئات محلية

MDLF

المبادرات

 التطويرية
الن�شاط

الإدارة الوحدة 

الرئي�سية الم��سؤولة 

عن التنفيذ

الإدارات / الوحدات 

الم�ساندة لتنفيذ 

الن�شاط

20
13

20
13 20

14

20
14

جهة تنفيذ الن�شاط

كوادر 

الوزارة

جهة 

خارجية 

جهة 

خارجية 

التكلفة 

التقديرية 

للن�شاط  )$(

جهة التمويل 

الوزارة

م�ؤ�شرات التنفيذ
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�إ�ستكمال 

تطويرخطة 

ومعايير دمج 

الهيئات المحلية 

ب�شكل ي�ضمن 

�إ�ستحداث  هيئات 

محلية جديدة ذات 

قدرة م�ؤ�س�ساتية 

وموارد قادرة على 

تقديم خدمات 

نوعية للمواطنين 

�إعداد درا�سة تقييمية 	•

حول تجربة الدمج 

لجنة الدمج 

ووحدة النوع 

الإجتماعي

وحدة التخطيط 

وال�سيا�سات 

والمجال�س 

الم�شتركة

20,000DANIDA

DANIDA

DANIDA

�إنجاز  

الدرا�سة

تطوير ورقة �سيا�سات 	•

للدمج )مع الأخذ بعين 

الاعتبار الدرا�سات 

ال�سابقة(

الت�شكيلات 

والمجال�س 

الم�شتركة

وحدة التخطيط 

وال�سيا�سات

والمجال�س 

الم�شتركة

وحدة التخطيط 

وال�سيا�سات

والمجال�س 

الم�شتركة

وحدة التخطيط 

وال�سيا�سات

والمجال�س 

الم�شتركة

�إنجاز ورقة 

�سيا�سات 

الدمج

تطوير دليل �إجراءات 	•

الدمج

الت�شكيلات 

والمجال�س 

الم�شتركة

وجود دليل 15,000

�إجراءات 

الدمج

�إعداد خطة لتنفيذ 	•

عمليات الدمج 

الت�شكيلات 

والمجال�س 

الم�شتركة

توفر وثيقة 

الخطة

تطوير وتنفيذ برنامج 	•

توعوي حول الدمج 

و�إجراءاته وفوائده موجه 

للهيئات المحلية والمجتمع 

المحلي

الت�شكيلات 

والمجال�س 

الم�شتركة

المجال�س 

الم�شتركة

و

العلاقات العامة 

والاعلام

50,000BTC 5 إنجاز�

ور�ش عمل 

ولقاءات 

جماهيرية

�إنجاز 5 

ور�ش عمل 

ولقاءات 

جماهيرية
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ا�ستكمال اعداد وثيقة 	•

 VDP لم�شروع

الادارة العامة 

للم�شاريع

البنك 70,000

الدولي

ت�سليم وثيقة 

الم�شروع

البدء في تنفيذ م�شروع  	•

VDP
الادارة العامة 

للم�شاريع

لجنة الدمج

لجنة الدمج

9 مليون 
دولار موزعه 

كالاتي :

3 مليون في 
العام

2013
و

6 مليون في 
العام 2014

9 مليون 
دولار 

مق�سمه 

ما بين 

ال�سلطة 

و 

الجهات 

المانحه

9 مليون 

دولار 

مق�سمه 

ما بين 

ال�سلطة و 

الجهات 

المانحه

�إنهاء 

المرحلة 

الإولى من 

الم�شروع

�إعداد خطة تنفيذية 	•

للاحتياجات و�أولويات 

الم�شاريع في مناطق 

مجال�س الخدمات 

الم�شتركة

المجال�س 

الم�شتركة

الادارة العامة 

للم�شاريع

وجود وثيقة 

الخطة 

المقرة

BTC 10,000

تطوير قدرات الوزارة 	•

للإ�ستجابة لحاجات 

الدمج

الإدارات 

المختلفة

تنفيذ 

برنامج بناء 

قدرات
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تطوير برنامج ا�صلاح 	•

اداري ومالي للمجال�س 

القروية الم�ستهدفة في 

عملية الدمج لتهيئتها 

وذلك قبل اتخاذ قرار 

الدمج بهدف تطوير 

الأداء.

عمل مخططات هيكلية 	•

م�شتركة وت�صوير جوي 

حديث للتجمعات ال�سكانية 

والتجمعات المدمجة

عمل خطط تنموية 	•

م�شتركة للتجمعات 

المدمجه وتحديث تلك 

الخطط المنفردة

الإدارة العامة 

للتوجيه 

والرقابة

الإدارة العامة 

للتنظيم 

والتخطيط 

العمراني 

الإدارة العامة 

للتنظيم 

والتخطيط 

العمراني

لجنة الدمج 

المجال�س 

الم�شتركة

المجال�س 

الم�شتركة + 

لجنة الدمج

المجال�س 

الم�شتركة 

+لجنة الدمج + 

وحدة التخطيط 

وال�سيا�سات

10,000GIZ وجود وثيقة

برنامج 

الإ�صلاح 

الإداري 

والمالي

الإدارة 

العامة 

للتنظي 

والتخطيط 

العمراني 

 +

المديريات 

+ �صندوق 

البلديات

الإدارة 

العامة 

للتنظي 

والتخطيط 

العمراني  

 +

المديريات 

+ �صندوق 

البلديات

متابعة 

�إ�ست�شارية 

من 

القطاع 

الخا�ص

متابعة 

�إ�ست�شارية 

من 

القطاع 

الخا�ص

ح�سب عدد 

التجمعات 

المدمجة 

وم�ساحتها 

وحاجتها

ح�سب عدد 

التجمعات 

المدمجة 

وم�ساحتها 

وحاجتها

 BTC –
USAID
CHF/

وزارة 

المالية

 BTC –
USAID
CHF/

وزارة 

المالية

عدد 

المخططات 

الم�شتركة 

)لغاية 10 

تجمعات(

عدد الخطط 

التنموية 

)لغاية 10 

خطط(

عدد 

المخططات 

الم�شتركة 

)لغاية ع�شرة 

تجمعات(

عدد 

الخطط 

التنموية 

)لغاية 

ع�شرة 

خطط(
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تقييم  دليل 

التخطيط 

الفيزيائي وتحديثه  

)�إ�ستكمال 

تطوير �إجراءات 

دليل التخطيط 

الفيزيائي(

�إ�ستكمال عمل �أدلة 	•

تف�صيلية قطاعية ح�سب 

تو�صيات دليل التخطيط 

المكاني )الفيزيائي(   

)2  �أدلة عمل(

�إ�ستكمال عمل الخطط 	•

التنموية الإ�ستراتيجية 

لكافة البلديات 

والتجمعات ال�سكانية التي 

يزيد �سكانها عن 5000 

ن�سمة

 )9(

تطوير منهجية 

التخطيط 

الا�ستراتيجي 

التنموي المحلي 

لت�شمل تطوير 

الخطط الا�ستثمارية 

القطاعية والتنمية 

المحلية 

الإدارة العامة 

للتنظيم 

والتخطيط 

العمراني

دائرة 

التخطيط 

المحلي

�صندوق 30,000

البلديات  

BTC –
 USAID/

CHF

�أنجاز دليل 

الطرق

�إنجاز الدليل 

الثاني ذو 

العلاقة

الإدارة العامة 

للتنظيم 

والتخطيط 

العمراني

دائرة التخطيط 

المحلي

وحدة التخطيط 

وال�سيا�سات

والإدارة العامة 

للتنمية المحلية 

والإ�ستثمار

ح�سب عدد 

الخطط 

والعرو�ض في 

العطاءات

�صندوق 

البلديات 

 –
 BTC –

 USAID/
CHF

JICA

�إنجاز 

خطط كافة 

التجمعات 

والبلديات 

فوق 5000 

ن�سمة

�إنجاز دليل  لعمل خطط 	•

�إ�ستراتيجية للتجمعات 

ال�سكانية عدد �سكانها �أقل 

من 5000 ن�سمة لتحديد 

الإحتياجات والأولويات 

التنموية فيها

الإدارة العامة 

للتنظيم 

والتخطيط 

العمراني

دائرة التخطيط 

المحلي

�صندوق 20,000

البلديات 

 BTC –
–JICA

 USAID/
CHF

�إنجاز الدليل 

و�إقراره
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البدء بعمل خطط تنموية 	•

للتجمعات �أقل من 5000 

ن�سمة

عمل خم�سة خطط )5 	•

)Piloting Areas

الإدارة العامة 

للتنظيم 

والتخطيط 

العمراني

دائرة التخطيط 

المحلي

�صندوق 100,000

البلديات  

 BTC –
 USAID/

CHF

JICA

�إنجاز خم�سة 

خطط 

�إنجاز ما لا 

يقل عن 20 

خطة تنموية 

للتجمعات 

�أقل من 5000 

ن�سمة وفح�ص 

وتجربة 

الدليل

) 10 ((

 تطوير �أعمال 

وقدرات المجال�س 

الم�شتركة 

تحديث قاعدة 	•

البيانات الخا�صة 

بالمجال�س الم�شتركة 

في ا�ستراتيجية 

المجال�س الم�شتركة 

وتقديم تو�صيات لتعديل 

الا�ستراتيجة 

المجال�س 

الم�شتركة

الدوائر ذات 

العلاقة

ا�ست�شاري 

محلي

30000

30000

JICA

JICA

وجود قاعدة 

بيانات حديثة 

متكاملة

عقد مجموعة من ور�شات 	•

العمل مع المجال�س 

الم�شتركة )3( ومراجعة 

التو�ص�سات لتعديل 

ا�ستراتيجية  المجال�س 

الم�شتركة وطباعة 

الا�ستراتيجية المعدلة 

وتعميمها

المجال�س 

الم�شتركة

الدوائر ذات 

العلاقة

عقد ثلاثة 

ور�ش عمل 

موثقة

15الخطة الإ�ستراتيجية لوزارة الحكم المحلي
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تنفيذ درا�سة �شاملة 	•

للمكبات الع�شوائية غير 

المغلقة و�أثارها وكلفة 

�إغلاقها

المجال�س 

الم�شتركة

المجال�س 

الم�شتركة

المجال�س 

الم�شتركة

الدوائر ذات 

العلاقة

الوزارة 10000

بالتعاون 

مع 

المجال�س

الوزارة 

بالتعاون 

مع 

المجال�س

JICA

JICA

 �إنجاز 

الدرا�سة 

و�إقرارها

عمل خطط للإغلاق 	•

و�إعادة الت�أهيل للمكبات 

ت�شمل الت�صاميم 

وال�شروط البيئية

�إنجاز خطط 20000

�إغلاق )عل 

الأقل لن�صف 

ما او�صت 

به الدرا�سة 

ال�سابقة(

�إنجاز خطط 

�إغلاق 

)للن�صف 

المتبقي 

مما او�صت 

به الدرا�سة 

ال�سابقة(

و�ضع منظومة لإدارة 	•

المعلومات تحدد م�صادر 

المعلومات والبيانات ونظم 

جمعها وتوثيقها وتدقيقها 

وتحديثها وتحليلها و�آليات 

التن�سيق وتبادل المعلومات 

ورفع التقارير  

التعاون 20000

الايطالي  

+ جايكا 

)JICA(

وثيقة 

منظومة 

�إدارة 

المعلومات 

مقرة من 

الوزارة

تطوير دليل لإدارة 	•

النفايات ال�صلبة  

المجال�س 

الم�شتركة

15000GIZ
وثيقة 

دليل �إدارة 

النفايات 

ال�صلبة مقر 

من الوزارة
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درا�سة ت�شخي�ص 	•

الواقع الحالي لقدرات  

المجال�س الم�شتركة 

وو�ضع الخطط 

التطويرية الملائمة

المجال�س 

الم�شتركة

10000JICA درا�سة

ت�شخي�صية

�إنجاز 

الدرا�سة 

و�إقرارها من 

الوزارة

تطوير وتنفيذ برنامج 	•

توعوي مع المجال�س 

الم�شتركة بهدف توجيهها 

لتر�شيد الإنفاق وتح�سين 

الخدمات ب�أقل تكلفة 

لأع�ضاء تلك المجال�س 

الإدارة العامة 

للتوجيه 

والرقابة 

المجال�س 

الم�شتركة

BTC تنفيذ

البرنامج 

)عدد ور�شات 

العمل(
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تطوير وحدة 

التخطيط 

وال�سيا�سات

تطوير دليل �إجراءات 	•

لعمل الوحدة

وحدة التخطيط 

وال�سيا�سات

الإدارات ذات 

العلاقة

7,000DANIDA

DANIDA

DANIDA

�إنجاز وثيقة 

دليل العمل 

و�إقراره

بناء قدرات الوحدة 	•

الم�ؤ�س�سية

وحدة التخطيط 

وال�سيا�سات

وحدة التخطيط 

وال�سيا�سات

كافة الادارات 

والوحدات 

والمديريات

10,000

20,000

تنفيذ �أربعة 

دورات 

تدريبية

انجاز نظام 

متابعة

تطوير نظام المتابعة 	•

والتقييم للخطط 

الإ�ستراتيجية وال�سنوية 

في الوزارة
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)12(

تطوير برنامج 

تدريبي مهني 

لموظفي دائرة 

الموازنات

تنفيذ زيارة خارجية 	•

للاطلاع على واقع 

الموازنات واليات 

ت�صديقها وتحليلها في 

الدول الأخرى ) تركيا 

– م�صر( – الأردن 

الموازنات

الموازنات

التوجيه 

والرقابة

التوجيه 

والرقابة

25,000

25,000

BTC

BTC

القيام بزيارة 

واحدة �إلى 

زيارتين

القيام بزيارة 

واحدة �إلى 

زيارتين

تنفيذ  دورات تدريبية 	•

متخ�ص�صة في مجال 

�إعداد الموازنات 

�إنجاز 3 

دورات 

تدريبية

�إنجاز 3 

دورات 

تدريبية

)13(

تطوير �آليات تبادل 

المعلومات في 

الوزارة

ا�ستكمال بناء برنامج 	•

الت�شكيلات المحو�سب )مع 

الأخذ بعين الإعتبار ربطه 

بال�صفحة الالكترونية 

للوزارة وربطه مع 

المديريات ح�سب حاجتها 

و- تكييف البرنامج مع 

مخرجات ونتائج الانتخابات 

المحلية 

وحدة انظمة الت�شكيلات

المعلومات

الإنتهاء من 10,000

بناء البرنامج 

وربطه 

بال�صفحة 

الإلكترونية

تفعيل 

البرنامج 

والعمل به 

في جميع 

المديريات

تطوير قاعدة بيانات 	•

�شاملة خا�صة بالهيئات 

المحلية والمجال�س 

الم�شتركة

 التوجيه 

والرقابة

الإنتهاء 50,000GIZجميع الإدارات

من تطوير 

قاعدة 

البيانات
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تحديث  برنامج تجميع 	•

موازنات البلديات 

و�أر�شفتها الكترونيا 

20,000BTCجميع الإداراتالموازنات

BTC

BTC

الإنتهاء 

من تحديث 

برنامج 

تجميع 

الموازنات

ت�صميم برنامج تجميع 	•

موازنات المجال�س  

القروية 

الموازنات

الموازنات

جميع الإدارات 

ذات العلاقة

جميع الإدارات 

ذات العلاقة

20,000

20,000

الإنتهاء من 

ت�صميم   

برنامج تجميع 

موازنات 

المجال�س 

القروية

ت�صميم برنامج تحليل 	•

مالي 

الإنتهاء من 

ت�صميم 

برنامج 

التحليل 

الماليي وبدء 

العمل به

تطوير قاعدة بيانات 	•

للنفايات ال�صلبة  

المجال�س 

الم�شتركة

جميع الإدارات 

ذات العلاقة

10000JICA وجود قاعدة

البيانات 

مطورة

العمل بقاعدة 

البيانات

�إن�شاء وت�شغيل مراكز 	•

خدمات الجمهور في 

الهيئات المحلية و�إعداد 

دليل �إن�شائها وت�شغيلها 

وتوحيد الإجراءات

التخطيط 

والتنظيم 

العمراني

جميع الإدارات 

ذات العلاقة

�صندوق 

تطوير 

البلديات

USAID/
 CHF

   MDLF
GIZ

�إن�شاء ع�شرة 

مراكز خدمات 

جمهور

�إنجاز دليل 

�إن�شاء مراكز 

خدمات جمهور

�إن�شاء ع�شرة 

مراكز 

خدمات 

جمهور
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 تحديث الدرا�سة 

التقييمية وت�صميم 

وتنفيذ برنامج 

تدريبي لموظفي 

الوزارة 

بناء قدرات موظفي دائرة 	•

ال��شؤون الادارية والمالية

ال��شؤون الادارية 

والمالية

***50,000BTC 2 دورة

تدريبية

2 دورة 

تدريبية

ن�شر توعية للموظفين 	•

ب�شكل عام عن قانون 

الخدمة المدنية )عن 

طريق دورات ، تعاميم ، 

ور�شات عمل ، �صفحات 

انترنت(

ال��شؤون الادارية 

والمالية

****10,000BTC عدد ور�شات

العمل 

والتعاميم 

)خم�سة ور�ش 

عمل(

عدد ور�شات 

العمل 

والتعاميم 

)خم�سة ور�ش 

عمل(

اعداد برنامج تدريبي 	•

خا�ص بموظفي الرقابة في 

الوزارة كجزء من التدريب  

الإدارة العامة 

للتوجيه والرقابة

15,000BTC***ال��شؤون الادارية

GIZ

3 دورة 

تدريبية

برنامج تدريبي في مجال 	•

الجندر لكادر الوزارة 

2 دورة 10,000BTC****ال��شؤون الاداريةالنوع الإجتماعي

تدريبية

2 دورة 

تدريبية

عمل دورات متخ�ص�صة 	•

لرفع كفاءة الموظفين 

للوظيفة المطلوبة – بناءا 

على الت�سكين والو�صف 

الوظيفي

ور�شات BTC***ال��شؤون الإدارية  

توجيهية لكل 

الموظفين 

)ح�سب عدد 

الموظفين 

الجدد(

ور�شات 

توجيهية لكل 

الموظفين

)ح�سب عدد 

الموظفين 

الجدد(
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الإنتهاء من  20,0000BTC***الدائرة القانونيةال��شؤون الإداريةتطوير نظام حوافز 	•

وثيقة نظام 

الحوافز 

و�إقرارها

�إ�ستكمال تطوير �أدلة عمل 	•

�إجرائية رقابية تف�صيلية 

للم�شتريات

 /CHFقيد التنفيذ***ال��شؤون الإدارية  الرقابة الداخلية
USAID

وجود وثائق 

�أدلة العمل 

و�إقرارها

تطوير دليل التوا�صل 	•

الم�ؤ�س�سي بين الوزارة 

والمديريات

USAID 10,000***ال��شؤون الإدارية  الرقابة الداخلية
- CHF

BTC

وجود وثائق 

دليل التوا�صل 

الم�ؤ�س�سي 

بين الوزارة 

والمديريات 

المقر

 )15(

تطوير نظام 

للموارد الب�شرية 

قائم على زيادة 

الانجاز ، يت�ضمن 

م�ؤ�شرات الاداء 

، نظام الحوافز 

والعقوبات بناء 

على احدث العلوم 

الادارية .

 )16(

تح�سين نظام 

الم�شتريات 
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 تطوير النظام 

الاداري 

بين الوزارة 

والمديريات 
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مراجعة الهيكل 

الاداري واعتمادة 

والبدء بع ملية 

الت�سكين ب�ضمان 

العدالة وال�شفافية .

متابعة تنفيذ بدء عملية 	•

ت�سكين الموظفين )مع 

الأخذ بعين الإعتبار 

النوع الإجتماعي(

ال��شؤون الإدارية 

والمالية

كافة الإدارات 

ذات العلاقة

الإنتهاء من -**

ت�سكين كافة 

الموظفين
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)19(

 تطوير بنية وقدرات 

الوزارة والمديريات 

�أو تطور البنية 

الفوقية للوزارة 

والمديريات والدعم 

اللوج�ستي

تطوير غرفة ال�سيرفرات / 	•

توفير احتياجات في مجال 

)امن المعلومات ، تحديث 

اجهزة ، �شراء برامج (

ال��شؤون الادارية 

والمالية

**20,000 USAID -
CHF

غرفة 

�سيرفرات 

مطورة

توفير اجهزة  حا�سوب 	•

جديدة للدوائر التالية 

)��شؤون الموظفين ، 

المالية )نفقات ، ايرادات 

، الموازنة ) الار�شيف( 

وجهاز فاك�س للار�شيف

ال��شؤون الادارية 

والمالية

***10,000BTC    توفر

الاجهزة

توفر 

الاجهزة

تنفيذ م�شروع تحويل 	•

خطوط التلفون الى تقنية 

VOIP من خلال ال�شبكة 

  Fiber الداخلية    وخط ال

لخا�ص بال�شبكة الحكومية 

بناء على نتيجة الدرا�سة

ال��شؤون الادارية 

والمالية

وزارة ****

الات�صالات
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 )20(

 ت�صميم �أدلة عمل 

ت�شمل الادارات 

العامة جميعها 

اعتمادا على 

التغيرات الحا�صلة 

بناء على الخطة 

الا�ستراتجية 

مراجعة دليل عمل دائرة 	•

الت�شكيلات وتقديم م�سودة 

م�شروع دليل مطور

وجود دليل عمل 5,000***الت�شكيلات

جديد ومقر

اعداد وتطوير دليل خا�ص 	•

بالتوجيه على �أعمال 

الهيئات المحلية

الإدارة العامة 

للتوجيه والرقابة

***15,000GIZ وجود دليل عمل

جديد ومقر

مراجعة �أدلة  العمل في 	•

الوزارة لت�ضمينها مدونة 

ال�سلوك وموائمتها مع النوع 

الإجتماعي

وجود 5,000GIZ***النوع الإجتماعي

ادلة عمل 

مت�ضمنة 

مدون 

ال�سلوك 

ومتوائمة 

مع النوع 

الإجتماعي

•	 , ITتطوير �أدلة عمل لل

والدعم الفني

وجود �أدلة عمل 5,000BTC****ال��شؤون الإدارية

جديدة  ومقرة
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تطوير البنية التحتية 

و بيئة عمل منا�سبة 

ح�سا�سة للنوع 

الاجتماعي و ت�ضمين 

النوع الاجتماعي و 

ذوي الاحتياجات 

الخا�صة 

تنفيذ تو�صيات تقرير 	•

التدقيق من منظور النوع 

الاجتماعي

تطبيق GIZ***النوع الإجتماعي

تو�صيات 50% 

من  تقرير 

التدقيق

تطبيق 

تو�صيات 50% 

من  تقرير 

التدقيق
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بناء نظام محو�سب 

لادارة البيانات 

والوثائق داخل 

الوزارةوربطة 

بالمديريات

تطوير ا�ستراتيجية 	•

ا�ستخدام تطبيقات 

تكنولوجيا المعلومات في 

الوزارة

ال��شؤون الادارية 

والمالية

****15,000BTC وجود وثيقية

الإ�ستراتيجية 

المقرة

تنفيذ مجموعة من 	•

البرامج والم�شاريع وفقا 

لا�ستراتيجية ا�ستخدام 

تطبيقات تكنولوجيا 

المعلومات في الوزارة بعد 

الم�صادقة عليها )مثل : 

اتمتة عمل عدد من دوائر 

ومديريات الوزارة (

ال��شؤون الادارية 

والمالية

عدد الم�شاريع 500,000***

المنفذه 

بناءا على 

الإ�سنراتيجية  

)عدد 5(

اعداد رابط الكتروني 	•

لنماذج ��شؤون الموظفين 

لجميع انواع الاجراءات 

المتخذة

ال��شؤون الادارية 

والمالية

وجود الرابط  ***

قيد العمل 

لجميع 

النماذج 

)وتمكن كافة 

الموظفين من 

�إ�ستخدامه(
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تطوير �سيا�سات 

و�أدوات التخطيط 

الاقليمي والمحلي.

تطبيق دليل التخطيط 	•

من خلال عمل خطط 

�إ�ستراتيجية تنموية �إقليمية 

عدد 2

الإدارة العام 

للتنظيم والتخطيط 

العمراني 

وزارة ****

المالية

JICA

�إنجاز خطة 

�إقليمية عدد 1

�إنجاز خطة 

�إقليمية عدد 1

�إ�ستكمال عمل م�أ�س�سة 	•

التخطيط التنموي في 

الهيئات المحلية و الوزارة 

والمديريات

الإدارة العام 

للتنظيم والتخطيط 

العمراني 

وزارة ****

المالية

 USAID -
CHF
JICA
GIZ
BTC

 م�أ�س�سة عملية 

التخطيط 

التنموي 

في الوزارة  

والمديريات

م�أ�س�سة عملية 

التخطيط 

التنموي 

في الهيئات 

المحلية

�إ�ستكمال الأر�شفة 	•

الإلكترونية لأعمال 

التخطيط

الإدارة العام 

للتنظيم والتخطيط 

العمراني 

مجل�س التنظيم 

الأعلى

**** USAID -
CHF
JICA
GIZ
BTC

�إنجاز دليل 

الإ�شراف 

والمتابعة 

على �أعمال 

التخطيط 

�إنجاز  دليل 

الإ�شراف 

لكوادر الحكم 

المحلي

�إنجاز تطبيق برنامج 	•

الترخي�ص الإلكتروني 

لأعمال رخ�ص البناء في 

مديريات الحكم المحلي 

الإدارة العام 

للتنظيم والتخطيط 

العمراني 

IT وزارة ****دائرة ال

المالية

 USAID -
CHF
JICA
GIZ
BTC

 عدد 

المديريات 

التي �سيتم 

�إدخال 

البرنامج �إليها 

)غير محدد(

�إنجاز 

التدريب 

اللازم لكوادر 

المدريات 

للعمل على 

البرنامج
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•	  GIS إدخال برنامج�

في �أعمال التخطيط 

والتنظيم  في المديريات

 تدريب كزادر 

التنظيم في 

المديريات 

على �إ�ستخدام 

 GIS برنامج

وتطبيقاته

�إنجاز خطة 

  GIS إدخال ال�

في المديريات 

وتوفير 

 Software &

  Hardware
في الوزارة 

والمديريات

 USAID
- CHF

JICA

GIZ

BTC

IT دائرة ال

IT دائرة ال

الإدارة العام 

للتنظيم 

والتخطيط 

العمراني 

تنظيم ور�ش عمل فنية 	•

لأع�ضاء مجل�س التنظيم 

الأعلى

مجل�س التنظيم 

الأعلى

مجل�س التنظيم 

الأعلى

مجل�س التنظيم 

الأعلى

ال��شؤون الإدارية

ال��شؤون الإدارية

عقد ور�شتين 

عمل

عقد ور�شتين 

عمل

تنظيم ور�ش عمل فنية 	•

لأع�ضاء اللجان الفرعية 

الدائمة لمجل�س التنظيم 

الأعلى

م�أ�س�سة الأر�شفة 	•

الإلكترونية لأمانة �سر 

مجل�س التنظيم الأعلى

وجود نظام 5000

�أر�شفة 

محو�سب
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)24(

تطوير مناهج 

علمية تدريبية 

تغطي �إحتياجات 

التطوير في 

هذا المجال بما 

يتنا�سب والتوجهات 

وال�سيا�سات 

القطاعية.

تنفيذ ور�ش العمل التالية	•

ور�ش عمل للهيئات --

المحلية المدمجة 

لتطبيق دليل التخطيط 

الفيزيائي

ور�ش عمل للهيئات --

المحلية الم�شتركة في 

عمل مخططات ح�سب 

الدليل

ور�ش عمل في مناطق 	•

C  حول �أهمية �إنجاز 
مخططات هيكلية 

C و�إنجازها في منطقة

ور�ش عمل وتدريب لكوادر 	•

المديريات على برامج 

GIS

ور�ش عمل للهيئات --

المحلية ولجان 

التخطيط التنموي فيها 

على دليل التحطيط 

التنموي الإ�سترايتجي 

ودليل الإ�شراف 

والمتابعة

الإدارة العام 

للتنظيم 

والتخطيط 

العمراني

�صندوق 

البلديات

 USAID
- CHF

JICA

GIZ
BTC

عدد الور�شات 

المنعقدة 

)5(

عدد دورات 

التدريب )3(

عدد الور�شات 

المنعقدة 

)5(

عدد دورات 

التدريب )3(

الخطة الإ�ستراتيجية لوزارة الحكم المحلي 30

****



ة
ي
غا

ل
ا

ت
يا

ج
ي
ت
را

ت
�س

لإ
ا

ة
جي

تي
را

ست
لإ�

 ا
ف

دا
ه

لأ
المبادراتا

 التطويرية
الن�شاط

الإدارة الوحدة 

الرئي�سية الم��سؤولة 

عن التنفيذ

الإدارات / الوحدات 

الم�ساندة لتنفيذ 

الن�شاط

20
13

20
13 20

14

20
14

جهة تنفيذ الن�شاط

كوادر 

الوزارة

جهة 

خارجية 

جهة 

خارجية 

التكلفة 

التقديرية 

للن�شاط  )$(

جهة التمويل 

الوزارة

م�ؤ�شرات التنفيذ

ي
حل

م
ل
 ا

م
ك
ح

ل
 ا

ع
طا

ق
ى 

عل
ف 

را
�ش

لا
وا

ة 
ي
ج

و
لت

وا
ط 

ي
ط

خ
لت

 ا
ن

م
ا 

ه
ن
ي
ك
م

لت
ة 

ر
زا

و
ل
 ا

ة
ء
فا

ك
ع 

ف
ر
 )

2(
ة 

ي
غا

ي
حل

م
ل
وا

ي 
م

ي
قل

لا
 ا

ط
ي
ط

خ
ت
ل
 ا

ل
جا

م
ي 

ف
ة 

ر
زا

و
ل
 ا

ت
را

د
ق

ز 
ي
ز

ع
ت
 )

4(
ة 

ي
ج

ت
را

ست
�
لا

ا

ي 
حل

م
ل
وا

ي 
م

ي
قل

لا
 ا

ط
ي
ط

خ
ت
ل
 ا

ل
جا

م
ي 

ف
ي 

حل
م

ل
 ا

م
ك
ح

ل
 ا

ع
طا

ق
ر 

د
وا

ك
ت 

را
د

ق
ر 

ي
و

ط
ت
 )

9(
ف 

د
ه

ل
ا

عقد دورة GIS لأع�ضاء 	•

مجل�س التنظيم الأعلى 

ولأمانة ال�سر

مجل�س التنظيم 

الأعلى
عقد الدورة 5000

التدريبية

تنفيذ زيارات )تبادل 	•

خبرات( للدول المجاورة 

لأع�ضاء مجل�س التنظيم 

الأعلى وموظفي �أمانة 

ال�سر

مجل�س التنظيم 

الأعلى

تنفيذ 

زيارتين على 

الأقل 
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�إ�ستكمال خرائط 

ا�ستعمالات 

الارا�ضي والتن�سيق 

مع الجهات ذات 

الاخت�صا�ص 

�إ�ستكمال الأعمال اللازمة 	•

من طرف الوزارة لأجل 

�إنجاز المخطط الوطني 

المكاني

�إعادة تدقيق �إ�ستعمالات 	•

الأرا�ضي في المحافظات 

ح�سب مخطط الحماية 

الم�صادق

الإدارة العامة 

للتنظيم 

والتخطيط 

العمراني

تدقيق كافة 

خرائط 

المحافظات 

و�إنجاز 

التعديلات 

على مخطط 

الحماية

�إنجاز م�سودة 

تحديث 

المخطط 

الوطني 

المكاني 

الم�صادقة 

النهائية على 

الم�سودة

)26(

تطوير وتحديث 

وعمل مخططات 

هيكلية موحدة 

�إ�ستكمال تطبيق دليل 	•

التخطيط الفيزيائي في 

عمل المخططات الهيكلية 

الموحدة للتجمعات 

ال�سيكانية المتجاورة 

)عطائين(

عمل مخططات هيكلية 	•

منفردة حيث يلزم 

)عطائين(

عمل كافة المخططات 	•

الهيكلية للتجمعات في 

C مناطق

الإدارة العامة 

للتنظيم 

والتخطيط 

العمراني

ح�سب 

العطاءات 

وعدد 

التجمعات

وزارة 

المالية

BTC
 USAID/

CHF
EU

�صندوق 

تطوير 

و�إقرا�ض 

البلديات

 UN-
HABITAT

عدد 

المخططات 

الم�شتركة

عدد 

المخططات 

المنفردة

عدد 

  C مخططات

)60(

عدد 

المخططات 

الم�شتركة

عدد 

المخططات 

المنفردة

عدد 

  C مخططات

)60(
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تطوير نظام 

ي�ضمن عدالة توزيع 

الم�شاريع

تطوير معايير توزيع 	•

الم�شاريع على الهيئات 

المحلية )مت�ضمنة 

ق�ضايا الجندر(

الم�شاريع
�إنجاز وثيقة 

معايير توزيع 

الم�شاريع 

و�إقرارها
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تطوير مناهج 

تدريبية علمية 

خا�صة ب�أدارة 

الم�شاريع )تابع 

مبادرة تحديث 

الدرا�سة التقييمية 

وت�صميم برنامج 

تدريبي (.

تطوير منهاج تدريبي 	•

في �إدارة الم�شاريع – 

دورة حياة الم�شاريع 

 – الم�شاريع  – عطاءات 
متابعة وتقييم الم�شاريع 

وتنفيذ دورة تدريبية

غير ال��شؤون الإداريةالم�شاريع

محدد

وجود منهاج 

تدريبي مقر
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تطوير نظام تقييمي 

رقابي على الهيئات 

المحلية ا�ستنادا الى 

مخرجات الخطة 

الا�ستراتجية. 

اعداد نظام للرقابة 	•

على اعمال الهيئات 

المحلية.

الإدارة العامة 

للتوجيه والرقابة

الإدارة العامة 

للتوجيه والرقابة

ال��شؤون القانونية

ال��شؤون القانونية

10,000GIZ إنجاز وثيقة�

النظام  

و�إقرارها

اعداد نظام تقييم �أداء 	•

للهيئات المحلية بال�شراكة 

مع دوائر الاخت�صا�ص 

والجهات الوطنية المعنية 

بالهيئات المحلية 

30,000 USAID/
CHF

�إنجاز وثيقة 

النظام  

و�إقرارها

تنفيذ عمليات تدقيق 	•

ميدانية على مختلف 

الدوائر المركزية 

والمديريات

الرقابة 

الداخلية

تنفيذ 6 

جولات

تنفيذ 6 

جولات

)30(

تن�سيق وتفعيل 

العلاقة بين الوزارة 

والجهات الرقابية 

الخارجية

�صياغة مذكرة تعاون مع 	•

ديوان الرقابة المالية 

والادارية

الإدارة العامة 

للتوجيه والرقابة

�إنجاز   

المذكرة 

الموقعة من  

الأطراف 

المختلفة

�صياغة مذكرة تفاهم 	•

مع مجل�س مهنة تدقيق 

الح�سابات

الإدارة العامة 

للتوجيه والرقابة

�إنجاز المذكرة 

الموقعة من  

الأطراف 

المختلفة
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الإدارة العامة 

للتوجيه والرقابة

تطوير وثيقة �آليات تعزيز 	•

العلاقة مع الم�ؤ�س�سات 

الأهلية والوطنية فيما 

يتعلق بعمل الهيئات 

المحلية.

10,000GIZ  إنجاز وثيقة�

�آليات تعزيز 

العلاقة 

معتمدة من 

الجهات ذات 

العلاقة

 )31(

تعزيز العلاقة مع 

الهيئات المحلية

تطوير وتنفيذ برنامج 	•

تربوي ي�ساهم في ن�شر 

الوعي وتعزيز مفاهيم 

الحكم المحلي لدى 

طلبة المدار�س.

الإدارة العامة 

للتوجيه والرقابة

الإدارة العامة 

للتوجيه والرقابة

GIZ عقد

اللقاءات 

 20 – 10(

لقاء(

)32(

تطوير وحدة الرقابة 

الداخلية في الوزارة 

و الهيئات المحلية 

اعداد وتنفيذ  برنامج 	•

يهدف الى تعزيز دور 

ورفع كفاءة العاملين في 

وحدات الرقابة الداخلية 

في البلديات 

USAID-
CHF

تنفيذ 

البرنامج

تنفيذ 

البرنامج

تطوير قدرات موظفين 	•

الرقابة الداخلية في 

الوزارة 

طاقم م�ؤهل 25000BTCال��شؤون الادارية الرقابة الداخلية 

ومدرب 
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*
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 تطوير مباديء 

ومعايير 

وادلة وادوات 

تعزيزالم�شاركة 

المجتمعية من 

�أجل الم�ساهمة في 

زيادة قدرة الهيئات 

المحلية

م�شروع تعزيز الم�شاركة 	•

المجتمعية

الادارة العامة 

للتوجيه والرقابة

تنفيذ 10 – وحدة ال�سيا�سات 

 15جولة

تحديث اداة النزاهة 	•

وال�شفافية وتعميمها على 

الهيئات المحلية 

الادارة العامة 

للتوجيه والرقابة

تحديث 

الاداة  و�إقرار 

الن�سخة 

الجديدة

تطوير ورقة �سيا�سات 	•

لتفعيل الم�شاركة 

الن�سوية في عمل 

الهيئات المحلية

�إنجاز ورقة  5000GIZالنوع الإجتماعي

ال�سيا�سات و

و�إعتمادها

)34(

 تطوير العمل في 

C مناطق

تطوير ورقة �سيا�سات 	•

خا�صة بالمناطق 

الم�صنفة C فيما يخ�ص 

مهام الحكم المحلي 

في هذه المناطق 

و�إعتمادها لجزء من 

الخطة الوطنية لمناطق 

 C وتطويرها

الإدارة العامة 

للتخطيط 

والتنظيم 

العمراني

– UN 12000دائرة الم�شاريع
HABITAT

BTC

EU

GIZ

ورقة �سيا�سات 

معتمدة 

ومدمجة 

�ضمن الخطة 

الوطنية 

C لمناطق

 �إنجاز ورقة  

ال�سيا�سات و

و�إعتمادها
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المتابعة مع الطرف 	•

الآخر حول المخططات 

C المقدمة في المناطق

الإدارة العامة 

للتخطيط 

والتنظيم 

العمراني

عدد 

المخططات 

المتفق 

عليها فنيا 

مع الإدارة 

المدنية )غير 

محدد(

عدد 

المخططات 

المتفق 

عليها فنيا 

مع الإدارة 

المدنية )غير 

محدد(

و�ضع بنود مرجعية لأعمال 	•

وعطاءات التخطيط في 

C مناطق

�إ�ستكمال عمل بنود مرجعية 	•

ومعايير لإعتماد المكاتب 

والخبرات الإ�ست�شارية 

في عمل الخطط التنموية 

الإ�ستراتيجية

الإدارة العامة 

للتنظيم 

والتخطيط 

العمراني 

 UN –
HABITAT

BTC

EU

GIZ

�إنجاز البنود 

المرجعية 

و�إعتمادها

)35(

تعزيز الوعي 

بق�ضايا و�سيا�سات 

الحكم المحلي 

تنفيذ ا�ستبيان  داخلي 	•

حول ر�ضى الإدارات 

العامة والمديريات 

حول الخدمات التي 

تقدمها العلاقات العامة 

والإعلام

تقرير نتائج العلاقات العامة

الإ�ستبيان 

و�إقراره

تقرير نتائج 

الإ�ستبيان 

و�إقراره

*

*

*

*

*

*

*

*

*
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تطوير وتوثيق �أدوات 	•

الدعم اللوج�ستي 

والتغطية الأعلامية في 

الوزارة

العلاقات العامة

العلاقات العامة

العلاقات العامة

العلاقات العامة

10000GIZ

GIZ

GIZ

GIZ

�إنجاز دليل 

الدعم 

اللوج�ستي

توثيق مميز 

لن�شاطات 

الوزارة

تنفيذ جائزة ال�صحفي 	•

�صديق الحكم المحلي 

بالتعاون مع نقابة 

ال�صحفيين

ت�سليم 7,000

الجائزة 

لل�صحفي 

الفائز

ت�سليم 

الجائزة 

لل�صحفي 

الفائز

م�شروع تدريب الفائزين 	•

بجائزة ال�صحفي �صديق 

الحكم المحلي في مجال 

القبعات ال�ست

عقد دورة 3,000ال��شؤون الإدارية

تدريبية 

واحدة

طباعة الدرا�ستين  	•

الخا�صتين بال�صورة 

الذهنية للوزارة لدى 

الهيئات المحلية 

والمواطن

طباعة 

الكتيب 

 2000(

ن�سخة(

طباعة 

الكتيب 

 2000(

ن�سخة(

8000
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*

*

*

*
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العلاقات العامة

العلاقات العامة

العلاقات العامة

بناء قدرات موظفي  	•

الادارة العامة للعلاقات 

العامة والاعلام و 

من�سقيها في المديريات  

 60000GIZ

BTC

GIZ

BTC

انجاز على 

الاقل 3 دورات 

متخ�ص�صة  

بال�سنة

عمل م�ؤ�شر �إعلامي 	•

عن التغطية ال�صحفية 

للوزارة

�إنجاز الم�ؤ�ش 5000 

و�إقراره

البدء 

بح�ساب 

الم�ؤ�شر 

ب�شكل �سنوي

م�أ�س�سة التعاون مع 	•

النقابة من خلال توقيع  

مذكرة تفاهم

توقيع 

المذكرة

*

*

*

*

*

*

*
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العلاقات العامة
ت�صميم وتنفيذ برنامج 	•

�أ�سبوعي �أو �شهري 

تلفزيوني  واذاعي عن 

ق�ضايا الحكم المحلي

BTC

GIZ

انجاز 

البرنامج

انجاز 

البرنامج

متابعة �إ�صدار مجلة 	•

الحكم المحلي

ا�صدار 16000GIZالعلاقات العامة

4اعداد

*

*

*

*

*

*

*
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موقع 7000العلاقات العامة

�إلكتروني 

محدث 

للوزارة

تحديث الموقع 	•

الالكتروني للوزارة 

�إعداد وتنفيذ م�شروع 	•

الموائمة البيئة و�إمكانات 

الو�صول )الدمج 

المجتمعي للأ�شخا�ص 

ذوي الإعاقة في الهيئات 

المحلية(

العلاقات 

العامة و 

الاعلام

وزارة 

المالية

انجاز درا�سة دياكونيا

واحدة

انجاز درا�سة 

واحدة

عمل درا�سة في ق�ضية من 	•

ق�ضايا الحكم المحلي 

العلاقات العامة 

و الاعلام

3500BTC
GIZ

*

*

*

*

**

*

*

*
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)36(

 تطوير قدرات 

الوزارة في دعم 

مفهوم ال�شراكة 

والتنمية المحلية 

�إن�شاء وتطوير �إدارة 	•

عامة للتنمية المحلية 

والإ�ستثمار في الوزارة

�إن�شاء الوحدةBTCمعالي الوزير

طباعة وتعميم �سيا�سة 	•

ال�شراكة بين القطاع 

الخا�ص والهيئات 

المحلية

وحدة التخطيط 

وال�سيا�سات

10,000UNDP تعميم

ال�سيا�سة

*

*

*

*
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تطوير المعايير 

والادلة الكفيلة 

بعقد ال�شراكات

اعداد دليل عمل 	•

»ا�شرافي« على 

الم�شاريع الا�ستثمارية 

ما بين الهيئات المحلية 

والقطاع الخا�ص وبما 

لا يتعار�ض مع قانون 

ال�شركات. 

الادارة العامة 

للإ�ستثمار

الادارة العامة 

للإ�ستثمار

الدائرة 

القانونية

الدائرة 

القانونية

20,000BTC إنجاز�

و�إقراره 

الدليل

)39(

التن�سيق بين 

الهيئات المحلية 

والقطاع الخا�ص 

والقطاع العام و 

ذوي العلاقة لبناء 

نماذج �شراكات 

ناجحة قادرة على 

الا�ستمرار و تحقيق 

التنمية.

الم�ساعدة الفنية 	•

للهيئات المحلية التي 

ترغب بعقد �شراكات 

مع القطاع الخا�ص 

»اعداد النظام الداخلي 

واتفاقيات ادارة العمل.

اعداد 

النظام 

الداخلي 

واتفاقيات 

ادارة العمل 

و�إقرارها

اعداد النظام 

الداخلي 

واتفاقيات 

ادارة العمل 

و�إقرارها

*

**

*

*

*
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