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م���ن رمادِ الموت تول���دُ الحياة ومن خلال �أ�شواكها نح�ص���ل على زهور الأمل 
لنعي����ش حياة حرة وكريمة... ففي قلب كل �شتاء ربيع ناب�ض... ووراء كل ليل 

فجر با�سم...

ف�ل�ا تم�ش في طريق من ط���رق الحياة، �إلّا ومعك عزيمت���ك و�إرادتك لتجتاز 
بها كل عقبة تعتر�ضك...، حيث �أفعالك ت�صنعك �أو تف�سدك، فنحن نريد �أن 

نحيا لا �أن نعي�ش ونحن نحلم بالحياة.

وبم���ا �أن الوطنية هي ينب���وع الت�ضحية والعم���ل دون كلام...، حينما يتناغم 
الفك���ر والق���ول والعم���ل... ف�إن عم���ق الم�ؤ�س�س���ة الفل�سطينية ي�ش���كل جدلية 
حميمة بين الم�ضمون وزمانه ومكانه، خا�صة �إذا كان الم�ضمون ي�شكل عامل 

الوحدة والتكامل، الذي يُح�صننا من اختراق معنوياتنا وطموحاتنا. 

وعليه ف�إن حكومة التوافق الوطني خطوة في الاتجاه ال�صحيح على طريق تحقيق 
�أهداف وطموحات �شعبنا التواق للحرية وبناء الدولة الم�ستقلة ذات ال�سيادة.
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د. هاني الحروب

الحي���اة كالملاكم���ة �أن ت�صمد وتتحمل وتنتظر المفاج�أة، حيث ثلاث ي�ساعدن على تحمل م�شقاتها: الأمل والنوم وال�ضحك، وهي �أهم 
من �أن تُن�سى على �أن لا تكون غاية بحد ذاتها...، حيث �شاعرنا محمود دروي�ش قال: » نحن لم نحلم ب�أكثر من حياة كالحياة«.

والعق���ل الواع���ي ه���و القادر على احت���رام الفكرة حتى لو لم ي�ؤم���ن بها...، فلا تم�ش ف���ي طريق من طرق الحي���اة، �إلّا ومعك عزيمتك 
و�إرادتك لتجتاز بها كل عقبة تعتر�ضك...، حيث �أفعالك ت�صنعك �أو تف�سدك، فنحن نريد �أن نحيّا لا �أن نعي�ش ونحن نحلم بالحياة.

وعليه وداعاً للي�أ�س، فمن رمادِ الموت تولدُ الحياة ومن خلال �أ�شواكها نح�صل على زهور الأمل لنعي�ش حياة حرة وكريمة... ففي قلب 
كل �شتاء ربيع ناب�ض... ووراء كل ليل فجر با�سم...

وبم���ا �أن العم���ل المثابر عبادة والفيل�سوف الإغريقي �أر�سط���و يقول: » ينبغي في العمل �إتباع الحكي���م«، و�إذا �شاورت العاقل �صار عقله 
ل���ك... فالتمن���ي ي�ستهلك الطاقة التي ي�ستهلكه���ا التخطيط، خُذ وقتك الكافي للتدبير، لكن عندما يحي���ن العمل قم بالتنفيذ...، ف�إن 

ال�سعادة تكمن في الإنجاز المقترن بالتوا�ضع.

�أم���ا ال�صم���ت فهو النوم الذي يغذي الحكمة، ولأننا نتقنُ ال�صمت... حملون���ا وزر النوايا... فعلينا بالأدب، ف�إن احتجنا �إليه كان مالًا، 
و�إن ا�ستغنينا عنه كان جمالًا...، وكما قال ال�شاعر الفرن�سي جان كوكتو: »... في الحياة لا تندم �إلّا على ما لم تفعله...« فقيمة المرء 

لا تزيد عن طموحاته.

ف���ي حي���ن الوطنية هي ينبوع الت�ضحية والعمل دون كلام...، حيث يتناغم فكرك وقول���ك وعملك...، وكذلك ذاكرة وواقع يتج�سد فيه 
توافقن���ا ووحدتنا وق�ضيتن���ا وعمق م�ؤ�س�ساتنا مهما تغيرت ال�شخو�ص التي ت�أتي على ر�أ�سها، رغ���م �أهمية دور الفرد القائد في البلدان 
النامي���ة...، لكن �إذا توافرت الخطط لاا�ستراتيجية والفرعية ال�سنوي���ة و�أدوات القيا�س التي تحدد نقاط القوة وال�ضعف.... والتقييم 
الف���ردي عل���ى �أ�سا�س الإنجاز، وخلق بيئة جدلية حميمة بين الق�ضية والمكان والزمان...، حيث تراب العالم لا يُغم�ض عين في واقعها 
وم�ستقبله���ا... ل���ون الحقيقة ولون تراب الوط���ن...، فلا نُهزم �إلّا �إذا تم اختراق معنوياتنا... نح���ن �شعب الجبارين، الذي ينطلق من 

الرماد كطائر العنقاء.

وعليه ف�إن حكومة التوافق الوطني خطوة في الاتجاه ال�صحيح على طريق تحقيق �أهداف وطموحات �شعبنا.
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الدكتور نايف �أبو خلف من مواليد الخليل ومقيم في 
نابل�س، يحمل درج���ة الدكتوراه في العلوم ال�سيا�سية 
- الدرا�س���ات ال�سلمي���ة م���ن جامع���ة ب���راد ف���ورد، 
بريطاني���ا عام )1986(، كان قد �أنهى البكالوريو�س 
ف���ي العل���وم ال�سيا�سية والإدارة العام���ة من الجامعة 
الأردنية، عم���ان عام )1972(، و�أكم���ل الماج�ستير 
في العلوم ال�سيا�سية من جامعة نورث �أي�سترن لينوي 
ف���ي �شيكاغ���و، الولاي���ات المتح���دة الأمريكي���ة عام 
)1977(، ولدي���ه خبرة �أكاديمي���ة علمية وبحثية في 

ال��شؤون الفل�سطينية والأوروبية.

ب���د�أ حياته العملي���ة كع�ض���و هيئة تدري����س في ق�سم 
العل���وم ال�سيا�سية ف���ي جامعة النج���اح الوطنية عام 
لبرنام���ج  كمن�س���ق  عمل���ه  �إل���ى  �إ�ضاف���ة   ،)1980(
الماج�ستي���ر في التخطي���ط والتنمي���ة ال�سيا�سية في 
كلي���ة الدرا�سات العليا في نف����س الجامعة منذ العام 
)1999(، �شغ���ل العدي���د م���ن المنا�صب ف���ي �إدارة 

ومجال�س ولجان الجامعة المختلفة.

ل���ه مجموع���ة م���ن الدرا�س���ات والأبح���اث العلمي���ة 
باللغتي���ن العربية والانجليزية، وع���دد من المقالات 
المن�ش���ورة، كما �ش���ارك في العديد م���ن الم�ؤتمرات 
والن���دوات والدورات العلمي���ة، والمحا�ضرات وور�ش 
العم���ل عل���ى �صعي���د الوط���ن والخ���ارج، وع�ض���و في 

العديد من لجان الم�ؤتمرات العلمية.

وللتع���رف �أكثر على وزير الحك���م المحلي، ولإلقاء 
ال�ض���وء على ت�صورات���ه لمهمته الجدي���دة كان لنا 

معه اللقاء الآتي:

����س1: د. نايف كي���ف تقدمون �أنف�سك���م لقراء مجلة 
الحكم المحلي؟

- بعد الإيم����ان بالله تعالى، �أن����ا فل�سطيني الهوية 
والإنتماء. �أ�ؤمن بقيم العدالة والم�ساواة والكرامة 
الإن�ساتي����ة، كم����ا �أ�ؤم����ن بمب����اديء الديمقراطي����ة 
و�سي����ادة القان����ون. واحت����رم التن����وع الثقافي بين 

الأمم وال�شعوب.

�س2: ماذا ف���ي جعبتكم لقطاع الحكم المحلي الذي 
ي�شكل قاعدة العملية التنموية؟

- تتح���دد ر�ؤي���ة وزارة الحك���م المحلي ف���ي » �إقامة 
حك���م محلي ديمقراطي ق���ادر على تحقي���ق التنمية 
الم�ستدام���ة بم�شاركة مجتمعية فاعل���ة«، وعليه ف�إن 
وزارة الحك���م المحل���ي ه���ي الجه���ة الم��سؤول���ة عن 
تمكين وتطوير قدرات الهيئات المحلية في فل�سطين 
وتنمي���ة موارده���ا لت�صبح �أكث���ر قدرة عل���ى تحقيق 

رفاهية مواطنيها في �إطار حكم محلي ر�شيد.

وبعد ت�ش���كل حكومة الوفاق الوطن���ي ال�سابعة ع�شرة 
ف���ي الثان���ي م���ن �شه���ر حزي���ران )2014(، ف�إنن���ا 
نقف �أم���ام مهام وطني���ة تتمثل في �إنه���اء الإنق�سام 
و�إزال���ة �آث���اره وتعزيز وح���دة الوطن. كم���ا تتمثل في 
تقوية البن���اء الم�ؤ�س�سي من خ�ل�ال تحديث وتطوير 
الخطط وال�سيا�س���ات والبرامج، �إ�ضاف���ة �إلى تنمية 
الم�ؤه�ل�ات العلمية والكفاءات الت���ي تجعلنا وتمكننا 
م���ن بناء م�ؤ�س�سات وطنية فاعل���ة وقوية، �إ�ضافة �إلى 
مهمة �إعمار قطاع غ���زة، ومهمة الإعداد والتح�ضير 

للانتخاب���ات الرئا�سي���ة والت�شريعية به���دف تجديد 
ال�شرعي���ة الفل�سطينية عب���ر �صنادي���ق الاقتراع من 

�أجل الإعداد للمرحلة القادمة. 

نحن ملتزم���ون بتج�سيد ر�ؤية ال���وزارة وم��سؤولياتها 
في �إطار هذه الر�ؤي���ة، وبالمهام المكلفة بها حكومة 
الوف���اق، مم���ا ي�ستدعي من���ا اتخاذ خط���وات عملية 

ملمو�سة و�سريعة على ثلاثة �صعد:

�أولًا على ال�صعيد المحلي:

- العمل على تحقيق ا�ستراتيجيات الوزارة وغاياتها 
والمتمثل���ة في: تقوية الق���درات الم�ؤ�س�سي���ة لهيئات 
الحكم المحلي؛ تمكين ال���وزارة وتعزيز قدراتها في 
عملي���ات التخطيط والتوجي���ه والرقاب���ة على قطاع 
الحك���م المحل���ي؛ تحقيق مزي���د م���ن الديمقراطية 
وال�شفافي���ة والم�شارك���ة المجتمعية في قطاع الحكم 
المحل���ي؛ و�أخيراً تعزيز قدرات الهيئات المحلية في 

علاقات �شراكة مع القطاعين الخا�ص والعام.

- العم���ل على تحديث وتطوي���ر الخطط وال�سيا�سات 
والم�شاري���ع والبرامج بما يتما�ش���ى مع خطة التنمية 
الوطني���ة للأع���وام )2014-2016(، والت���ي تبنتها 
الحكوم���ة الفل�سطيني���ة ال�سابق���ة، وبما يت�ل�اءم مع 

الم�ستجدات والتحديات الحا�ضرة. 

- �إعط���اء �إهتمام �أكبر لإقامة م�شاريع حيوية تنموية 
خا�صة ف���ي مناطق »ج« و�شرق���ي القد�س، والمناطق 
المحاذي���ة للم�ستعم���رات وج���دار ال�ض���م والف�ص���ل 

 �صايل حنون

مدير التحرير
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العن�صري تُ�سهم في تطوير تلك المناطق التي تعاني 
�أ�شد المعاناة م���ن �سيا�سات الاحتلال، وذلك بهدف 
تخفيف معاناة المواطنين في تلك المناطق المهملة 

والمهم�شة، وت�سهيل حياة الفل�سطينيين فيها. 

- الم�ساهمة في �إع���ادة �إعمار قطاع غزة من خلال 
تقوية وتعزيز عمل الهيئات المحلية في المحافظات 
الجنوبي���ة، و�ضرورة تنفي���ذ الم�شاري���ع الاقت�صادية 
والتنموي���ة الت���ي تدعم �صمود �أهلنا ف���ي القطاع من 
جهة، وتج�سيد الوح���دة الوطنية بين �شطري الوطن 

من جهة �أخرى.

ثانياً على ال�صعيد العربي:

- التركيز على العم���ق العربي، وتكثيف التوا�صل مع 
ال���دول العربية لتوفير الدعم المالي والفني والتقني 
لرفع كف���اءة الهيئات المحلية في فل�سطين وتمكينها 
م���ن الا�ضط�ل�اع بم��سؤولياتها تج���اه المواطنين في 

كافة الأرا�ضي الفل�سطينية.

ثالثاً على ال�صعيد الدولي:

- لاا�ستم���رار ب�سيا�س���ة لاانفت���اح على جمي���ع الدول 
والجهات المانحة الت���ي تجمعنا بها علاقة ت�شاركية 
به���دف زي���ادة دعم قط���اع الحك���م المحل���ي وتلبية 

احتياجاته في مختلف الجوانب.

����س:3 كي���ف تقيمون عملي���ة الوح���دة الوطنية، وهل 
ه���ي مناورة �آنية ذات �أهداف محددة �أم دائمة ببعد 

ا�ستراتيجي وطني حقيقي؟ 

- �إن نجاح جه���ود الم�صالحة الوطنية الفل�سطينية، 
بتاري���خ  ال�شاط���ئ  �إع�ل�ان  بتوقي���ع  توج���ت  والت���ي 
)2014/4/23( ف���ي مدينة غزة �شكلت نقطة تحول 
تاريخي���ة ف���ي حي���اة ال�شع���ب الفل�سطين���ي وق�ضيته 
العادلة. كما �إن نجاح ت�شكيل حكومة الوفاق الوطني 

يُع���د هو الآخرخطوة كبيرة نح���و تحقيق الم�صالحة 
وتوحي���د الوط���ن. لق���د �أعرب���ت حكومة الوف���اق فور 
ت�شكلها عن بالغ حر�صها في بذل كل الجهود لإنجاح 
الم�صالح���ة، وتعزي���ز الوحدة الوطني���ة بين �شطري 
الوطن، واعتبرتها خيار ا�ستراتيجي و�ضرورة وطنية 
لا رجعة عنه���ا. وفي هذا الإط���ار، اتخذت الحكومة 
ع���دداً م���ن الخطوات العملي���ة الهادفة �إل���ى تج�سيد 
الم�صالح���ة وتثبيتها على �أر�ض الواقع. ومن �ضمنها 
قرار مجل�س الوزراء ت�شكيل اللجنة القانونية الإدارية 
من خبراء قانونيين و�إداريين متخ�ص�صين لمعالجة 
الق�ضاي���ا المدني���ة والم�شاكل الإداري���ة الناجمة عن 
الانق�س���ام. و�شددت الحكومة عل���ى التزامها بتحمل 
م��سؤولياته���ا تج���اه �أبن���اء �شعبن���ا ف���ي كاف���ة �أماكن 
تواجدهم، وبذل �أق�صى الجهود لإنجاز المهام التي 
�أوكلت لها. هناك الكثير من التحديات وال�صعوبات 
التي تعتر�ض طريقنا، والمطلوب من الجميع التعاون 
وب���ذل كل الجهود لتر�سيخ الوح���دة كم�صلحة وطنية 
علي���ا لل�شعب الفل�سطيني ت�سم���و على كافة الم�صالح 

الحركية والف�صائلية والجهوية ال�ضيقة.

����س4: الو�ضع الاقت�ص���ادي الفل�سطيني �صعب، حيث 
الم�شاري���ع الت���ي تق���دم للهيئ���ات المحلي���ة لا تلب���ي 
احتياجاته���ا المطلوب���ة، م���ا ه���ي الإج���راءات التي 
تتخذها الوزارة للوقوف �إلى جانب الهيئات المحلية 

وتقديم العون لها؟

- بع���د الاط�ل�اع عل���ى خط���ط ال���وزارة و�سيا�ساتها 
المحلي���ة  الهيئ���ات  لدع���م  الم�ستقبلي���ة  ونظرتن���ا 
الظ���روف  �صعوب���ة  رغ���م  جانبه���ا  �إل���ى  والوق���وف 
و�ش���ح الدع���م المقدم، ف����إن جهود ال���وزارة تن�صب 
باتجاهين، الأول هو زيادة المخ�ص�صات الحكومية 
و�صرفها بانتظام م���ن قبل الخزينة، وهذا ما ن�سعى 
لتحقيقه ف���ي المرحل���ة القادمة وبالمقاب���ل تو�ضيح 
العلاقة المالية، والوقوف �أمام م��سؤوليات الطرفين 
الخزين���ة والهيئ���ات المحلي���ة، علم���اً ب����أن موازن���ة 
ال���وزارة على هذا ال�صعيد تتطل���ب موازنة تطويرية 
يتم �صرفه���ا على �شكل م�شاريع بنية تحتية وم�شاريع 
تنموي���ة للهيئ���ات المحلي���ة، و�إنن���ا نعط���ي الأولوي���ة 
للمناطق المهم�شة والقد�س والأغوار، و�إعادة �إعمار 

قطاع غزه.

وال�ش���ق الثان���ي ه���و الموازن���ة الر�أ�سمالي���ة والت���ي 
ت�سته���دف �أي�ضاً الهيئات المحلية، حيث يتم �صرفها 
عل���ى الم�شاري���ع ذات الطبيع���ة الر�أ�سمالي���ة ك�شراء 
الأرا�ض���ي لإقام���ة م�شاري���ع بني���ة تحتي���ة والدع���م 

الحكوم���ي وفقاً لل�سيا�سات والبرامج التي يتم تبنيها 
من الوزارة وتهدف تطوير القطاع.

العلاق���ة م���ع ال�ش���ركاء والمانحي���ن والت���ي ن�سع���ى 
لتطويره���ا ولبن���اء ما ه���و قائ���م، وذل���ك بالتن�سيق 
والتعاون وال�شراكة مع الوزارات ذات العلاقة كوزارة 
التخطيط، حيث �إن الجزء الأبرز من هذه الم�شاريع 
والبرامج يت���م توجيهه لواقع تطوي���ر البنية التحتية 
وتح�سي���ن الخدمات مع الت�أكي���د على �أهمية التركيز 

على العمق العربي والإ�سلامي وتطوير الم�ؤ�س�سات.

�أم���ا عل���ى ال�صعي���د الوطني فتق���ود ال���وزارة برامج 
وم�شاري���ع ته���دف �إل���ى التطوي���ر والتنمي���ة ب�شقيها 
الإداري والمال���ي والاقت�ص���ادي من خ�ل�ال �صندوق 
تطوير و�إقرا�ض البلدي���ات، علماً ب�أن الوزارة تجري 
تح�ضي���رات ج���ادة وهامة بالتع���اون م���ع ال�صندوق 
مخ�ص�ص���ات  ف���ي  القروي���ة  المجال����س  ت�سته���دف 
وم�شاري���ع كما ه���و معمول م���ع البلدي���ات من خلال 

البنك الدولي.

كم���ا �أن ال���وزارة �أع���دت ا�ستراتيجي���ة تنموية ت�سعى 
لتطوير الموارد الذاتي���ة للهيئات المحلية وفتح باب 
الا�ستثم���ار وتعزي���ز العلاقة بي���ن الهيئ���ات المحلية 
والقط���اع الخا����ص، والتي م���ن ��شأنها زي���ادة فر�ص 

العمل وتح�سين �أدوات الا�ستثمار.

�س5: ما الذي تودون قوله ولم ن��سألكم عنه؟

نح���ن فخ���ورون بالإنج���ازات الكبي���رة الت���ي حققها 
ال�شع���ب الفل�سطين���ي في كافة المج���الات، وتحديداً 
في بناء م�ؤ�س�سات وطنية فاعلة وقادرة. نحن ندرك 
ثقل الم��سؤولية في �إكمال م�سيرة البناء، و�إنهاء حالة 
الانق�س���ام. هناك الكثي���ر من التحدي���ات والعقبات 
الت���ي تواجه الحك���م المحل���ي، فنحن �أم���ام مرحلة 
حرج���ة و�صعب���ة، ون���درك �أن الطري���ق �أمامن���ا لي�س 
مفرو�شاً بال���ورود. كما ندرك العقب���ات التي ي�ضعها 
الاحت�ل�ال، من بين �أ�شي���اء �أخرى، �أم���ام �سيا�ساتنا 
للو�صول �إل���ى منطقة القد�س ومناط���ق »ج«، وكذلك 

التوا�صل مع �أهلنا وم�ؤ�س�ساته في القطاع. 

غي���ر �أن ال�شع���ب الفل�سطين���ي �أثب���ت عب���ر تجارب���ه 
الطويل���ة، وت�ضحيات���ه الم�ستم���رة �أن���ه، وبع���ون الله 
ع���ن  التحدي���ات، وع�ص���ي  م���ن  كل  �أكب���ر  تعال���ى، 
الإنك�س���ار، ويمتل���ك م���ن ال�شجاعة وق���وة الإرادة ما 
يمكنه من تحقيق ما ي�صبو �إليه من �آماله وطموحاته 

في الحرية والا�ستقلال وبناء الدولة ذات ال�سيادة.



ت ا ز نجا إ

6   | مجلة الحكم المحلي - العدد 19 - تموز  2014

ر�أفت دراو�شة

العلاقات العامة والإعلام

فعاليــــــــــــات



ت ا ز نجا إ

مجلة الحكم المحلي - العدد 19 - تموز  2014   |   7

لقاءات دولية

ا�ستقب��ل وزي��ر الحك��م المحلي د. �س��اد الكوني 
نظيره الأردني وزير ال�ش�ؤون البلدية المهند�س 
ولي��د محيي الدي��ن الم�صري والوف��د المرافق 
له، وذلك في مقر مجل�س الوزراء، كما التقى الم�صري 
رئي�����س الوزراء د. رامي الحم����د الله الذي بدوره �أطلعه 

على واقع الحكم المحلي في فل�سطين.

وبحث الطرف���ان �آفاق التع���اون والعم���ل الم�شترك، 
وتب���ادل الخبرات ف���ي مجال الحكم المحل���ي، و�آلية 
تطوير البلديات والمجال�س القروية، والا�ستفادة من 

تجربة الأردن في دمج الهيئات المحلية والبلديات.

بدوره، رحب الوزي���ر الكوني بالوزير ال�ضيف والوفد 
المراف���ق له، م�شيداً بالعلاق���ات التاريخية والأخوية 
التي تجمع بي���ن البلدين، م�ؤكداً عل���ى �أهمية تعزيز 
التعاون والعمل والم�شترك وتبادل الخبرات وخا�صة 

في قطاع الحكم المحلي.

وت�أتي هذه الزيارة كترجم����ة عملية لزيارة رئي�س 
ال����وزراء الأردن����ي لفل�سطي����ن، وته����دف الزي����ارة 
لتوقيع بروتك����ول تعاوني بي����ن البلدين بخ�صو�ص 
التع����اون في مجال الحكم المحل����ي و�إعادة تفعيل 

الاتفاقيات ال�سابقة.

وق��ال الم�ص��ري �إن التطور الحا�ص��ل في قطاع 
الحك��م المحل��ي ف��ي فل�سطي��ن مدع��اة للفخر 
والاعت��زاز، وباعث للأمل في م�ستقب���ل م�شرق وغد 
واعد في �سبي���ل تحقيق التنمية المحلي���ة الم�ستدامة، 
ج���اء ذل���ك خ�ل�ال زي���ارة ميداني���ة ق���ام به���ا الوزير 
الم�صري مع الوزير الكوني، ونائب ال�سفير الأردني في 
فل�سطي���ن والوفد المرافق لهم، �إل���ى محافظة نابل�س، 
التقى فيه���ا المحافظ جبرين البك���ري، ورئي�س بلدية 
نابل�س المحام���ي غ�سان وليد ال�شكعة، والقائم ب�أعمال 

رئي�س جامعة النجاح د.ماهر النت�شة كلًا على حدة.

و�أ�ضاف الم�صري �إن هذه الزيارة تهدف �إلى تعزيز 
العلاق���ات الثنائية بين البلدي���ن ال�شقيقين، م�شيراً 
�إل���ى �ض���رورة تفعي���ل و�إقام���ة علاق���ات التو�أمة بين 
الهيئ���ات المحلي���ة الفل�سطينية ونظيراته���ا الأردنية 
من �أجل تبادل الخبرات والتجارب في مجال الحكم 

المحلي وال��شؤون البلدية.

و�أ�ش���ار الكوني �إل���ى �أن الطرفين اتفقا على و�ضع خطة 
عمل تنفيذية خلال ال�ستة �أ�شهر القادمة لمتابعة تنفيذ 
بنود البرتك���ول التعاوني الموقع بي���ن البلدين، و�إقامة 

علاق���ات التو�أم���ة بين الهيئ���ات المحلي���ة الفل�سطينية 
ونظيراته���ا الأردني���ة، وتب���ادل الخب���رات والتج���ارب 
والإ�ستفادة منها في مجال تح�سين الخدمات المقدمة 
ورفع كف���اءة العاملين في ال���وزارة والهيئات المحلية، 

وبناء قدراتهم الفنية، والتقنية، والإدارية.

وبي���ن الكون���ي �أن الفل�سطينين يتطلع���ون للإ�ستفادة 
م���ن التجرب���ة الأردني���ة في ال�ش����ؤون البلدي���ة، ونقل 
خبراته���م وتجربتهم لأ�شقائهم الأردنيين خا�صة �أن 
التجرب���ة الفل�سطينية تجربة غني���ة ت�ضاهي تجارب 
العديد من الدول العالمية، و�إننا كفل�سطينين نفتخر 
بم���ا و�صل �إليه قطاع الحكم المحلي من تطور ي�شهد 
له الجميع، و�إن الحكوم���ة الفلط�سينية تولي الأهمية 
للهيئ���ات المحلي���ة وتعم���ل عل���ى رفده���ا بالم�شاريع 

التنموية خدمة للمواطنين. 

 ه���ذا وزار الوفد الأردني مع الوزير الكوني محافظتي 
الخليل وبيت لحم، وبلديتي بيت لحم والخليل واطلعوا 
والإنج���ازات  والم�شاري���ع  المحافظتي���ن  واق���ع  عل���ى 
التي نف���ذت في المراحل ال�سابق���ة والخطط التنموية 
والتطويري���ة الم�ستقبلي���ة، كم���ا تجول���وا ف���ي البل���دة 
القديمة في الخليل والحرم الإبراهيمي، ولجنة �إعمار 

الخليل، وكني�سة المهد في بيت لحم.

كما و�أك���د الكوني �سع���ي الوزارة لتمكي���ن المجال�س 
القروي���ة ودعمه���ا وذلك م���ن خلال برنام���ج تطوير 
القرى والأحي���اء الفل�سطيني���ة )VDP(، جاء ذلك 
خ�ل�ال لقائه ممث���ل البن���ك الدول���ي، ومجموعة من 
المانحي���ن ف���ي مق���ر ال���وزارة ف���ي مدين���ة البي���رة، 
وبح�ض���ور مدي���ر ع���ام �صن���دوق تطوي���ر و�إقرا����ض 

البلديات المهند�س عبد المغني نوفل.

و�أك���د الكوني �أن ال���وزارة ما�ضية في دع���م وتمكين 
خدم���ة  ف���ي  دوره���ا  وتعزي���ز  القروي���ة  المجال����س 
المواطني���ن، والت���ي يق���ع الكثير منها ف���ي المناطق 
الم�سم���اة »ج«، وذل���ك من خ�ل�ال مده���ا بالم�شاريع 
الحيوية التنموي���ة، والم�شاري���ع الخدماتية التي من 
��شأنها مد ه���ذه المجال�س بعوائ���د مالية تمكنها من 
القيام بالواجب���ات المطلوبة منها عل���ى �أكمل وجه، 
�إ�ضاف���ة �إل���ى تمكي���ن ق���درة العاملين فيه���ا، م�شيراً 
�إل���ى �أهمي���ة الا�ستثمار ف���ي المناط���ق الم�سماة »ج«، 
الاحت�ل�ال  �إج���راءات  بفع���ل  المهم�ش���ة  والمناط���ق 
التع�سفية والتي تعيق عملية تحقيق التنمية المحلية، 
منوه���اً بدور الحكوم���ة الفل�سطينية ف���ي العمل على 

دعم هذه التجمعات بكل الإمكانات المتاحة.

م���ن جانب���ه، �أك���د ممث���ل بعث���ة البن���ك الدول���ي عل���ى 

ا�ستمرار الدعم المقدم لبرنامج تطوير و�إحياء المدن 
الفل�سطينية )VDP(، ا�ستكمالًا للدعم المقدم �سابقاً 
للعدي���د من البرامج، كما و�أع���رب الح�ضور عن ثقتهم 
الكبي���رة بالآليات الت���ي تتبعها الوزارة ف���ي تنفيذ هذه 
البرام���ج �س���واء �أكان ذلك من خلال �صن���دوق تطوير 
و�إقرا����ض البلدي���ات �أو الإدارة العام���ة للم�شاري���ع في 
ال���وزارة، كما وناق�ش���وا الآليات والمعايي���ر التي �ستتبع 
في المراحل القادمة، والعم���ل على تطويرها من �أجل 

تحقيق الا�ستفادة المثلى من البرنامج.

الم�شاري��ع  مدي��ر  الكون��ي  الوزي��ر  والتق��ى 
ف��ي البن��ك الإ�سلام��ي للتنمي��ة عم��ر مهيار، 
وم�ست�ش���ار البنك هاني ذي���اب، وبح�ضور مدير عام 
الم�شاري���ع محيي الدي���ن العار�ضة، حي���ث �أ�شار �إلى 
�أهمي���ة اللق���اء ف���ي تعمي���ق العلاقة الت���ي تجمع بين 

الوزارة والبنك، و�أهمية ال�شراكة بينهما.

و�أ�ش���اد الكوني بالدع���م الم�ستمر والدائ���م من البنك 
لكاف���ة المجالات الحيوية ف���ي فل�سطين، خا�صة قطاع 
الحك���م المحلي وم���ا لهذا الدعم من �أث���ر �إيجابي في 
الم�ساهم���ة ف���ي عملي���ة تحقي���ق التنمي���ة المحلية من 
خلال تمويله العديد من الم�شاريع الحيوية والتنموية، 
معرب���اً عن �أمله ف���ي ا�ستمرار الدع���م المقدم لقطاع 
الحك���م المحلي ل�شموله �شريح���ة وا�سعة من المجتمع 
الفل�سطين���ي نظ���راً لحجم الاحتياج���ات الكبيرة التي 

تحتاجها الهيئات المحلية في الوطن.

م���ن جهته، �أ�شاد مهي���ار بال�سمعة الطيب���ة التي تتمتع 
بها وزارة الحك���م المحلي لدى البنك، و�أن البنك يثق 
ثقة عمياء بال���وزارة وطواقمها التي تتعامل معه نظراً 
للمهني���ة العالي���ة والكفاءة الت���ي تعمل به���ا الطواقم، 
م�ؤكداً عل���ى �أهمية التعاون الم�شترك بينهما، وحر�ص 
البنك على خدمة ال�شعب الفل�سطيني في كافة مناطق 
تواجده كالتزام �أخلاقي وواجب وطني تجاهه، م�شيراً 
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�إل���ى ا�ستمرار الدع���م المقدم من قب���ل البنك لإقامة 
العديد من الم�شاريع التنموية في فل�سطين.

وبحث الكوني مع ال�سفير الأردني في فل�سطين خالد 
ال�شوابك���ة تعزي���ز العلاق���ات الثنائي���ة الفل�سطينية 
الأردني���ة، جاء ذلك خلال اللق���اء الذي جمعهما في 
مقر ال�سفارة في مدين���ة رام الله، و�أكد الكوني على 
�أهمي���ة العلاقة التاريخية والأخوي���ة التي تربط بين 
البلدين ال�شقيقين، م�شيداً بمتانة العلاقات الثنائية 
الت���ي يحاول الاحت�ل�ال على الدوام تعكي���ر �صفوها، 
م�شي���راً لتوجه القي���ادة الفل�سطيني���ة ممثلة بفخامة 
الرئي����س ودولة رئي�س الوزراء نح���و تعميق العلاقات 
الفل�سطيني���ة م���ع الأ�شق���اء الع���رب خا�ص���ة في ظل 

الظروف ال�صعبة التي تمر بها المنطقة.

م���ن جهته، �أك���د ال�شوابكة عل���ى �أن المملك���ة الأردنية 
الفل�سطيني���ة،  الق�ضي���ة  �أولوياته���ا  �سل���م  ف���ي  ت�ض���ع 
والتوجهات الملكية لدعم ال�شعب الفل�سطيني في كافة 
المجالات ال�سيا�سية والاجتماعية والتعليمية وال�صحية 
والخدماتية، م�شيراً �إلى �أهمية ال�شراكة بين البلدين، 
خا�ص���ة ف���ي مجال الحك���م المحل���ي، في ظ���ل التطور 
الكبير الحا�صل في قطاع الحكم المحلي الفل�سطيني، 
و�ض���رورة تب���ادل الخب���رات والتج���ارب وتعميمها بما 

ي�ضمن تحقيق �أق�صى درجات الا�ستفادة منها.

وبح��ث الكوني مع مدي��ر بعثة البنك الدولي 
�ستي��ن  الغربي��ة وقط��اع غ��زة  ال�ضف��ة  ف��ي 
يورغين�س��ن، و�أع�ض���اء البعثة الدع���م المقدم من 
البنك لبرنامج تطوير القرى والأحياء الفل�سطينية، 
جاء ذلك خلال اللقاء الذي جمعهما في مكتبه بمقر 
ال���وزارة، وبح�ضور مدير ع���ام الم�شاريع في الوزارة 
محيي الدين العار�ض���ة، ومدير عام �صندوق تطوير 

و�إقرا�ض البلديات المهند�س عبد المغني نوفل.

و�أك���د يورغين�س���ن الت���زام البن���ك بتقدي���م الدع���م 
الكام���ل للم�شاريع التي تنفذها الوزارة، خا�صة فيما 

يتعلق ببرنام���ج تطوير القرى والأحياء الفل�سطينية، 
معرباً عن ارتياحه للنتائ���ج التي تحققت بعد انتهاء 
المرحلة الأولى من الم�ش���روع، م�شيراً �إلى ا�ستمرار 
دعم البنك للمرحلة القادم���ة من الم�شروع، م�شيداً 
بالإجراءات والآليات الت���ي تتبعها الوزارة في تنفيذ 
المرحل���ة الأول���ى والإع���داد للمرحل���ة المقبلة منه، 

ودورها في دعم الهيئات المحلية وتمكينها.

وعبر يورغن�سن با�سم البنك الدولي والمانحين عن 
دعمه لح���ق الفل�سطينين في البن���اء والا�ستثمار في 
�أرا�ضيه���م، خا�ص���ة المناطق الم�سم���اة »ج«، م�شيراً 
�إلى تقري���ر البنك الدولي الذي �أ�ش���ار �إلى �أن غياب 
ال�سيط���رة الفل�سطينية على ه���ذه المناطق يحرمهم 
من الا�ستفادة من الموارد الطبيعية فيها، والتي من 
�ش����أن عائداته���ا تمكينهم من الا�ستغن���اء عن الكثير 

من الم�ساعدات الدولية.

من جهته، �شكر الكون���ي البنك الدولي على التزامه 
بدع���م الفل�سطينين في �إقام���ة العديد من الم�شاريع 
الحيوي���ة والتي تمكنهم من تحقي���ق التنمية المحلية 
في مناطقهم على طري���ق تحقيق دولتهم الم�ستقلة، 
م�شي���راً �إلى �أهمي���ة برنامج تطوير الق���رى والأحياء 
الفل�سطيني���ة ف���ي دعم المجال����س القروي���ة وتعزيز 
دوره���ا في خدم���ة المواطنين وتمكينه���ا من القيام 

بواجباتها، ورفع قدراتها.

والتق��ى الكون��ي الخبي��ر الألمان��ي كار�ستي��ن 
الم�ساءل��ة  ف��ي  المخت���ص  ويتيزينج��ر 
المجتمعي��ة، وذلك بح�ض���ور مدي���ر برنامج تطوير 
الحكم المحل���ي والمجتمع المدني في م�ؤ�س�سة التعاون 
الألماني )GIZ( �أولريت����ش نت�شكه، والوكيل الم�ساعد 

ل��شؤون الهيئات المحلية محمد ح�سن جبارين.

وبين ويتيزنج���ر �أهمية دور الم�ساءلة المجتمعية في 
تعزي���ز العلاق���ة التكاملي���ة والتعاونية بي���ن الهيئات 
المحلية وم�ؤ�س�س���ات المجتمع المدن���ي، �إ�ضافة �إلى 
تعري���ف المواطني���ن بالمهام والواجب���ات التي تقوم 
بها الهيئات المحلية، و�أي�ضاً تعريفهم بما عليهم من 

التزامات تجاهها.

من جهته، �أكد الكوني على اهتمام الوزارة بالم�ساءلة 
المجتمعية، وتعزيز هذا المفهوم لما له من �أهمية في 
تحقي���ق الت�ضافر بين المواطني���ن وهيئاتهم المحلية، 
م�شي���راً �إلى �ض���رورة تكامل جميع عنا�ص���ر الم�ساءلة 
المجتمعي���ة، و�أهمية عمل درا�س���ات وا�ستبيانات حول 
الم�ساءل���ة، و�ض���رورة �إ�شراك المواطني���ن في تحقيق 

التنمي���ة المحلية ف���ي مناطقهم والنهو����ض بهيئاتهم 
المحلية من خلال ال�شراكة والتعاون فيما بينهم.

و�أكد الكوني على �أهمي��ة ال�شراكة والتعاون 
بي��ن الوزارة وكافة المانحي��ن من �أجل تبني 
ر�ؤي��ة وا�ضح��ة للعمل الم�شترك م��ع الهيئات 
المحلي��ة، وذلك ل�ضمان الم�ساواة والتوزيع العادل 
للم�شاري���ع والخدم���ات المقدم���ة، ج���اء ذلك خلال 
تر�أ�سه لاجتماع مجموعة العم���ل القطاعية الخا�صة 
بقطاع الحكم المحلي، و�ض���م الاجتماع ممثلين عن 
ال���دول والجهات المانح���ة، وال���وكلاء الم�ساعدين، 
ومدي���ر ع���ام �صن���دوق تطوي���ر و�إقرا����ض البلديات، 

ووحدة ال�سيا�سات في الوزارة.

و�ش���دد الكون���ي عل���ى �أن التهدي���دات الإ�سرائيلي���ة 
ب�إج���راءات عقابي���ة �ض���د ال�سلط���ة الفل�سطينية رداً 
عل���ى خطوتها الأخيرة بالتوقي���ع على )15( معاهدة 
دولية، م���ن ��شأنها �أن تقو�ض عملي���ة ال�سلام، وتعيق 
�سع���ي الفل�سطينيي���ن لتحقيق التنمي���ة المحلية التي 
ي�سع���ون للو�صول �إليه���ا، كما وبين �أن ال���وزارة تعمل 
�ضم���ن توجيه���ات دول���ة رئي����س ال���وزراء و�سيا�س���ة 
الحكوم���ة الفل�سطيني���ة المتمثلة في �إي�ل�اء الأهمية 
لتنفي���ذ الم�شاري���ع ذات البع���د التنم���وي لمحافظ���ة 
القد�س، والأغ���وار، والمناطق الم�سماة »ج« في كافة 
محافظات الوطن، م�ش���دداً على �أنه لن يكون هناك 
تنمي���ة حقيقي���ة دون تطوي���ر وتنمية ه���ذه المناطق 

والتي ت�شكل المدخر الحيوي للدولة الفل�سطينية.

وقدم ممثل���و الجهات والدول المانح���ة مداخلاتهم 
الت���ي تمحورت ح���ول ت�أكيدهم على الت���زام بلادهم 
بدعم الحكوم���ة الفل�سطينية عامة، والوزارة خا�صة 
كونه���ا من �أه���م ال���وزارات الحيوي���ة ذات الات�صال 
المبا�شر مع المواطنين من خلال الهيئات المحلية.

وم���ن الجدير بالذك���ر، �أن هذا الاجتم���اع يعقد ب�شكل 
دوري، ويُناق����ش خلاله مجموعة من التطلعات والر�ؤى 

و�آفاق العمل الم�شترك لقطاع الحكم المحلي.
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وبح��ث الكوني مع وفد �إيطال��ي، �ضم �أع�ضاء من 
بلدية تورينو وم�ؤ�س�سة التعاون الإيطالي دعم 
م�شاري��ع الطاقة المتج��ددة والنظيفة، وا�ستمع 
لع����دد من الم�شاريع الت����ي تنفذها الم�ؤ�س�س����ة وبالتعاون 

م����ع بلدي����ات �إيطالي����ة �ضم����ن برنام����ج دع����م البلديات 
الفل�سطيني����ة في عدد م����ن المناط����ق الفل�سطينية فيما 
يتعل����ق بمجال الطاق����ة البديلة والإ�ستف����ادة من الطاقة 
ال�شم�سية، وحدائق تكنولوجيا المعلومات، كما وتطرقت 
ال�سيدة رزان����ا براجا ع�ضو مجل�س بل����دي مدينة تورينو 
الإيطالية للاتفاقية التي وقعت م�ؤخراً مع بلدية الخليل 
بخ�صو�����ص الم�شاريع الحيوي����ة المتعلقة بالا�ستفادة من 
الطاقة ال�شم�سية، والطاقة البديلة، كما وقدمت عر�ضاً 
حولهم����ا، وخطوات تنفيذهما والتج����ارب الناجحة التي 
نفذتها بع�����ض البلديات الإيطالية ف����ي ذات الخ�صو�ص 

والمخرجات التي حققت الأهداف المرجوة منها.

م���ن جهت���ه، �أك���د الكون���ي �أهمي���ة م�شاري���ع الطاقة 
المتج���ددة والنظيف���ة ف���ي العم���ل عل���ى تخفي����ض 
التكالي���ف، والإ�ستف���ادة م���ن الم�ص���ادر المتجددة، 
وخا�صة الخلايا ال�شم�سية التي ت�ستخدمها الحكومة 
الفل�سطيني���ة في عدد م���ن المناط���ق الم�سماة »ج«، 
وذل���ك لع���دم تمكنها م���ن �إي�ص���ال الكهرب���اء �إليها 
عبر ال�شب���كات وذلك ب�سبب رف����ض الاحتلال �إقامة 
الم�شاري���ع الحيوية والتنموية فيه���ا، كما و�أثنى على 
الاتفاقي���ة التي وقعت بي���ن مدينتي الخلي���ل وتورينو 
و�أهميته���ا ف���ي التج�سي���د الفعل���ي لعلاق���ات التو�أمة 
والعمل الم�شترك، و�ضرورة تعميم مثل هذه التجربة 

على كافة الهيئات المحلية.

كم��ا وبح��ث الكون��ي م��ع المدي��ر التنفي��ذي 
للوكال��ة اليابانية للتع��اون الدولي )جايكا( 
�إيزومي تاناكا، دع��م تنفيذ م�شاريع تنموية 
في �شمال غرب القد�س، و�ضم الاجتماع م��سؤولة 
مل���ف الحكم المحلي ف���ي جايكا ال�سي���دة مات�سودا، 

وم�ست�ش���ار جايكا د. عبد النا�ص���ر مكي، ومدير عام 
التخطيط والتنظيم د. ع���زام الحجوج، والمهند�س 
معت�ص���م العنان���ي، والمهند�س���ة رولا الطوي���ل م���ن 

الإدارة العامة للم�شاريع.

و�أك���د الكون���ي �أهمية العمل ف���ي منطق���ة �شمال غرب 
القد�س ودعمها بالم�شاريع الحيوية، و�أن هذه المناطق 
تع���د م���ن �أكث���ر المناط���ق المهم�ش���ة بفعل �إج���راءات 
الاحت�ل�ال، ومنعه لإقام���ة الم�شاري���ع التنموي���ه فيها، 
م�شيراً �إل���ى وجود العديد من الم�شاري���ع ذات الأولوية 
في التنفي���ذ، وذلك نظراً لم���دى �أهميتها في الت�سهيل 
عل���ى المواطني���ن والتخفي���ف عليه���م والم�ساهمة في 
تثبيتهم في �أرا�ضيه���م وتعزيز �صمودهم، م�شدداً على 

�أهمية التعاون الم�شترك بين جايكا والوزارة.

م���ن جهته، �أكد تاناكا ا�ستع���داد جايكا لتقديم كافة 
�أ�ش���كال الدعم والم�ساعدة لل���وزارة، والمبا�شرة في 
تنفي���ذ الم�شاري���ع التنموي���ة، خا�ص���ة في ظ���ل وجود 
خط���ط تنموي���ة ا�ستراتيجي���ة �ساهم���ت جاي���كا ف���ي 

�إعدادها ل�شمال غرب القد�س بالتعاون مع الوزارة.

توقيع اتفاقيات

وق��ع وزي��ر الحكم المحل��ي د. �سائ��د الكوني 
ممث�اًل ع��ن حكومة دول��ة فل�سطي��ن، مع وزير 
ال��شؤون البلدية الأردني المهند�س وليد محيي الدين 
الم�صري، بروتكول تعاون م�شترك في مجال الحكم 
المحل���ي وال�ش����ؤون البلدي���ة، �ضم���ن �إط���ار منظومة 
التعاون الكامل ت�شجيع���اً وتن�سيقاً لتبادل المعلومات 

والخبرات بين البلدين.

ويت�ضمن البروتكول التعاون���ي عدداً من المواد التي 
ن�صت على تبادل كلتا الوزارتين ب�صفة منتظمة كافة 
المطبوع���ات والمن�شورات الخا�ص���ة بمجال ال��شؤون 
البلدي���ة والحكم المحلي و�آلي���ات عملها، �إ�ضافة �إلى 
العمل عل���ى ت�شجيع زيارة الوف���ود المتبادلة وتنظيم 
دورات تدريبية، وعقد لقاءات عمل لتبادل الخبرات 
والمعرف���ة في العدي���د من مجالات الحك���م المحلي 
ذات الاهتم���ام الم�شت���رك مث���ل التوجي���ه والرقابة، 
وتعزي���ز الم�ساءل���ة المجتمعي���ة، و�إع���داد الخط���ط 

الا�ستراتيجية، وتجربة الدمج وال�ضم.

وقعت حكومة دولة فل�سطين مع البنك الدولي 
ال�صلب��ة  النفاي��ات  �إدارة  م�ش��روع  اتفاقي��ة 
ف��ي قطاع غ��زة، وبمنحة �إجمالي���ة تزيد عن )32( 

ملي���ون دولار، مقدم���ة من البن���ك الدول���ي، والاتحاد 
الأوروبي، والوكالة الفرن�سية للتنمية، ومملكة ال�سويد، 

وبم�شاركة من الحكومة الفل�سطينية.

جاء ذلك خ�ل�ال الاجتماع الذي عقد ف���ي مقر رئا�سة 
الوزراء، تح���ت رعاية وح�ضور دولة رئي����س الوزراء د. 
رام���ي الحم���د الله، حيث وق���ع الاتفاقي���ة كل من وزير 
الحك���م المحلي رئي����س مجل�س �إدارة �صن���دوق تطوير 
و�إقرا����ض البلديات د.�سائد الكون���ي، ووزير المالية د. 
�شك���ري ب�شارة، م���ع مدير البنك الدول���ي في فل�سطين 
ال�سيد �ستي���ف يورن�سن، وبح�ضور مدي���ر عام �صندوق 
تطوير و�إقرا�ض البلديات المهند�س عبد المغني نوفل.

وق���ال الكوني »�إن ه���ذا الم�شروع يه���دف �إلى خدمة 
�أكث���ر م���ن )750( �أل���ف مواط���ن م���ن �أهلن���ا ف���ي 
المحافظات الجنوبي���ة، ويعتبر بداية فعلية لم�شروع 
تح�سي���ن طرق التخل�ص م���ن النفايات ال�صلبة، وفق 
�أف�ضل الممار�سات البيئية«، مبيناً �أن الم�شروع ي�ؤكد 
التزام القي���ادة الفل�سطينية بالقيام بواجباتها تجاه 
ت�سهي���ل حياة �أبن���اء �شعبن���ا في قطاع غ���زة، والذي 

يعاني من تهديدات بيئية ج�سيمة.

بدوره، �أكد يرون�سن على التزام البنك الدولي بتقديم 
الدع���م الكام���ل للحكوم���ة الفل�سطيني���ة، ودع���م هذا 
الم�ش���روع ال���ذي من ��شأن���ه تح�سين حي���اة المواطنين 
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والتخفي���ف عليه���م خا�ص���ة في قط���اع غ���زة، و�أن هذا 
الم�شروع يحمل الطابع التنموي الخدماتي، معرباً عن 

�أمله في نجاح الم�شروع وتحقيق �أهدافه المن�شودة.

كما ووقع الكوني مع المدير الإقليمي للبنك 
الدول��ي اتفاقي��ة تع��اون ت��م بموجبه��ا دفع 
مبل��غ )25( ملي��ون دولار ل�صالح برنامج تطوير 
البلدي���ات في المرحلة الثانية، حيث تم �إيداع المبلغ 

لدى �صندوق تطوير و�إقرا�ض البلديات.

و�سيتم تخ�صي�ص هذا المبلغ لرفد البلديات بم�شاريع 
البن���ى التحتي���ة، وكذل���ك لبناء ق���درات البلديات في 

مجالات التخطيط والتنمية وال�صيانة والعمليات.

وف���ي اجتماع حافل في مقر م�صلح���ة مياه محافظة 
القد����س لمنطق���ة رام الله والبيرة، ت���م التوقيع على 
اتفاقي���ة ل�ضم منظومة المياه التابعة لبلدية بيرزيت 
�إلى الم�صلحة، و�ضم الاجتماع وزير الحكم المحلي 
د.�سائد الكوني ورئي�س �سلطة المياه د.�شداد العتيلي 
ورئي����س مجل����س �إدارة الم�صلح���ة المهند����س فوزي 
عاب���د ومديرها الع���ام عبد الخال���ق الكرمي ورئي�س 
بلدي���ة بير زي���ت بالإنابة محمد ذي���اب ومدير دائرة 
مي���اه ال�ضفة الغربي���ة خليل الغبي����ش ورئي�س جمعية 

حماية الم�ستهلك �صلاح هنية.

و�أك���د الكون���ي على توج���ه الحكوم���ة الفل�سطينية نحو 
تح�سين وتطوير م�ست���وى الخدمات المقدمة للجمهور 
الفل�سطين���ي بطريقة تحفظ كرامت���ه وحقوقه، م�شيراً 
�إلى �أهمي���ة ت�شجيع الهيئ���ات المحلي���ة للت�شارك فيما 
بينه���ا لتقديم �أف�ضل الخدمات لمواطنيها وتنمية روح 
التعاون الم�شترك بينها، م�ؤكداً على �ضرورة التكاملية 

بين م�ؤ�س�سات الدولة ومكونات و�شرائح المجتمع.

وق���ع وزي���ر الحك���م المحلي �سائ���د الكوني، م���ع رئي�س 
�سلط���ة المي���اه د. �ش���داد العتيل���ي، مذك���رة التفاه���م 
الخا�ص���ة ب�آلي���ة ا�ستخدام و�ش���روط تركي���ب عدادات 
المي���اه م�سبق���ة الدفع، وذلك ف���ي �إطار تفعي���ل �آليات 
التن�سي���ق والتعاون بين الأط���راف الحكومية المختلفة 
وف���ق المهام والاخت�صا�ص���ات الموكلة �إليه���ا، وتنفيذاً 
لقرار مجل�س الوزراء الخا�ص بعدادات الدفع الم�سبق.

وتن����ص المذك���رة، ح�سب بيان �سلطة المي���اه، على �أن 
يك���ون تركيب الع���داد اختياري���اً ولي�س �إجباري���اً، و�أن 
�سلط���ة المياه ت�شترط في عملية تركيب تلك العدادات 
الأخ���ذ بعين الاعتب���ار �أو�ض���اع و�أداء ه���ذه المجال�س 
المالي���ة من حي���ث كف���اءة التح�صيل و�س���داد الديون 

ون�سب���ة الفاقد وغيره���ا وبالتن�سيق م���ع وزارة الحكم 
المحلي ودائرة مياه ال�ضفة الغربية، والتزام المجال�س 
بتطبي���ق الموا�صفات الفنية وحماية الفقراء، و�ضمان 
ت�أمي���ن و�صول الحد الأدنى للحي���اة وفق المعايير التي 
حددته���ا الأم���م المتحدة ف���ي ه���ذا الخ�صو�ص، هذا 
بالإ�ضاف���ة �إل���ى التزام الهيئ���ات وم���زودي الخدمات 
بجدول���ة ديونها مع دائرة المي���اه. كما يقت�صر تركيب 
الع���دادات م�سبق���ة الدفع على الهيئ���ات المحلية التي 
تك���ون ال�شبكة فيها في حال جي���دة �أي لا تتجاوز ن�سبة 
الفاق���د فيه���ا )35%(، بالإ�ضاف���ة �إل���ى الأخ���ذ بعين 
الاعتبار الحالات الإن�ساني���ة والاجتماعية وفق معايير 

وزارة ال��شؤون الاجتماعية ووزارة المالية.

وم���ن الجدير بالذك���ر �أن توقيع ه���ذه المذكرة ي�أتي 
ا�ستناداً �إلى ق���رار مجل�س الوزراء، القا�ضي بتركيب 
عدادات الدف���ع الم�سبق �ضمن �ش���روط وموا�صفات 
فني���ة وم�ساهم���ة الحكومة بم���ا ن�سبت���ه )50(% من 
تكلفة هذه الع���دادات واعتماد معايير وزارة ال��شؤون 
الاجتماعي���ة لحماي���ة الفق���راء. والذي ج���اء نتيجة 
لارتفاع مديونية الهيئ���ات المحلية ومزودي خدمات 
المي���اه م���ن �أثمان المي���اه، وع���دم الالت���زام ب�سداد 

الفواتير ال�شهرية وجدولة الديون.

لقاءات داخلية

ا�ستقب��ل الكوني دولة رئي�س الوزراء د. رامي 
الحم��د الله، والذي �أثن���ى بدوره عل���ى �أداء وزارة 
الحك���م المحل���ي ودوره���ا في قي���ادة قط���اع الحكم 
المحل���ي ودعم الهيئ���ات المحلية بما يخ���دم عملية 
التنمية الم�ستدامة، كونه���ا وزارة �سيادية وملت�صقة 

بهموم المواطن واحتياجاته اليومية.

ج���اء ذلك خلال زيارة قام بها لمقر الوزارة بمدينة 
البي���رة، التقى خلالها وزير الحكم المحلي د. �سائد 
الكون���ي، ووكي���ل ال���وزارة المهند����س م���ازن غنيم، 
والوكلاء الم�ساعدون والمدراء العامون في الوزارة.

و�أعط���ى الحمد الله توجيهات���ه لكادر ال���وزارة ب�ضرورة 
من���ح الأولوية في تنفي���ذ الم�شاري���ع ذات البعد التنموي 
الريفي���ة،  والمناط���ق  والأغ���وار،  القد����س،  لمحافظ���ة 
والخليل وقلقيلية و�سلفيت وطوبا�س، والمناطق الم�سماة 
»ج« ف���ي كافة محافظ���ات الوطن، وذلك به���دف تعزيز 

�صمود مواطنينا وتوفير �سبل العي�ش الكريم لهم.

ال���وزارة وبالتع���اون  و�ش���دد الحم���د الله عل���ى دور 
والتن�سي���ق مع كافة الجه���ات ذات العلاقة في العمل 

عل���ى تطوير وتفعيل �آليات الجباي���ة، ودعوة الهيئات 
المحلية للالتزام بما عليه���ا من م�ستحقات ل�صالح 
الحكوم���ة، و�إثاب���ة الهيئ���ات المحلي���ة الملتزمة من 
خ�ل�ال دعمها بالم�شاري���ع التنموية التي م���ن ��شأنها 

تقديم �أف�ضل الخدمات للمواطنين.

وبي���ن الحم���د الله �أن الحكومة �ستعم���ل على درا�سة 
�سيا�سة ال�ضم والدمج ب�ص���ورة مو�سعة ومو�ضوعية، 
واتخاذ الق���رار المنا�سب فيما يتعلق ببع�ض الهيئات 

المحلية المدمجة.

بدوره، رح���ب الكوني بدولة رئي�س ال���وزراء، و�شكره 
على الزي���ارة و�إيلائه الأهمية لقطاع الحكم المحلي 
و�أهميت���ه ف���ي تحقي���ق التنمي���ة المحلي���ة، م�ش���دداً 
عل���ى �أن ال���وزارة تعم���ل �ضم���ن توجيه���ات رئي����س 
ال���وزراء، و�سيا�سات الحكوم���ة الفل�سطينية في دعم 
المناط���ق المهم�ش���ة والمناط���ق المحاذي���ة للجدار 
والم�ستوطنات، مثني���اً على �أداء طاقم الوزارة الذي 

يعمل بكفاءة ومهنية عالية خدمةً لهذا القطاع. 

كم��ا والتقى الوزي��ر الكوني م��ع الأمين العام 
م��ازن  د.  الفل�سطيني��ة  الأولمبي��ة  للجن��ة 
الخطي��ب، ومدي���ر ع���ام العلاق���ات الدولي���ة ف���ي 
المجل�س الأعلى لل�شب���اب والريا�ضة فدوى ال�شاعر، 
اللجن���ة  ف���ي  الريا�ضي���ة  ع���ام الاتح���ادات  ومدي���ر 

الأولمبية �إبراهيم �صباح.

وبح���ث الاجتم���اع �إمكاني���ة م�ساع���دة وزارة الحكم 
المحل���ي في التروي���ج لمارث���ون فل�سطي���ن الثقافي، 
وال���ذي يحمل عنوان )الحق في الحرية(، من خلال 
الإيع���از للهيئ���ات المحلي���ة ب�ضرورة دع���م المارثون 
وتقدي���م كاف���ة الم�ساع���دات والت�سهي�ل�ات الممكنة 

ل�ضمان م�شاركة �أكبر عدد من المواطنين فيه.

م����ن جهته، �أك����د الكوني عل����ى �أن ال����وزارة حري�صة على 
�إنج����اح مث����ل ه����ذا المارث����ون الوطن����ي وال����ذي يحمل في 
طيات����ه مدل����ولات �سيا�سي����ة ور�سائ����ل للعال����م �أجم����ع ب�أن 
م����ن حق ال�شع����ب الفل�سطين����ي ممار�سة حيات����ه الطبيعية 
ك�سائ����ر �شعوب العال����م، مبدياً ا�ستع����داده للم�ساعدة من 
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خلال الإيعاز للهيئ����ات المحلية بتقديم كافة الت�سهيلات 
والإجراءات التي من �ش�أنها �إنجاح المارثون والترويج له. 

كم��ا وبحث الكوني مع مدي��ر �شرطة رام الله 
والبي��رة المقدم عمر البزور ترخي�ص مركز 
�شرطة لخدمة ق��رى �شرق رام الله والبيرة، 
و�آف���اق التع���اون الم�شت���رك بينهم���ا ف���ي الق�ضاي���ا 

المتعلقة بقطاع الحكم المحلي.

و�أ�شاد الكوني بجهود جهاز ال�شرطة ومتابعته الدائمة 
وا�ستجابت���ه ال�سريع���ة للتعام���ل م���ع كاف���ة الق�ضايا 
المتعلق���ة بالهيئ���ات المحلي���ة، وم�ساع���دة الهيئ���ات 
المحلي���ة في تطبي���ق الأنظم���ة والقواني���ن المعمول 
به���ا، كما و�أبدى ا�ستعداد الوزارة الكامل للتعاون مع 
جه���از ال�شرطة في �سبيل خدمة المواطنين، وتقديم 
كاف���ة الت�سهي�ل�ات وح�س���ب القواني���ن المتبعة لمنح 

الترخي�ص اللازم لإن�شاء مركز لل�شرطة.

م���ن جهته، �أكد الب���زور على العلاق���ة التكاملية بين 
ال�شرطة والوزارة، م�شيراً �إلى �أهمية تطبيق الأنظمة 
والقواني���ن ف���ي الحف���اظ عل���ى الأم���ن والا�ستق���رار 
للمواطني���ن، والذي بدوره ي�ساع���د الهيئات المحلية 
عل���ى القيام بالواجبات المطلوب���ة منها وي�ساهم في 

تحقيق التنمية المحلية المن�شودة.

كم��ا والتق��ى الكون��ي النائ��ب ف��ي المجل���س 
والمغت���رب  الطي��راوي،  جم��ال  الت�شريع��ي 
الفل�سطيني في بريطانيا المهند�س نزيه الخليل من 
بل���دة الزبابدة بمحافظ���ة جنين، وبح�ض���ور الوكيل 
الم�ساع���د ل�ش����ؤون الهيئ���ات المحلية محم���د ح�سن 
جباري���ن، وبي���ن الخليل �أنه ي�سع���ى لإقامة م�ست�شفى 
خا����ص ببلدة الزباب���دة م�سقط ر�أ�س���ه وعلى ح�سابه 
الخا����ص، وذلك خدم���ة لمواطني البل���دة والمناطق 
المج���اورة، بما ي�سه���م في الإرتقاء بقط���اع ال�صحة 
ف���ي المنطق���ة، م�شيراً �إل���ى رغبته في الب���دء بكافة 
الإج���راءات القانوني���ة المعمول بها م���ن �أجل �إنجاز 

التراخي�ص اللازمة وال�شروع في البناء.

ب���دوره رحب الكوني بهذه المبادرة الخلاقة والطيبة 
م���ن المهند�س الخليل، والتي تنم ع���ن عمق انتمائه 
لوطنه ولم�سقط ر�أ�سه و�سعيه للا�ستثمار الحميد في 
الوطن وبناء م�ؤ�س�ساته، و�أعرب عن جاهزية الحكم 
المحل���ي للتعاون الكام���ل وتقديم كاف���ة الت�سهيلات 
الممكنة م���ن �أجل �إنجاز كاف���ة التراخي�ص اللازمة 
وبال�سرع���ة  والأنظم���ة  القواني���ن  ح�س���ب  للبن���اء، 
الممكنة، بالإ�ضافة �إلى تقديم ما يلزم من ت�سهيلات 

متعلقة ب�إي�صال خدمات المياه والكهرباء وال�صرف 
ال�صحي للم�ست�شفى المنوي �إقامتها.

وبح��ث الكون��ي م��ع القائ��م ب�أعم��ال رئي���س 
�أب��و  �أب��و دي���س د.عم��اد  جامع��ة القد���س- 
ك�ش��ك، وبح�ض���ور مدي���ر ع���ام الم�شاري���ع محي���ي 
الدين العار�ضة، �آلي���ات العمل الم�شترك فيما يتعلق 
بالق�ضايا التي تدخل في اخت�صا�ص الحكم المحلي، 
وخا�ص���ة تو�سعة ال�ش���ارع المحيط بمبن���ى الجامعة، 
وموق���ف الحافلات بالتع���اون مع المجل����س المحلي 
ف���ي البلدة، وكذلك �إمكاني���ة ترميم المراكز الأثرية 
التابعة للجامعة خا�صة في البلدة القديمة بالقد�س.

و�أك����د الكون����ي عل����ى �أهمي����ة ال����دور الكبير ال����ذي تلعبه 
الجامع����ة في خدمة الوطن، وتخري����ج الكفاءات العلمية 
الت����ي �أ�سهم����ت ف����ي رفعة الوط����ن و�سم����وه، معرب����اً عن 
ا�ستعداد الوزارة للتعاون مع �إدارة الجامعة والعمل �سوياً 
عل����ى ت�أمي����ن بيئة تعليمي����ة منا�سبة للطلب����ة، بما ي�ضمن 

الت�سهيل عليهم وت�أمين الخدمات الأ�سا�سية لهم.

م���ن جهته، �شك���ر �أبو ك�شك الوزي���ر الكوني على ح�سن 
الا�ستقبال، وا�ستع���داده الكامل للتع���اون البناء والذي 
من ��شأنه خدمة العملي���ة التعليمية وخدمة المواطنين 
ب�شكل عام، م�شيداً بما و�صل �إليه قطاع الحكم المحلي 

من تطور وتقدم م�شهود له محلياً و�إقليمياً وعالمياً.

ذك��رى  �إحي��اء  �أهمي��ة  عل��ى  الكون��ي  و�أك��د 
الم�شارك��ة الجماهيري��ة  النكب��ة و�ض��رورة 
الفاعلة في الفعاليات المركزية التي �ستقام 
ف��ي كاف��ة محافظ��ات الوط��ن، وذل���ك ل�ضمان 
اي�ص���ال ر�سالة للاحت�ل�ال ب�أن ال�شع���ب الفل�سطيني 
�شعب حيّ ومتجدد لا يمكن ب�أي حال من الأحوال �أن 
ين�سى ذكرى نكبته الأليمة والتي ت�سببت في تهجيره 
من وطنه و�أر�ضه، جاء ذلك خلال لقائه من�سق عام 
اللجنة الوطنية العلي���ا لإحياء الذكرى )66( للنكبة 

الفل�سطينية محمد عليان و�أع�ضاء اللجنة.

من جهته، �شكر علي���ان الوزير الكوني على اهتمامه 
وا�ستعداده للم�ساهمة في انج���اح الفعاليات ودعوته 

كاف���ة الهيئ���ات المحلي���ة للم�شاركة فيه���ا، كما و�أكد 
�أهمي���ة الم�شاركة الوا�سع���ة لجماهي���ر �شعبنا والتي 
تذكر العالم بالظلم التاريخي الذي �ألم ب�شعبنا، و�أن 

حق العودة حق مقد�س لا ي�سقط بالتقادم.

واتفق الكوني مع رئي�س �سلطة المياه د. �شداد 
العتيل��ي عل��ى ت�شكيل لجن��ة تن�سيقية دورية 
الق�ضاي��ا  لمتابع��ة  وذل��ك  بينهم��ا  م�شترك��ة 
الم�شترك��ة والعالق��ة، �إ�ضاف���ة �إلى عق���د لقاءات 
دورية ته���دف �إلى متابعة كاف���ة الق�ضايا الم�ستجدة، 
ج���اء ذلك خلال الاجتماع الذي عقد في مقر الوزارة 

بح�ضور طاقم من الوزارة و�سلطة المياه.

ور�شات عمل وفعاليات

�أك��د وزي��ر الحك��م المحل��ي خ�الل كلمت��ه عل��ى 
�أهمي��ة التدقي��ق من منظ��ور الن��وع الاجتماعي 
كونه �أداة هامة من �أجل الت�أكد من تطبيق الم�ساواة على 
�أ�سا�س الن����وع الاجتماعي في الهيئ����ات المحلية التي قيد 
التدقي����ق، وبين الكون����ي �أن التدقيق بد�أ ف����ي �سبع هيئات 
محلي����ة )الخليل، والمتحدة، وبيرزيت، وبيت لحم، وبيت 
�ساحور، والجفتلك، والرام(، مما يعك�س حر�ص واهتمام 
هيئاتنا المحلي����ة الفعلي على �إنج����از الم�ساواة والانتقال 

من مرحلة التنظير �إلى مرحلة التطبيق العملي.

ج���اء ذلك خ�ل�ال حفل �إط�ل�اق ال���وزارة وبالتعاون مع 
وزارة �ش����ؤون الم���ر�أة م�ش���روع التدقي���ق م���ن منظ���ور 
الن���وع الاجتماع���ي، وذل���ك بدع���م م���ن برنام���ج دعم 
الحك���م المحل���ي والمجتمع المدن���ي )GIZ(، وح�ضر 
الحفل وزي���رة ��شؤون الم���ر�أة ربيحة ذي���اب، والوكلاء 
الم�ساعدون والم���دراء العامون، ومدير برنامج تطوير 
الحكم المحل���ي والمجتمع المدن���ي �أولريت�ش نيت�شكة، 

ومديرة مركز الدرا�سات الن�سوية �سامة عوي�ضة.

و�أ�شاد الوزير الكوني بدور المر�أة الفل�سطينية 
الهام والحيوي باعتبارها قلب المجتمع الفل�سطيني 
الناب����ض بالأم���ل والحياة ف���ي كل المج���الات، ودورها 
الكفاح���ي والن�ضال���ي والت�ضحي���ات الت���ي قدمته���ا ولا 
زال���ت تقدمها على مدار التاريخ، وت�صديها للمار�سات 

الإ�سرائيلية العن�صرية تجاه �أبناء �شعبنا كافة.

ج���اء ذل���ك خ�ل�ال م�شاركته ف���ي �إحي���اء ي���وم المر�أة 
العالم���ي ال���ذي �أقامت���ه بلدية البيرة، وذل���ك بح�ضور 
مدي���ر ع���ام حك���م محل���ي رام الله والبي���رة �صف���وان 
الحلب���ي، ومدير عام وح���دة الن���وع الاجتماعي حنان 
�إم�سي���ح، ورئي�س بلدي���ة البيرة فوزي عاب���د، و�أع�ضاء 



ت ا ز نجا إ

12   | مجلة الحكم المحلي - العدد 19 - تموز  2014

المجل����س البلدي، والموظفات والعاملات في البلدية، 
وممثلات عن م�ؤ�س�سات المجتمع المدني في البيرة.

و�أكد الكوني �أن القي���ادة الفل�سطينية ممثلة بفخامة 
الرئي����س ودولة رئي�س الوزراء ت�ضع ق�ضية المر�أة في 
قلب �أولويات عملها، حي���ث عمدت �إلى بلورة العديد 
من التدخلات الهادفة والتي �ستترجم �إلى ت�شريعات 
عملي���ة �ضابطة خ�ل�ال الأع���وام المقبل���ة والتي من 
��شأنها تعزي���ز وتطوير قدرات الم���ر�أة الفل�سطينية، 
وتمكينه���ا، وحمايته���ا، و�ص���ون حقوقه���ا، و�إنهاء كل 
مظاه���ر العنف الت���ي تتعر����ض لها، و�ضم���ان زيادة 

م�شاركتها في عملية �صنع القرار.

و�ش��ارك الوزي��ر الكوني في ماراث��ون الحياة 
بمر���ض  الم�صابي��ن  الأطف��ال  لدع��م  الأول 
اللوكيمي��ا، الذي نظمته مجموع���ة حياة التطوعية 
م���ن طلب���ة جامع���ة النج���اح الوطنية برعاي���ة ودعم 
مجل����س طلبة الجامع���ة ومحافظة نابل����س والبلدية، 
و�ش���ارك ف���ي المارثون نائ���ب محاف���ظ نابل�س عنان 
الأتيرة و�أعداد كبيرة من طلبة الجامعة ومدر�سيها، 
وممثل���ون عن المجتمع المدني وم�ؤ�س�ساته والأجهزة 

الأمنية وال�شرطة والخدمات الطبية.

و�ألق����ى الكوني كلمة �أم����ام الم�شاركين نق����ل فيها تحيات 
الرئي�����س محم����ود عبا�����س ورئي�����س ال����وزراء للم�شاركي����ن 
وتمنياته����م ب�����أن تُكل����ل جهوده����م بالنجاح، م�ؤك����داً على 
دع����م القيادة والحكوم����ة الفل�سطينية له����ذه الم�شاركات 
المجتمعي����ة ودورها في التخفيف م����ن معاناة مواطنينا، 
و�ضرورة التكاتف وتوحي����د كافة الجهود في �سبيل تعزيز 
�صمود المواطن الفل�سطيني على الأر�ض الفل�سطينية في 
ظل التعنت الإ�سرائيلي وهروبه من ا�ستحقاقات ال�سلام، 
وال�ضغ����ط المُمار�س على القيادة الفل�سطينية للتخلي عن 

الثوابت الوطنية التي �سُطرت بدماء �شهدائنا الأبرار.

و�أعُلن في هذا ال�سياق ع���ن تعليمات �سيادة الرئي�س 
بتخ�صي����ص مبل���غ مليون دولار لإن�ش���اء مركز وطني 
لع�ل�اج مر�ض���ى ال�سرط���ان، ودعم حكوم���ي �إ�ضافي 

ب�أربعة ملايين دولار �أخرى لنف�س الغر�ض.

و�أك��د وزي��ر الحك��م المحل��ي عل��ى �أن �إقامة 
محط��ات تنقية المياه العادمة يمثل �أولوية 
بئية وتنموية لدى الحكوم��ة الفل�سطينية، 
وتكت�سب �أهمي���ة خا�صة في �ضوء �شح م�صادر المياه 
ف���ي فل�سطين ب�سب���ب الظروف ال�سيا�سي���ة والمتمثلة 
ب�سيطرة الاحتلال على م�ص���ادر المياه الفل�سطينية 
ال�سطحية والجوفية، ج���اء ذلك خلال م�شاركته في 
حف���ل افتتاح محط���ة تنقية مج���اري بلدت���ي الطيبة 
ورمون بمحافظ���ة رام الله والبي���رة، وبح�ضور وزير 
الزراعة المهند�س وليد ع�ساف، ورئي�س �سلطة المياه 
الفل�سطينية د. �شداد العتيلي، والقائم ب�أعمال رئي�س 
�سلطة جوده البئية د. جميل المطور، وممثل الاتحاد 
الأوروب���ي ج���ون ج���ات روتي���ر، والمدي���ر التنفي���ذي 
لجمعية مهند�سي ال�صرف ال�صحي المهند�س منذر 
هن���د، ورئي����س بلدية الطيب���ة نديم ب���ركات، ورئي�س 
مجل����س قروي رم���ون عبد جبعي���ة، ومدير عام حكم 

محلي رام الله والبيرة �صفوان الحلبي.

وبين الكوني �أن من ��شأن هذه الم�شاريع �أن ت�سهم في 
تعزيز الأم���ن الغذائي الفل�سطين���ي، وحماية البيئة، 
والتقليل م���ن الفقر، وذلك من خلال معالجة المياه 
العادمة وا�ستخدامها ف���ي الري التكميلي للأ�شجار، 
بالإ�ضاف���ة لأثرها الإيجاب���ي على التنمي���ة الريفية، 
و�أ�شار �إل���ى �أن ق�ضية المياه من الق�ضايا الجوهرية، 
وهي من الحق���وق الثابتة للفل�سطينين ولا يمكن ب�أي 
حال م���ن الأحوال التخلي عن هذا الحق الذي كفلته 

لنا كافة الأعراف والمواثيق الدولية.

وثمن الكوني الجهود المبذولة لإقامة محطة التنقية 
وب���دء ت�شغي���ل الم�ش���روع المم���ول من قب���ل الاتحاد 

الأوروب���ي، والذي نفذته جمعي���ة مهند�سي ال�صرف 
ال�صحي الفل�سطينية، واتحاد لجان العمل الزراعي، 
والم�ؤ�س�س���ة الإيطالي���ة �ش�سف���ي عل���ى م���دار ث�ل�اث 
�سنوات، حيث ي�ساهم الم�ش���روع في دعم الاقت�صاد 
الوطن���ي، وتطوير الهيئات المحلية ذات ال�صلة، كما 
و�أ�شاد ب���دور بلدية الطيبة ومجل����س قروي رمون في 
�سعيهما ال���د�ؤوب مع كافة ال�ش���ركاء والمعنيين دون 
كل���ل �أو مل���ل لبناء منظوم���ة �صرف �صح���ي متكاملة 
بتقني���ة عالية بغر�ض النهو����ض ببلدتيهما، وتح�سين 

الظروف الرزاعية والبيئية في المنطقة ب�أ�سرها.

ال�شع��ب  �إن  المحل��ي  الحك��م  وزي��ر  وق��ال 
ل��ن  و�أن��ه  ب�أر�ض��ه،  متم�س��ك  الفل�سطين��ي 
ت�ستطيع �أي ق��وة في العالم �أن تف�صله عنها، 
بالرغم م���ن كاف���ة الانته���اكات الإ�سرائيلية لحقوق 
�أبناء �شعبن���ا من م�صادرة للأرا�ض���ي وهدم للبيوت 
ومح���اولات التهجي���ر الم�ستم���ر في كاف���ة المناطق 
داخل الج���دار والمحاذية ل���ه وللم�ستوطنات، �إلّا �أن 

تم�سك �شعبنا ب�أر�ضه يزداد جيلًا بعد جيل.

ج���اء ذلك خ�ل�ال م�شاركت���ه نياب���ةً عن دول���ة رئي�س 
ال���ورزاء ف���ي �إط�ل�اق حمل���ة بقج���ة بي���ت �سكاري���ا » 
مهرج���ان الأر����ض« بتنظي���م م���ن المجل����س القروي 
وجمعية �سيدات بيت �سكاريا، وبال�شراكة مع عدد من 
الم�ؤ�س�سات الأهلية وال�شعبية، وبح�ضور محافظ بيت 
لحم عبد الفتاح حمايل، وممثلين عن الوزارات ذات 
العلاقة، وم�ؤ�س�سات المجتمع المدني و�أهالي القرية.

ونق���ل الكون���ي تحي���ات رئي����س ال���وزراء للم�شاركين 
في المهرج���ان، م�شيراً �إلى �أن ه���ذا المهرجان يعد 
ا�ستكم���الًا ل�سل�سل���ة الفعالي���ات الر�سمي���ة وال�شعبية 
لإحي���اء ذكرى ي���وم الأر����ض، ولإبقاء ه���ذه الذكرى 
حا�ض���رة فين���ا �إ�ص���راراً عل���ى ال�صم���ود والبق���اء، 
والتم�سك ب�أر�ض الآب���اء والأجداد، والت�شبث بهويتنا 
الفل�سطين���ي  ال�شع���ب  وح���ق  والقومي���ة،  الوطني���ة 
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ف���ي الدف���اع عنه���ا، م�ش���دداً عل���ى �سع���ي الحكوم���ة 
الفل�سطيني���ة الم�ستمر وال���د�ؤوب لتح�سي���ن وتطوير 
الخدم���ات المقدم���ة للمواطني���ن بطريق���ة تحف���ظ 
كرامته���م وحقوقهم، خا�صة ف���ي المناطق الم�سماة 
»ج«، والمناط���ق المهم�شة بفع���ل �إجراءات الاحتلال 
وممار�سات���ه، وم�شي���داً ب�صمود �أبن���اء �شعبنا الذين 
يقطنون ه���ذه المناطق و�صمودهم بالرغم من كافة 

الانتهاكات الإ�سرائيلية بحقهم.

و�أك��د الكوني عل��ى �أن افتتاح م�ش��روع �شبكة 
المياه في قرية تل ي�أتي ان�سجاماً مع �سيا�سة 
الحكوم��ة الفل�سطينية في �إقام��ة الم�شاريع 
الاحتياج���ات  وتوفي���ر  والتنموي��ة،  الحيوي��ة 
الأ�سا�سي���ة للمواطني���ن والت���ي تمكنه���م م���ن الثبات 
ف���ي �أرا�ضيه���م وتعزي���ز �صمودهم، م�ش���دداً على �أن 
الحكومة الفل�سطينية تولي الأهمية للهيئات المحلية 
وتعم���ل على رفدها بالم�شاريع ذات الطابع التنموي، 
وذلك بالتع���اون مع جميع الجه���ات والدول المانحة 
لتمكينه���ا م���ن القي���ام بواجباتها تج���اه المواطنين 

وتح�سين م�ستوى الخدمات المقدمة لهم.

ج����اء ذلك خلال م�شاركته في احتفال مجل�س قروي تل 
بمحافظ����ة نابل�س، بافتتاح م�ش����روع �شبكة مياه ال�شرب 
في القرية والممول من البنك الإ�سلامي للتنمية، حيث 
بلغت قيمت����ه الإجمالي����ة )2( ملي����ون دولار، وب�إ�شراف 
وتنفيذ م����ن المجل�س الاقت�ص����ادي الفل�سطيني للتنمية 
والإعمار )بكدار(، وبالتعاون مع وزارة الحكم المحلي 

و�سلطة المياه الفل�سطينية والمجل�س القروي.

و�شارك في لاافتتاح ع�ض���و اللجنة المركزية لحركة 
فتح رئي�س المجل�س الاقت�صادي الفل�سطيني للتنيمة 
والإعم���ار )بكدار( محاف���ظ فل�سطين ل���دى البنك 
الإ�سلام���ي للتنمية د. محمد �إ�شتية، ووزراء )الحكم 
المحل���ي، والنقل والموا�صلات، ورئي�س �سلطة المياه 
د. �ش���داد العتيلي، وم�ست�شار رئي����س الوزراء د. فواز 

عق���ل، ورئي�س المجل�س القروي ح�سن غنام وممثلين 
عن م�ؤ�س�س���ات وفعاليات محافظ���ة نابل�س وقرية تل 

والقرى المجاورة، وجمعية الإغاثة الزراعية(.

و�أك���د �إ�شتية خ�ل�ال كلمته، عل���ى �أن افتتاح مثل هذه 
الم�شاريع يهدف �إلى توفير الخدمات الأ�سا�سية، بما 
يمكن �أبناء �شعبنا من ال�صمود والبقاء على �أر�ضهم، 
م�شدداً على �أن القيادة الفل�سطينية متم�سكة بالدفاع 
عن حق���وق �أبناء �شعبنا في كاف���ة المحافل الدولية، 
و�أنها لن تعترف ب�إ�سرائيل كدولة يهودية، كما و�أ�شار 
�إل���ى �أهمية تحقيق الم�صالح���ة الفل�سطينية وتوحيد 

ال�صف الفل�سطيني.

وق���ال العتيلي« �إنن���ا ن�شارك الي���وم الأهالي في قرية 
ت���ل فرحتهم بافتت���اح الم�شروع وال���ذي �سيعمل على 
�إي�صال المياه ال�صحية للمواطنين وبتكلفة ب�سيطة، 
موجهاً ال�شكر لكاف���ة القائمين على �إنجاح الم�شروع 

وخروجه �إلى النور«.

م���ن جانب���ه، �أك���د رئي����س المجل����س القروي عل���ى �أن 
الاحتف���ال بالم�ش���روع يمث���ل ثم���رة ت�ضاف���ر وتكات���ف 
جمي���ع الم�ؤ�س�سات الر�سمي���ة والأهلية والوزارات ذات 
العلاق���ة، �شاكراً كل م���ن �ساهم في �إنج���از الم�شروع 
الذي من ��شأنه خدمة �أهالي القرية والت�سهيل عليهم.

الأم��ل  �إ�س��كان �ضاحي��ة  »�إن  الكون��ي  وق��ال 
للأ�س��رى الم�ؤب��دات ف��ي بي��ت لح��م ي�ش��كل 
م�شروع��اً نموذجياً ويج��ب تعميمه في كافة 
المحافظات، وذل���ك لما يمثله من تعاون وت�ضامن 
وم��سؤولي���ة اجتماعي���ة في الت�ص���دي للتحديات التي 
يواجهها ال�شعب الفل�سطيني، ولما يحمله من معاني 
الوف���اء والمحب���ة والم�سان���دة للأ�س���رى ولذويهم«، 
م�شي���راً �إلى توجيه���ات الرئي�س محم���ود عبا�س التي 
�أعطيت لمختلف الجهات ومنذ اللحظة الأولى لولادة 
فكرة الم�ش���روع، و�ضرورة تقديم كاف���ة الت�سهيلات 
اللازمة له. جاء ذلك خلال الاجتماع الذي عقد في 
بلدية بيت لح���م، وبح�ض���ور وزراء )الأ�شغال العامة 
والإ�س���كان، و�ش����ؤون الأ�سرى والمحرري���ن، والنائب 
عبد الله عب���د الله الرئي�س الفخري للجنة الم�شرفة 
على الم�شروع، وال�شيخ حاتم البكري رئي�س الجمعية 
الإ�سلامية في الخليل، وع���دة جهات �أهلية(، وذلك 

من �أجل و�ضع �آليات للنهو�ض بالم�شروع.

و�ش��ارك الوزي��ر الكوني ممث�اًل عن دول��ة رئي�س 
ال��وزراء ف��ي افتتاح خط المي��اه الناقل في بلدة 
جيو�س بمحافظة قلقيلي��ة والممول من اللجنة 

الدولية لل�صليب الأحمر الدولي، والذي يعمل على 
نقل المي����اه من ثلاث �آب����ار ارتوازية تابع����ة لبلدة جيو�س 
تق����ع خلف الجدار من خلال ربطها ب�شبكة �أنابيب واحدة 
تنق����ل المياه �إلى البلدة، حيث بلغ����ت كلفة الم�شروع )2( 
مليون �شيقل، و�شارك ف����ي لاافتتاح محافظ قلقيلية رافع 
رواجب����ة، ووزي����ر الزراعة ولي����د ع�ساف، ورئي�����س �سلطة 
المي����اه د. �ش����داد العتيلي، ورئي�س بعث����ة ال�صليب الأحمر 

جاك دومايو، ورئي�س البلدية غ�سان خري�شة.

دور  الكون���ي  �سائ���د  المحل���ي  الحك���م  وزي���ر  وثم���ن 
الم�ؤ�س�سات الدولية والدول المانحة في دعم الاقت�صاد 
الفل�سطيني، وتطوير البلدي���ات و�إقامة الم�شاريع التي 
ت�ساه���م ف���ي تحقيق تنمي���ة م�ستدام���ة، م�شي���داً بدور 
ال�صلي���ب الأحم���ر الدول���ي وتمويل���ه للم�ش���روع، ودور 
�سلطة المياه في �إ�شرافها ورقابتها على الم�شروع، كما 
و�أك���د على �أن ه���ذا الم�شروع هو م�ش���روع حيوي وهام 
للمنطق���ة، ومثل ه���ذه الم�شاري���ع تكت�س���ب �أولوية على 
�أجندة الحكومة، وم�شاريع المياه لها �أهمية خا�صة في 
جدول �أعمالنا، لأنها ت�ساهم في تعزيز الأمن الغذائي 
الفل�سطيني، �إ�ضافة �إلى �أثاره���ا الإيجابية في التنمية 
الريفي���ة، وتعزي���ز �صم���ود المواطنين ف���ي �أرا�ضيهم، 
وا�ستغلال حق من حقوقه���م المائية والتي كفلتها لهم 

كافة الأعراف والمواثيق الدولية.

كم���ا و�أعلن الكون���ي با�سم دول���ة رئي�س ال���وزراء عن 
تقديم منحة من �صن���دوق تطوير و�إقرا�ض البلديات 
بقيم���ة )120( �أل���ف دولار، ومنحة �أُخ���رى من بنك 
التنمي���ة الإ�سلامي بقيمة )200( �أل���ف دولار لتعبيد 
ال�ش���وارع الداخلي���ة ف���ي البل���دة، وبي���ن الكون���ي �أن 
ه���ذه المنح ت�أت���ي ان�سجاماً مع �سيا�س���ة الحكومة في 
دع���م المناط���ق المحاذي���ة لج���دار ال�ض���م والف�صل 
العن�ص���ري، وتثبيت المواطنين في �أرا�ضيهم، و�إثابة 
لبلدية جيو�س الملتزمة ب�شق الطرق وتو�سيع ال�شوارع 
الموجودة في البلدة ح�سب المخطط الهيكلي للبلدة.

جلاوت 

ق��ال الوزي��ر الكون��ي �إن حج��م الاحتياج��ات 
كبي��ر و�أن الهيئ��ات المحلي��ة بحاج��ة للدع��م 
والم�ساعدة لك��ي تتمكن من القي��ام بواجباتها 
تج��اه المواطني��ن، وتقديم �أف�ض����ل الخدمات لهم، 
داعي����اً الجميع �إل����ى �أن يتحمل م��سؤوليات����ه تجاه دعمها 
وتمكينه����ا. ج����اء ذل����ك خلال زي����ارة ميداني����ة لمجل�س 
الخدمات الم�شت����رك للتخطيط والتطوير لقرى الريف 
ال�شرق����ي لمحافظ����ة بي����ت لح����م، حي����ث التق����ى رئي�س 
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المجل�����س خ�ض����ر حم����دان ور�ؤ�س����اء الهيئ����ات المحلية 
الأع�ض����اء، والذي ي�ض����م )12( تجمع����اً، ويخدم قرابة 
)64( �أل����ف ن�سم����ة، وبح�ض����ور محافظ بي����ت لحم عبد 
الفت����اح حماي����ل، والوكي����ل الم�ساع����د ل�ش�����ؤون الهيئات 

المحلية محمد ح�سن جبارين.

و�أك����د الكوني خلال اللق����اء على �أن ال����وزارة تعمل على 
تعميم تجربة مجال�س الخدمات الم�شتركة في مختلف 
المناط����ق لم����ا له����ا م����ن �أهمية ف����ي م�ساع����دة الهيئات 
المحلي����ة الأع�ض����اء عل����ى تقدي����م الخدم����ات ب�ص����ورة 

وم�ستوى �أف�ضل.

وا�ستم����ع الكوني خ��ل�ال اللق����اء �إلى احتياج����ات مجل�س 
الخدمات الم�شترك والتي تمثلت في �ضرورة العمل على 
بناء غرف �صفية جديدة، وتعبيد طرق داخلية والطرق 
الرابط����ة، و�إع����ادة ت�أهي����ل �شب����كات المي����اه والكهرب����اء 
وال�صرف ال�صح����ي، وتوفير مراكز خدم����ات مجتمعية 
تهت����م بالم����ر�أة، وذوي الاحتياج����ات الخا�ص����ة، و�إقامة 

حدائق عامة، وبناء مقرات لبع�ض المجال�س المحلية.

وزار الكون����ي والوفد عدداً م����ن الهيئات المحلية �شملت 
كل م����ن )هن����دازة وبري�ضعة، وبيت تعم����ر، وال�شواورة، 
ودار �ص��ل�اح، وجناتة(، بهدف الوقوف على احتياجتها 
عن كث����ب، والتعرف على الم�شاريع المنجزة في الفترة 

الأخيرة والم�شاريع التي �ستنفذ في المرحلة القريبة.

وتفق����د مدر�س����ة حطي����ن المختلطة الأ�سا�سي����ة في بيت 
تعم����ر، حيث التقى بالطلبة و�أع�ض����اء الهيئة التدري�سية 
وا�ستم����ع منهم �إل����ى احتياجاتهم، ومطالبه����م المتمثلة 
ب�ض����رورة بناء غرف �صفية حديث����ة توفر �أجواء ملائمة 

للعملية التعليمة، والعمل على توفير ملعب لهم.

كم���ا و�ش���ارك في و�ض���ع �إكليل م���ن الزه���ور وقراءة 
الفاتح���ة على �ضري���ح �شهداء الانتفا�ض���ة الأولى في 

دار �ص�ل�اح، وذل���ك بمبادرة م���ن �أع�ض���اء المجل�س 
المحلي ال�شبابي بالبلدة.

وف��ي �سياق مت�صل، تفقد الكوني خلال زيارة 
ميداني��ة ع��دداً م��ن الهيئ��ات المحلي��ة ف��ي 
غ��رب رام الله والبي��رة، حي���ث �شمل���ت الزيارة 
كل م���ن )دي���ر قدي����س، و�شقب���ا، وقبي���ة، والمدية، 
ونعلي���ن(، ورافق���ه ف���ي الزي���ارة الوكي���ل الم�ساعد 
ل�ش����ؤون المديريات عبد الكريم �س���در، ومدير عام 
حكم محلي رام الله والبي���رة �صفوان الحلبي. و�أكد 
الكون���ي على �أهمية دعم ه���ذه المناطق لما لها من 
�أهمي���ة ا�ستراتيجية كونها تقع ف���ي مناطق حدودية 
مجاورة للخ���ط الأخ�ضر، حيث ت�ش���كل خط الدفاع 
الأول ع���ن الم�ش���روع الوطن���ي الفل�سطين���ي وال���ذي 
يح���اول الاحتلال على ال���دوام طم�س حقائقه ومحو 
هويت���ه الفل�سطينية، كما و�ش���دد الكوني على التزام 
الحكومة الفل�سطينية بدعم الهيئات المحلية خا�صة 
المهم�شة منها بفعل �إجراءات الاحتلال، والمناطق 
المحاذي���ة  المحلي���ة  والهيئ���ات  »ج«،  الم�سم���اة 

للم�ستوطنات وجدار ال�ضم والف�صل العن�صري.

م��ن  لع��دد  وخ�الل جول��ة ميداني��ة تفقدي��ة 
م�شاري��ع �إع��ادة ت�أهي��ل الطرق والت��ي تنفذها 
الا�ست�شاري��ة   )Black & Veatch( م�ؤ�س�س��ة 
الأميركي��ة ف��ي محافظات نابل���س وجنين ورام 
الله والبي��رة )�شارع بي����ت �إيبا – دير �شرف، و�شارع 
كف����ر راعي- الرام����ة- عجة، و�شارع كف����ر الديك- دير 
غ�سان����ة( عل����ى الترتي����ب، �أك����د الوزير الكون����ي على �أن 
الاحتف����اء بذك����رى ي����وم الأر�����ض يت�أتى من خ��ل�ال خلق 
حقائق تنموية عليها و�إعمارها من خلال �إقامة مختلف 
الم�شاريع الحيوية، وتحقي����ق التنمية الم�ستدامة عليها 

وجعلها قابلة للحياة.

وا�سته����ل الكون����ي زيارته بجولة ميدانية ف����ي �شارع بيت 
�إيب����ا – دي����ر �ش����رف بمحافظ����ة نابل�����س وال����ذي يجري 
تنفي����ذه بتكلفة تقديري����ة قدره����ا )16,5( مليون دولار 
�أمريك����ي، واطلع على �سير العمل في����ه والموعد المقرر 
للانتهاء منه، ومن ثم اجتمع بر�ؤ�ساء و�أع�ضاء مجال�س 
الهيئات المحلية في �شمال غ����رب نابل�س، حيث ا�ستمع 
والوف����د المرافق ل����ه لاحتياجاته����م المتعلق����ة بال�شارع 
ومطالبته����م ب�ض����روة توف����ر �ش����روط ال�سلام����ة العامة، 
م����ن �صيان����ة، وو�ضع مطب����ات لتجنب ال�سرع����ة، وو�ضع 
الإ�شارات التحذيرية، �إلى جانب �إقامة ج�سور للم�شاة، 
والمعيقات التي يجري التغلب عليها بالتعاون الم�شترك 

بينهم وبين ال�شركة المنفذة. 

وتفق��د الكون��ي �ش��ارع )كف��ر راع��ي- الرام��ة- 
عجة( في محافظة جنين الذي ا�ستغرق تنفيذه قرابة 
ثمانية �أ�شهر، وبلغ طوله �سبعة كيلومترات بكلفة قدرها 
)3( مليون و)200( �ألف دولار �أمريكي، والتقى ر�ؤ�ساء 
الهيئ����ات المحلية الذين كانوا في ا�ستقباله ببلدية كفر 
راع����ي، وا�ستمع لاحتياجاته����م من الم�شاري����ع الحيوية 
والتي تمكنهم من تقدي����م الخدمات الأ�سا�سية ب�صورة 

�أف�ضل للمواطنين.

واختت����م الكوني جولته بزيارة لبلدي����ة بني زيد الغربية 
في محافظة رام الله والبي����رة، حيث كان في ا�ستقباله 
المحاف����ظ د, ليل����ى غن����ام، حيث ج����ال الكون����ي وغنام 
برفقة القوا�سم����ي والوفد المرافق لهما في �شارع )دير 
 Black( والذي نفذته م�ؤ�س�سة )غ�سانة- كفر الدي����ك
Veatch &( بج����دران �إ�ستنادي����ة و�أر�صف����ة وعبارات 
مي����اه بتموي����ل ق����دره )4،5( ملي����ون دولار �أمريك����ي من 

 .)USAID(

وخ�الل زيارت��ه لعدد م��ن التجمع��ات البدوية 
والهيئ��ات المحلي��ة ف��ي محافظة الخلي��ل، �أكد 
الوزير الكوني عل����ى �أن �صمود المواطني����ن والتحامهم 
م����ع قيادته����م يمثل عن����وان المرحل����ة القادم����ة في ظل 
الإبتزازت التي يمار�سها الاحتلال، والذي �أثبت وب�شكل 
قاطع عدم جديته في الالتزام بعملية ال�سلام من خلال 
التهدي����دات والوعيد الت����ي يطلقها بحق �أبن����اء ال�شعب 
الفل�سطين����ي وقيادت����ه ال�شرعية، م�شي����راً �إلى �أن خدمة 
التجمعات البدوية والعم����ل على تلبية كافة احتياجاتها 
تعتب����ر على �سل����م �أولوي����ات الحكوم����ة الفل�سطينية، لما 
له����ذه التجمعات م����ن �أهمية في الحف����اظ على الأر�ض 
الفل�سطيني����ة والوقوف �سداً منيعاً ف����ي وجه مخططات 
الاحتلال و�سيا�س����ة التو�سع الا�ستيطان����ي التي تنتهجها 

الحكومة الإ�سرائيلية.

و�شمل����ت الزي����ارة الميداني����ة كلًا من )ال�سم����وع، �سكة 
وطوا�س، خل����ة المية، الدي����رات، �إرفاعي����ة، �أم ل�صفة، 
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�أم ال�شقح����ان، البويب، �سهل واد الما، خربة �أم الخير، 
النجادة، الهذالين، الزويدين، م�سافر يطا، حلحول(.

كم����ا والتقى الكوني في مجل�����س قروي خلة المية والذي 
ي�ض����م �سب����ع تجمع����ات وه����ي )خل����ة المي����ة، الديرات، 
�إرفاعي����ة، �أم ل�صف����ة، �أم ال�شقح����ان، البويب، �سهل واد 
الم����ا( مع رئي�����س المجل�س ور�ؤ�س����اء التجمعات البدوية 
في تل����ك المنطقة، وا�ستم����ع منهم لأب����رز احتياجاتهم 
ومطالبته����م ب�ضرورة ترفي����ع المجل�س الق����روي لبلدية 
وم�ساعدته����م ف����ي جدول����ة الم�ستحق����ات الت����ي عليهم 
ل�صال����ح الحكومة ومطالبتهم بغ����رف مدر�سية بدلًا من 

الغرف الم�ست�أجرة، وغيرها من الاحتياجات.

ه����ذا وتفقد الكوني �سكان منطقة �أم الخير والتي يعاني 
�سكانه����ا م����ن تعدي����ات �س����كان الم�ستوطن����ة المحاذية 
له����م، والتي ل����م ي�سلم حت����ى طابون الخب����ز، حيث قام 
�أح����د الم�ستوطني����ن برفع دعوى ق�ضائي����ة في المحاكم 
الإ�سرائيلية بحق مالك الطابون مطالباً �إياه بتعوي�ضات 
قدرها )220( �ألف �شيق����ل جراء ال�ضرر الذي لحق به 

على �إثر الدخان المنبعث من الطابون.

وزار الوزي��ر الكون��ي عدداً م��ن الهيئ��ات المحلية 
في �شم��ال غرب القد�س و�شمل����ت كل من )قرية النبي 

�صموئيل والتي تقع داخل الج����دار، وبيت �إك�سا، وخربة �أم 
اللحم، وبدو( وذل����ك للإطلاع على احتياجاتها عن كثب، 
والت�أكي����د على وق����وف الحكومة الفل�سطيني����ة �إلى جانبهم 
وتدعي����م �صموده����م، كم����ا وزار دائ����رة المي����اه وال�صرف 
تخ����دم )10(  والت����ي  القد�����س  غ����رب  ل�شم����ال  ال�صح����ي 
تجمع����ات، وا�ستم����ع لعر�ض قدم����ه مهند�����س الدائرة حول 
طبيعة الم�شروع والخدمات التي يقدمها للهيئات المحلية.

واطل��ع الكوني خ�الل زيارت��ه لمجل�س خدمات 
�أب����رز  عل����ى  طولك��رم،  بمحافظ��ة  ال�شعراوي��ة 
احتياجات المجل�����س من الم�شاريع.، ورافقه مدير عام 

الم�شاري����ع محي����ي الدي����ن العار�ضة، ومدي����ر عام حكم 
محلي طولكرم خالد �إ�شتي����ة، حيث كان في ا�ستقبالهم 
رئي�س المجل�س �سفيان �شديد و�أع�ضاء المجل�س ر�ؤ�ساء 

الهيئات المحلية التي يتكون منها المجل�س.

وا�ستعر�����ض �شدي����د احتياجات المجل�س م����ن الم�شاريع 
الحيوي����ة، خا�صة في مجال الط����رق والمياه والكهرباء، 
�إ�ضاف����ة �إل����ى م�ستحق����ات النق����ل على الط����رق للهيئات 

المحلية في منطقة ال�شعراوية.

م����ن جهته، �أ�شار الكوني �إلى قرار مجل�س الوزراء الذي 
انعق����د في محافظ����ة طولكرم والقا�ض����ي ب�إعادة ت�أهيل 
�شبك����ة الكهرباء في منطق����ة ال�شعراوي����ة بتكلفة مليون 
ومئت����ي �أل����ف دولار، �إ�ضاف����ة �إل����ى العديد م����ن م�شاريع 
البنية التحتية والتي تت�ضمن �شق طرق زراعية، وت�أهيل 
وتو�سيع بع�ض ال�شوارع الرئي�سية كطريق قفين الرابطة 

بباقة ال�شرقية ونزلة عي�سى.

وزار الكون��ي الجامعة العربي��ة الأمريكية في 
بل��دة الزباب��دة بمحافظة جني��ن، حيث كان في 
ا�ستقباله رئي�س الجامعة د. محمود �أبو موي�س، والنائب 

في المجل�س الت�شريعي جمال الطيراوي.

وت���م القي���ام بجول���ة ميدانية في الح���رم الجامعي 
�شملت المراف���ق ال�صحية التابعة للجامعة، خا�صة 
عي���ادات الأ�سنان، وال�صال���ة الريا�ضية الأولى من 
نوعه���ا في فل�سطين، كما وتط���رق �إلى الإ�شكاليات 
التنظيمي���ة والبناء الع�شوائي من قب���ل المواطنين 
بالح���رم  المحيط���ة  الأرا�ض���ي  ف���ي  والمنت�ش���ر 
الجامع���ي، مطالب���اً ال���وزارات ذات الاخت�صا����ص 
ومنه���ا الحكم المحلي بالعمل عل���ى الحد من هذه 
التجاوزات، ودرا�سة �إمكاني���ة ال�سماح بالبناء وفق 
�شروط خا�صة كونها ت�شكل �إمتداداً حيوياً للمنطقة 
الجامعي���ة، تمكن م���ن توفير الخدم���ات الأ�سا�سية 
للحي���اة الطلابي���ة وبما ي�سم���ح لتطوره���ا لت�صبح 

مدينة جامعية ع�صرية.

م����ن جهته، �شك����ر الكوني رئي�����س الجامع����ة على ح�سن 
لاا�ستقبال وال�ضيافة، معبراً عن اعتزازه بهذا ال�صرح 
الوطني ال�شامخ الذي ي�سهم في رفد الوطن بالعديد من 
الكفاءات العلمية البارزة في تخ�ص�صات متعددة، ونوه 
�إلى �ضرورة تميز الجامعة فيما تقدمه من تخ�ص�صات 
�أكاديمي����ة لا تتواف����ر في جامعات الوط����ن الأخرى حتى 
يتحق����ق التكامل وتعم الفائدة، ويتم الا�ستثمار الأف�ضل 

للموارد الوطنية المتاحة ل�سلك التعليم الجامعي.

و�أع���رب ع���ن ا�ستعداد ال���وزارة وبالتعاون م���ع الوزارات 
والجهات الحكومية الأخرى ذات العلاقة للنظر ب�إيجابية 
ف���ي مطل���ب �إدارة الجامعة المتعل���ق بالتنظيم العمراني 
للمنطقة المحيطة بالجامعة، منوهاً ل�سيا�سات الحكومة 
الهادفة لت�أمين بيئية تعليمي���ة منا�سبة لطلبة الجامعات 
الفل�سطيني���ة، وتوفي���ر كاف���ة الخدم���ات الأ�سا�سي���ة لهم 

كونهم بناة الوطن وقياداته الم�ستقبلية.

و�أكد الكوني على �أهمي����ة م�شاركة كافة الم�ؤ�س�سات في 
تحمل م��سؤولية تحقيق التنمية المحلية الم�ستدامة،

جاء ذلك خلال جولة ميدانية، قام بها الكوني مع �أمين 
�سر المجل�س الثوري لحركة فتح �أمين مقبول، ومحافظ 
نابل�س اللواء جبرين البكري لبلدية بيت فوريك، وقرية 
فرو�����ش بيت دج����ن، هذا وا�سته����ل زيارته بلق����اء رئي�س 
بلدية بيت فوريك و�أع�ضاء المج�س البلدي، �إ�ضافة �إلى 
ع����دد من ر�ؤ�ساء الهيئ����ات المحلية المج����اورة، والذين 
رحب����وا بدوره����م بالوزير الكون����ي والوف����د المرافق له، 
وا�ستعر�ضوا عدداً من م�شاريع البنى التحتية، وم�شروع 
محطة تنقية المياه العادمة المنوي �إقامته في المنطقة 

ال�شرقية بمحافظة نابل�س.

و�أك����د الكون����ي �سعي ال����وزارة لدع����م الهيئ����ات المحلية 
ورفده����ا بالم�شاري����ع ذات الطاب����ع التنم����وي والمبني����ة 
عل����ى ا�ستراتيجيات وخطط عم����ل، ومحددة من ناحية 
الأولويات، وذلك ل�ضم����ان ا�ستمراريتها و�شموليتها في 
خدم����ة المواطنين والت�سهيل عليهم، مبيناً �أن الحكومة 
الفل�سطيني����ة وم����ن خلال خططه����ا التنموي����ة للأعوام 
القادمة منحت قطاع الحكم المحلي �أولوية في الدعم، 
وذل����ك لتمكي����ن الهيئ����ات المحلية من القي����ام بواجبها 
ب�صورة فعالة، كم����ا و�أعلن عن تقديم منحة من البنك 
الإ�سلام����ي للتنمي����ة بقيم����ة )180( �أل����ف دولار لتعبيد 
ال�شوارع الت����ي قامت بلدية بيت فوري����ك ب�شقها بتمويل 
ذات����ي، و�إعادة ت�أهيله����ا بطول )23( كيلومت����ر، م�شيراً 
�إلى �أن هذه المنحة تع����د م�ساعدة للبلدية على التعاون 
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الكبير الذي تبديه ف����ي العمل �ضمن المخطط الهيكلي 
للبلدة و�ضمن ال�شروط والمعايير المتبعة في الوزارة.

كم����ا وزار الكوني والوفد المرافق ل����ه قرية فرو�ش بيت 
دج����ن، حيث التق����ى رئي�����س المجل�س ور�ؤ�س����اء مجال�س 
الأغ����وار، وا�ستم����ع منه����م لاحتياجاتهم م����ن الكهرباء 
و�شبك����ة للمي����اه، والط����رق، وغيرها م����ن الاحتياجات، 
�أك����د الكون����ي اهتم����ام الحكوم����ة الفل�سطيني����ة  حي����ث 
وبتوجيه����ات م����ن الرئي�س محم����ود عبا�����س، ومتابعات 
دول����ة رئي�س ال����وزراء، ب�ضرورة تطوي����ر منطقة الأغوار 
و�إيلائه����ا الأهمية الكبرى نظراً لموقعها الا�ستراتيجي، 
ود�أبه����ا على �إقامة العديد م����ن الم�شاريع التنموية فيها 
والتي تهدف لتدعيم �صم����ود المواطنين فيها وتثبيتهم 
بالرغم من كل محاولات الإقتلاع والتهجير، كما و�أعلن 
ع����ن تقديم منح����ة لتعبي����د ال�ش����ارع الوا�ص����ل لمدر�سة 
فرو�����ش بيت دج����ن وبقيمة )100( �أل����ف دولار، م�شيراً 
�إل����ى �أن الوزارة تعمل ب�شكل مكث����ف بالتعاون والتن�سيق 
م����ع الجهات المانحة على ت�أمي����ن الدعم المالي لإقامة 

الم�شاريع التنموية والخدماتية. 

لقاءات هيئات محلية

اطلع وزير الحكم المحلي على احتياجات عدد 
من الهيئات المحلية في محافظة نابل�س، وذلك 
خلال لقائه مع ر�ؤ�س����اء الهيئات المحلية لكل من )دير 
�ش����رف، وزيتا-جماعين، وزواتا، وبي����ت �إيبا، ويا�صيد، 
وبيت����ا، وبي����ت فوريك، وجماعي����ن، وح����وارة، وع�صيرة 
ال�شمالي����ة، وقب��ل�ان، وعراق بوري����ن، وقو�صي����ن، وتل، 
وق�صرى، وبوري����ن، واللبن ال�شرقي( �إ�ضافة �إلى رئي�س 
مجل�����س خدمات جنوب �ش����رق نابل�س، ومجل�س خدمات 
النفاي����ات ال�صلب����ة(، بح�ضور مدير ع����ام حكم محلي 

نابل�س �سمير دواب�شة.

و�أك����د الكون����ي على �أن ال����وزارة تعمل عل����ى تقديم كافة 
�أ�ش����كال الدع����م والم�ساع����دة للهيئ����ات المحلي����ة كافة، 
وذل����ك من خلال العديد من البرامج التنموية بالتعاون 
مع الجهات المانحة، وفي هذا ال�سياق تعمل على �إقامة 
العدي����د م����ن الم�شاري����ع الحيوية، خا�صة ف����ي المناطق 
الم�سم����اة »ج« لم����ا لها من �أهمي����ة ا�ستراتيجي����ة كونها 

ت�شكل )62(% من م�ساحة ال�ضفة الغربية.

و�أ�ش����ار �إل����ى �أن ال����وزارة تعكف وبالتن�سي����ق مع الجهات 
المانح����ة عل����ى و�ض����ع اللم�س����ات الأخيرة عل����ى برنامج 
تطوي����ر الق����رى والأحي����اء الفل�سطيني����ة)VDP( وعلى 
دع����م المجال�س القروي����ة وتمكينها على غ����رار برنامج 
�صندوق تطوير و�إقرا�ض البلديات، والذي �سيمكنها من 

�إقام����ة م�شاري����ع حيوية ت�سهم في توفي����ر عائدات مالية 
تمكنها من القي����ام بالواجبات المطلوبة ب�صورة �أف�ضل 

خدمة لمواطنيها، وكذلك رفع قدراتها.

وف��ي �سياق منف�صل، التق��ى الكوني مع مدير عام 
�ضريب��ة الأملاك ف��ي وزارة المالية، وتباحث معه 
ح���ول م�ستحق���ات الهيئ���ات المحلية و�ضريب���ة الأملاك 
و�ضريب���ة المه���ن، و�إمكاني���ة رب���ط الهيئ���ات المحلي���ة 
المالي���ة، وذل���ك  ل���وزارة  المال���ي  بالنظ���ام  �إلكتروني���اً 
لت�سهي���ل و�سرعة تحديد م���ا على الهيئ���ات المحلية وما 
لها م���ن م�ستحقات مالية، و�صرفه���ا ب�أقرب وقت ممكن 
لتمكينه���ا م���ن الوف���اء بالتزاماته���ا، وفي نف����س الوقت 
تح�سين الجباية، كما والتقى الكوني مع رئي�س بلدية بني 
زيد ال�شرقي���ة عبد الله �صالح، والذي ب���دوره ا�ستعر�ض 
�أبرز الم�شاري���ع التي تحتاجها البلدي���ة، خا�صة م�شاريع 
البنية التحتي���ة من طرق داخلية، وتو�سي���ع �شبكة المياه 
خا�صة في ظ���ل معاناة �أهالي المنطقة م���ن �شح المياه. 
م���ن جهته، �أوعز الكوني للجه���ات ذات العلاقة بالوزارة 
بمتابع���ة الم�شاريع المقدم���ة من قبل البلدي���ة، ودرا�سة 
الاحتياج���ات الملحة، وذل���ك للعمل عل���ى تلبيتها �ضمن 
الإمكانات المتاحة، ي�شار �إلى �أن بلدية بني زيد ال�شرقية 
بلدية مدمجة ت�ضم كل من )مزارع النوباني، وعارورة(. 

واطلع الكوني على احتياجات مجل�س خدمات 
ريف دورا من الم�شاريع ذات الطابع التنموي، 
وذلك خلال لقائه مع رئي�س و�أع�ضاء مجل�س خدمات 
ريف دورا، وذل���ك بح�ضور الوكي���ل الم�ساعد ل��شؤون 
الهيئ���ات المحلي���ة محم���د ح�س���ن جباري���ن، ومدير 
ع���ام حكم محل���ي الخليل رائد ال�شربات���ي، ووليد �أبو 

الحلاوة م�ست�شار الوزير للعلاقات الدولية.

واطل���ع عل���ى طبيع���ة عم���ل المجل����س، و�آلي���ة تقديم 
منه���ا  يتك���ون  الت���ي  المحلي���ة  للهيئ���ات  الخدم���ات 
المجل����س، �إ�ضاف���ة �إلى احتياجاته لع���دد من الآليات 
والمع���دات التي تمكنه من القي���ام بعمله، والم�شاريع 

الحيوية والملحة التي تحتاجها المنطقة.

و�أك���د على وقوف الوزارة �إلى جانب الهيئات المحلية 
كاف���ة، ومجال����س الخدم���ات و�أهمية دوره���ا، كونها 
تمث���ل عام�ل�اً م�ساع���داً للهيئ���ات المحلي���ة ل�ضم���ان 
تقدي���م �أف�ض���ل الخدم���ات للمواطني���ن، معب���راً عن 
ا�ستع���داد ال���وزارة لتقديم كاف���ة �أ�ش���كال الم�ساعدة 
وفق الإمكانات المتاحة، وذلك ل�ضمان ا�ستمراريتها 
ونجاحه���ا، جدي���ر بالذك���ر �أن مجل����س خدمات ريف 
دورا ي�ض���م كل )بي���ت الرو�ش التحت���ا، وبيت الرو�ش 

�أب���و  وكر�س���ا  والب���رج،  وكرم���ة،  وخر�س���ا،  الفوق���ا، 
العرقان، والمجد، والرما�ضين(.

وف��ي �سياق منف�ص��ل، التقى الكون��ي بمجموعة 
م��ن �أهال��ي قري��ة الك��وم جن��وب غ��رب مدينة 
ومطالبه����م،  احتياجاته����م  �إل����ى  وا�ستم����ع  الخلي��ل، 
واحتياج����ات قريتهم لعدد م����ن الم�شاريع الحيوية، كما 
والتقى برئي�س و�أع�ض����اء مجل�س قروي تعنك بمحافظة 
جني����ن، واطلع عل����ى احتياجاتهم المتمثل����ة في الحاجة 
�إل����ى تعبيد الطري����ق الرابط بين قريت����ي تعنك وزبوبة، 

وعدد من الم�شاريع الخدماتية. 

و�أك���د الكون���ي �أن ال���وزارة تعمل على �إقام���ة العديد 
م���ن الم�شاريع الحيوية في كاف���ة المناطق والتي من 
��شأنها توفير �أف�ض���ل الخدمات للمواطنين والت�سهيل 
عليه���م، م�شي���راً �إلى الاهتمام ال���ذي توليه الحكومة 
للمناط���ق الم�سماة »ج« والمناط���ق المحاذية لجدار 
ال�ضم والف�صل العن�صري والمناطق المهم�شة بفعل 
�إج���راءات الاحتلال وممار�سات���ه العن�صرية. جدير 
بالذكر �أن قرية تعنك تقع �شمال غرب جنين وت�ضم 
العدي���د من الآث���ار الكنعاني���ة التاريخي���ة، وهي من 

القرى المحاذية للجدار.

كم����ا والتق����ى الكوني رئي�����س بلدي����ة العبيدي����ة �سليمان 
الع�صا، بح�ضور مدي����ر عام الموازنات �شكري ردايدة، 
حيث ا�ستعر�ض الع�صا احتياجات البلدة من الم�شاريع 
خا�ص����ة م�شاري����ع البن����ى التحتي����ة م����ن ط����رق داخلية، 
والطري����ق البدي����ل ل�ش����ارع وادي الن����ار وال����ذي يمر من 
بلدت����ي دار �ص��ل�اح والعبيدي����ة، �إ�ضاف����ة �إل����ى مطالبته 
بالعمل عل����ى تو�سعة المخطط الهيكل����ي للبلدة، والعمل 
عل����ى التخل�ص من المياه العادمة ف����ي وادي النار، من 
جهت����ه، �أوع����ز الكوني للجه����ات ذات العلاق����ة بالوزارة 
بمتابع����ة الم�شاري����ع المقدمة من قب����ل البلدية، خا�صة 
الطريق البديل ل�شارع وادي النار، ودرا�سة الاحتياجات 

الملحة وتلبيتها �ضمن الإمكانات المتاحة.
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 �صايل حنون

العلاقات العامة والإعلام

و�إن عمليات الدمج والبلديات المدمجة تحظى 
بفر����ص �أوف���ر للدعم ل���دى الجه���ات المانحة 
وتح�ص���ل عل���ى العدي���د م���ن الم�شاري���ع الت���ي 

تمكنها من �سد احتياجاتها وتطوير عملها. 

في حي���ن مراك���ز خدم���ات الجمه���ور التي تم 
�إنجازه���ا ف���ي العدي���د م���ن البلدي���ات تعتب���ر 
تط���وراً مهماً ف���ي �إنجاز معام�ل�ات المواطنين 
بجودة و�سرعة قيا�سي���ة، وكذلك خطوة باتجاه 
الحكومة الإلكترونية التي نتطلع للو�صول �إليها.

و�إنن���ا نتطل���ع �إل���ى تحقي���ق اللامركزي���ة لدى 
الهيئات المحلية، لكن بع���د تحقيق متطلباتها 
والمقوم���ات ال�ضرورية لها، و�أ�ض���اف كما �إننا 
في الوزارة نعمل على �أخذ ذلك بعين الاعتبار 

في كافة خططنا و�سيا�ساتنا.

ه���ذا م���ا دع���ا �إلي���ه المهند����س م���ازن غني���م 
وكي���ل الوزارة ف���ي جولاته الميداني���ة ولقاءاته 
والفعالي���ات الت���ي �ش���ارك فيه���ا ت�أكي���داً على 

�سيا�سات وا�ستراتيجيات الوزارة.

خلال زيارته لمحافظة �سلفيت ولقاء المحافظ 
ور�ؤ�ساء الهيئات المحلية 

غني��م: الهيئ��ات المحلية ه��ي الركيزة 
وتقدي��م  التنمي��ة  ف��ي  الأ�سا�سي��ة 

الخدمات للمواطنين

وفي زيارت����ه لمحافظة �سلفيت بحث المهند�س 
المحل����ي  الحك����م  وزارة  وكي����ل  غني����م  م����ازن 
ومحافظ محافظة �سلفي����ت ع�صام �أبوبكر مع 
ر�ؤ�ساء الهيئات المحلية في المحافظة، �أو�ضاع 
الهيئ����ات المحلي����ة و�أهم احتياجاته����ا، بهدف 

�إيجاد الحلول وتقديم الدعم لها.

وتحدث �أبو بك����ر م�ؤكداً على العلاقة التكاملية 
بي����ن م�ؤ�س�سات المحافظ����ة الأمنية والحكومية 
والأهلية والهيئات المحلية، م�شيداً بدور وزارة 
الحك����م المحل����ي ومتابعته����ا لهم����وم الهيئ����ات 
المحلي����ة، واطل����ع وكي����ل ال����وزارة عل����ى مجمل 
�أو�ضاع المحافظة واحتياجاتها والم�شاكل التي 
تعان����ي منها، و�أهمها الا�سته����داف الإ�سرائيلي 

المتمثل بالا�ستيطان وم�صادرة الأرا�ضي.

م����ن جهته �أكد غنيم عل����ى �أن الهيئات المحلية 
هي الركي����زة الأ�سا�سية في التنمية وفي تقديم 
الخدمات للمواطني����ن، م�شيراً �إلى دور الوزارة 
في الإ�ش����راف وتوفير الدعم، وبذل كل الجهود 
م����ن �أج����ل ذل����ك، و�ص����ولًا للتنمي����ة الم�ستدامة 
فيه����ا، م�شدداً على �ض����رورة م�أ�س�سة العمل في 
الهيئات المحلي����ة وتطبيق القواني����ن والأنظمة 
التي من ��شأنه����ا �أن تعطيها القوة والم�صداقية 
وتحاف����ظ عليها، و�أ�ش����ار �إلى الخط����ة التنموية 
الا�ستراتيجية للمحافظ����ة التي تم العمل عليها 
و�إنجازه����ا �شاك����راً المحاف����ظ وال�ش����ركاء على 

الجهود التي بذلت لإنجازها.

و�أ�ش����اد غني����م ب�صم����ود المواطني����ن والهيئات 
المحلي����ة ف����ي محافظ����ة �سلفي����ت وت�صديه����م 
�ض����د  الاحت��ل�ال  ولممار�س����ات  للم�ستعم����رات 
المواطني����ن و�أرا�ضيه����م وممتلكاتهم، فهي تعد 
من �أكث����ر المحافظات ا�ستهداف����اً للا�ستيطان 
الا�ستعماري، كما تط����رق �إلى الو�ضع ال�سيا�سي 
القي����ادة  عل����ى  تمار�����س  الت����ي  وال�ضغوط����ات 
عل����ى  الرئي�����س  ال�سي����د  وثب����ات  الفل�سطيني����ة، 

إن الهيئات المحلية هي الركيزة الأساسية في التنمية وفي تقديم الخدمات للمواطنين، ودور 
الوزارة في الإش���راف وتوفير الدعم، وبذل كل الجهود من أجل ذلك، وصولاً للتنمية المس���تدامة 
فيها، وعليه لا بد من مأسسة العمل في الهيئات المحلية وتطبيق القوانين والأنظمة التي من 

شأنها أن تعطيها القوة والمصداقية وتحافظ عليها.
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الثواب����ت الوطنية، ودعا الجمي����ع �إلى الإلتفاف 
ح����ول القيادة لنك����ون �صف����اً واحداً �أم����ام هذه 
ال�ضغوط����ات ودفاع����اً عن الثواب����ت، و�أ�شار �إلى 
الدع����م ال����ذي ت�ضمنته خط����ة كي����ري للهيئات 
ال����وزارة  جاهزي����ة  رغ����م  معلن����اً  المحلي����ة، 
بالإج����راءات والتح�ضيرات لذل����ك، �إلّا �أنها لن 

تكون ثمناً للتنازلات ال�سيا�سية.

وا�ستم����ع غني����م و�أبو بك����ر لاحتياج����ات ر�ؤ�ساء 
�أهمه����ا  وكان  وهمومه����م،  المحلي����ة  الهيئ����ات 
المخطط����ات الهيكلي����ة وتو�سعته����ا، و�شب����كات 
الط����رق، و�شب����كات المي����اه والكهرب����اء ون�سب����ة 
الفاق����د فيها وحاجته����ا لل�صيان����ة، �إ�ضافة �إلى 
النفاي����ات ال�صلب����ة وط����رق علاجه����ا، و�إيجاد 
�صن����دوق للمجال�����س القروي����ة كما ه����و موجود 
للبلديات، وديون الهيئات المحلية، وتدار�سوها 
في لااجتماع وتم اقتراح عدد من الحلول، كما 
وعده����م بمتابعة ال����وزارة له����ذه الاحتياجات، 

وو�ضعها �ضمن �أولوياتها. 

خ��ل�ال زيارت����ه لبل����دات حو�س����ان وبتي����ر ف����ي 
محافظة بيت لحم

غني��م: عملية الدمج تحظ��ى ب�أولويات 
الدعم لدى معظم المانحين

وف����ي زيارة له لبلدتي حو�س����ان وبتير، �أكد على 
�أن عملي����ات الدمج والبلديات المدمجة تحظى 
بفر�����ص �أوف����ر للدعم ل����دى الجه����ات المانحة 
وتح�صل على العديد من الم�شاريع التي تمكنها 

من �سد احتياجاتها وتطوير عملها. 

لر�ؤ�س����اء  المراف����ق  والوف����د  غني����م  وا�ستم����ع 

المجال�س، الذين تحدثوا عن �أهم احتياجاتهم 
وهمومه����م والق�ضاي����ا العالقة الت����ي تواجههم، 
وترك����ز ذلك عل����ى العدي����د م����ن الم�شاريع في 
وتعبي����د  الرئي�س����ة  ال�ش����وارع  ت�أهي����ل  مج����الات 
الفرعي����ة وبن����اء المدار�����س وم�شاري����ع المي����اه 
وعقب����ات الجباي����ة، �إ�ضافة �إل����ى م�شاريع دعم 
ال�سياحة وخا�صة في منطقة بتير، كما �شرحوا 
معاناته����م من الا�ستيط����ان الا�ستعماري وجدار 
ال�ض����م والف�ص����ل العن�صري المج����اور لهم من 
معظم الجه����ات وملا�صق لهم مبا�شرة، وت�أثير 
ذل����ك على حياتهم اليومي����ة وتنفيذ م�شاريعهم 
معظ����م  و�أن  خ�صو�ص����اً  خدماته����م،  وتقدي����م 

�أرا�ضيهم تقع في مناطق )ج(.

و�أك����د غني����م على �أهمي����ة هذه المنطق����ة لأكثر 
م����ن جان����ب �س����واء كانت مه����ددة م����ن الجدار 
والا�ستيط����ان �أو لكونها منطق����ة �سياحية، وهي 
بحاج����ة �إل����ى الدع����م، كم����ا �أكد عل����ى موا�صلة 
الإمكان����ات  ب����كل  المحلي����ة  الهيئ����ات  دع����م 
المتاح����ة، لم�ساعدته����ا ف����ي القي����ام بواجباتها 
تجاه المواطني����ن، وبذل الوزارة كل ما بو�سعها 
مع كاف����ة ال�ش����ركاء والمانحي����ن لتوفير الدعم 
وتلبي����ة احتياجات ه����ذه الهيئات، حاث����اً �إياهم 
على التفكي����ر بجدية في عملي����ة دمج هيئاتهم 
المحلي����ة ف����ي بلدي����ة واحدة تك����ون �أق����در على 
القيام بواجباتها وتوفير خدماتها للمواطنين، 
والتي �ستحظى بالعديد م����ن الم�شاريع المقرة 
حالي����اً م����ن بع�����ض الجه����ات المانح����ة لدع����م 

عمليات الدمج.

المحلي����ة  الهيئ����ات  ب�صم����ود  غني����م  و�أ�ش����اد 
ومواطنيه����ا عل����ى الأر�����ض، خا�ص����ة تل����ك التي 
ا�ستعماري����ة  ا�ستيطاني����ة  لهجم����ات  تتعر�����ض 
لأرا�ضيه����ا ومن��شآته����ا، منا�ش����داً الجمي����ع على 
تظاف����ر كل الجهود لدعم هذا ال�صمود، منوهاً 
�إلى تخ�صي�ص ال����وزارة لم�شاريع خا�صة لدعم 

هذه الهيئات.

بع��د  ف��ي يط��ا  الكرم��ل  �ش��ارع  ويفتت��ح 
الانتهاء من �إنجازه

افتت����ح المهند�����س غني����م، بح�ض����ور محاف����ظ 
محافظ����ة الخليل كام����ل حميد، �ش����ارع مدخل 
منطقة الكرمل في يطا بمحافظة الخليل، بعد 
�أن تم الانتهاء م����ن �إنجازه بطول )3( كيلومتر 
وتكلف����ة ن�ص����ف ملي����ون ي����ورو ب�إ�ش����راف وزارة 
الحك����م المحلي، واحتفل م����ع الأهالي ومجل�س 
الخدمات الم�شت����رك للمنطقة به����ذا الإنجاز، 
حيث �أك����د غنيم على �أن �أهمي����ة هذا الم�شروع 
تنبع من م�ساهمت����ه في تطوير مدخل المنطقة 
وتح�سي����ن حي����اة المواطنين و�سهول����ة تنقلهم، 
وب����ارك لأهالي الكرمل والق����رى المجاورة هذا 
الم�شروع، حاث����اً المجل�س على المحافظة عليه 
وتوفير ال�صيانه اللازمه ل����ه م�ستقبلًا، �شاكراً 
الحكومة البلجيكية وم�ؤ�س�سة التعاون البلجيكي 
)BTC( عل����ى تمويله����م هذا الم�ش����روع بمبلغ 
ن�ص����ف مليون ي����ورو، وعلى دعمه����م المتوا�صل 
لل�شع����ب الفل�سطين����ي وقط����اع الحك����م المحلي 

ب�شكل خا�ص.

و�أ�شاد غنيم ب�صمود المواطنين في هذه المنطقة 
وفي كافة �أنح���اء الوطن لما يعانوه من ممار�سات 
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الاحتلال وم�ستوطني���ه وم�صادرة الأرا�ضي وكافة 
المعيق���ات التي تواجههم جراء ذلك، خا�صة تلك 
المناطق المحاذية للجدار والم�ستعمرات، م�ؤكداً 
على دعم الوزارة له���م بكل ما يحتاجونه، �إ�ضافة 
�إلى توفي���ر التمويل لإنجاز العدي���د من الم�شاريع 
التي م���ن ��شأنها تح�سن حي���اة المواطنين وتدعم 
�صموهم، منوه���اً �إلى التراجع في م�صادر الدعم 
في الفت���رة الأخيرة و�أثره على التقلي�ص الحا�صل 

في تنفيذ الم�شاريع وت�أخرها.

خلال افتتاح مرك����ز خدمات الجمهور في بلدة 
بيت فجار

الجمه��ور  خدم��ات  مراك��ز  غني��م: 
تط��ور مه��م وخط��وة باتج��اه الحكومة 

الإلكترونية

�أكد وكيل ال����وزارة �أن مراكز خدمات الجمهور 
التي تم �إنجازها في العديد من البلديات تعتبر 
تط����وراً مهماً ف����ي �إنجاز معام��ل�ات المواطنين 
بجودة و�سرعة قيا�سي����ة، وكذلك خطوة باتجاه 
الحكومة الإلكترونية التي نتطلع للو�صول �إليها.

ج����اء ذل����ك خ��ل�ال افتتاح����ه مرك����ز خدم����ات 
الجمهور في بلدية بيت فجار في محافظة بيت 
لح����م بم�شاركة محافظ بيت لح����م عبد الفتاح 
حماي����ل ومدير بعثة الوكال����ة الأمريكية للتنمية 
الدولية )USAID( في ال�ضفة الغربية وقطاع 
غزة دافيد هاردن، ومديرة م�ؤ�س�سة مجتمعات 
عالمي����ة ف����ي ال�ضفة الغربي����ة وقطاع غ����زة لنا 
�أبو حجل����ة، ورئي�س البلدي����ة ومجل�سها ور�ؤ�ساء 

الهيئات المجاورة وجمع من الأهالي.

وفي كلمته �أ�شاد غني����م ب�أهالي البلدة ودورهم 
الري����ادي ف����ي الن�ض����ال والبناء، وتح����دث عن 

الم�شاركة المجتمعية ودور الأهالي في م�ساعدة 
المجل�س في تحدي����د �أولوياته واتخاذ قراراته، 
م�ؤكداً على �أهمية ذلك ف����ي التخطيط ال�سليم 
والو�ص����ول للأف�ضل، و�ض����رورة �إتباع الم�شاركة 
المجتمعي����ة بالم�ساءل����ة المجتمعي����ة م����ن �أجل 

ال�شفافية وت�صحيح الأخطاء �إن وجدت.

و�أكد غنيم على دور الوزارة في تمكين الهيئات 
المحلي����ة ورف����ع قدراته����ا م����ن �أج����ل تح�سي����ن 
الخدم����ات المقدم����ة للمواطني����ن، حيث تعمل 
عل����ى و�ض����ع ال�سيا�س����ات ور�سم الخط����ط التي 
م����ن ��شأنها تحقيق ذلك ف����ي الهيئات المحلية، 
و�أن مركز خدم����ات الجمهور هو تطور في �أداء 
الخدم����ة للمواطنين، حي����ث ي�ستطيع المواطن 
�إتمام معاملاته في مركز واحد وب�سرعة كبيرة 

وجودة �أي�ضاً، فهو يوفر الجهد والوقت بذلك.

و�شكر غنيم الوكالة الأمريكية للتنمية الدولية، 
وم�ؤ�س�س����ة مجتمع����ات عالمي����ة )CHF( عل����ى 
دعمه����ا لهذا الإنجاز، وطالب با�ستمرار الدعم 
لتحقيق ذلك في كاف����ة البلديات الفل�سطينية، 
م�شي����راً �إل����ى �أن التق����دم الحا�صل ف����ي هيئاتنا 
المحلي����ة �أ�صب����ح ي�ضاهي البلدي����ات في الدول 

المجاورة، وهذا �إنجاز فل�سطيني نعتز به.

وب����ارك حماي����ل لأهال����ي بي����ت فج����ار افتت����اح 
المركز، م�شي����داً بدورهم التاريخي المعروف، 
حاث����اً البلدي����ة والعاملين عل����ى التعامل الجيد 
م����ع المواطني����ن ب�شفافي����ة وو�ض����وح و�ص����دق، 

والمحافظة على الإنجازات التي تحققت.

وب����دوره �أكد هاردن، �أن ال�شراكة مع بلدية بيت 
فج����ار لإن�شاء مركز خدم����ة الجمهور هي دليل 
عل����ى �أهمية ه����ذه المراكز ف����ي تح�سين تقديم 

خدمات البلدية للمواطنين.

وتحدث����ت �أبو حجلة: �إن مركز بيت فجار هو المركز 
ال�ساد�����س المنف����ذ عب����ر برنام����ج الحك����م المحل����ي 
والبنية التحتية )LGI(، بقيمة )160( �ألف دولار، 
ومن المخطط له �أن يتم تنفيذ ثمانية مراكز �أخرى 

حتى نهاية البرنامج في �أواخر العام القادم.

يبح��ث مع مديرة برنامج تجاوب، �آليات 
التعاون الم�شترك في تنفيذ الم�شاريع

بحث المهند�س مازن غنيم ومديرة برنامج تجاوب 
ف����ي المركز الثقافي البريطان����ي كايت هارغريفر، 
�آلي����ات عمل البرنامج في دعم المجتمعات المحلية 

والتعاون الم�شترك في تنفيذ البرنامج.

بهدف التعرف على البرنامج الممول من وكالة 
الإنم����اء البريطاني����ة والخا�����ص بتقوية وتطوير 
والمجتمع����ات  المدن����ي  المجتم����ع  م�ؤ�س�س����ات 
المحلية، وبح����ث �سبل التع����اون الم�شترك بين 

الطرفين في عملية تنفيذه.

و�أ�شار غنيم �إلى اهتم����ام البرنامج الذي يتفق 
م����ع ا�ستراتيجية ال����وزارة، بموا�ضيع الم�شاركة 
المجتمعية وتعزيز مبد�أ الم�ساءلة المجتمعية، 
م�ؤك����داً عل����ى �ضرورة دم����ج ه����ذا البرنامج مع 
البرام����ج التي ترعاه����ا ال����وزارة والممولة من 
الجه����ات الأخ����رى و�ض����رورة التن�سي����ق لتنفيذ 
الم�شاريع الناتجة عنها لعدم الازدواجية فيها.

و�أك����د عل����ى �ض����رورة �أن يرك����ز الم�ش����روع على 
مناط����ق )ج( والقد�����س، باعتب����ار ذل����ك م����ن 
�أولويات الوزارة والحكوم����ة الفل�سطينية للعمل 

في تلك المناطق.

وتحدث����ت هارغريف����ر ع����ن الم�ش����روع �شارحة 
تفا�صيله والمجالات التي �سي�شملها، في توعية 
المواطني����ن والهيئ����ات المحلي����ة عل����ى القي����ام 
بدورها، وت�شجيعهم على الم�شاركة المجتمعية 
الفاعل����ة وتعزي����ز �سبل الم�ساءل����ة لأهميتها في 
تحقيق النزاهة وال�شفافية، كما �شرحت �آليات 
التنفيذ، حيث �سيت����م البدء بنماذج في العديد 
م����ن المناطق الت����ي �سيتم اختياره����ا بالتن�سيق 

والتعاون مع وزارة الحكم المحلي.

واتف����ق الطرف����ان على العم����ل ب�إع����داد مذكرة 
تفاهم وتوقيعها لتعزيز التعاون الم�شترك.

الع��ام  البلجيك��ي  القن�ص��ل  م��ع  وبح��ث 
م�شاريع لدعم الهيئات المحلية

بح����ث وكي����ل وزارة الحكم المحل����ي المهند�س 
م����ازن غني����م، م����ع القن�ص����ل البلجيك����ي العام 
برونو جان����ز، الم�شاريع الممول����ة من الحكومة 

البلجيكية لدعم قطاع الحكم المحلي.

و�أك���د، خلال لقائه جانز ف���ي مقر الوزارة برام 
الله، على �أهمية هذا اللقاء الذي تم فيه تو�ضيح 
العديد م���ن الق�ضايا المتعلق���ة بالم�شاريع التي 
�سيتم تنفيذها وما ينفذ منها الآن، �ضمن الدعم 
المقدم من الحكومة البلجيكية، وت�ستهدف هذه 
الم�شاري���ع الهيئات المحلي���ة ال�صغيرة لدعمها 
وتطوي���ر قدراته���ا، وت�شم���ل �أي�ضاً بن���اء قدرات 
العاملي���ن ف���ي الوزارة وف���ي الهيئ���ات المحلية، 
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ومجال�س الخدمات الم�شترك���ة وتنفيذ م�شاريع 
ل�صالح تجمعاتها ال�سكانية.

و�أو�ضح �أنه تم ا�ستعرا�ض النتائج التي تحققت 
م����ن الم�شاري����ع الت����ي ت����م تنفيذها حت����ى الآن 
و�إ�سهامه����ا في دعم الهيئ����ات التي نفذت فيها، 
�إ�ضافة �إلى م�شاريع بن����اء القدرات في الوزارة 
للحكوم����ة  �شك����ره  ع����ن  معب����راً  والمديري����ات، 
البلجيكي����ة على هذا الدع����م وم�ؤ�س�سة التعاون 
البلجيكي على التعاون الوثيق، وقال �إنه ›�سعيد 
ب�إنجاز الإجراءات المتعلقة بتنفيذ الم�شروع‹، 
و�أعرب ع����ن �أمله في ا�ستكم����ال عملية التنفيذ 

للم�شاريع الأخرى وموا�صلة التعاون والدعم.

وعبر جان����ز عن �سعادته به����ذا التعاون وما تم 
�إنج����ازه حت����ى الآن، و�أ�شاد بالتع����اون الذي تم 
خ��ل�ال تنفي����ذ الم�شاريع ال�سابق����ة، حيث كانت 
البداي����ة م����ن برنام����ج البني����ة التحتي����ة وبن����اء 
الق����درات، الذي ت����م تنفيذه ف����ي مجموعة من 
الهيئات المحلي����ة، م�ضيف����اً �إن نجاحنا الكبير 
ف����ي �إنجاز ه����ذه الم�شاري����ع يقودنا �إل����ى العمل 

لتنفيذ العديد منها م�ستقبلًا.

ويطلع م�ست�ش��ار الوكالة الفرن�سية على 
م�شاريع الوزارة في خطتها القادمة

�أطلع وكيل وزارة الحك���م المحلي المهند�س مازن 

 )AFD( غنيم م�ست�شار الوكالة الفرن�سية للتنمية
ل�ش����ؤون ال�سيا�سات و�إدارة الأزم���ات والخروج من 
ال�صراع���ات جيوم كرو�س، عل���ى م�شاريع وبرامج 
ال���وزارة الت���ي �شملته���ا خطتها لل�سن���وات القادمة 

بهدف دعمها و�إيجاد تمويل لها.

وبحثوا في العدي���د من الق�ضايا التي تهم قطاع 
الحك���م المحلي في ظل الظ���روف التي يعي�شها 
ال�شعب الفل�سطين���ي لم�ساعدته في الخروج من 
�أزماته وتح�سين الظروف المعي�شية للمواطنين. 

و�أك����د غنيم على �سعي ال����وزارة في تنمية قطاع 
الحكم المحل����ي وبذل الجهود م����ن �أجل توفير 
الدعم للهيئات المحلية وم�ساعدتها في تقديم 
خدماته����ا للمواطنين وتح�سين هذه الخدمات، 
و�أطلع ال�ضي����ف على �أو�ضاع الهيئ����ات المحلية 
الفل�سطينية والظروف التي تمر بها تحت وط�أة 
الاحت��ل�ال وممار�سات����ه اليومي����ة، والا�ستيطان 
وتق�سي����م  الأرا�ض����ي  وم�ص����ادرة  والج����دار 
المناطق، وعم����ل الهيئ����ات الفل�سطينية �ضمن 

هذه الظروف وتعقيداتها. 

وب����دوره �أك����د كرو�����س عل����ى �أن الوكال����ة تدر�س 
م�شاري����ع جديدة لم يتم التط����رق لها من قبل، 
ف����ي مج����الات م�ساع����دة ال�سكان ف����ي الظروف 
المعي�شي����ة ال�صعب����ة لتح�سين ه����ذه الظروف، 
و�أنه مكلف بعمل درا�سة حول هذه الاحتياجات 

للقيام بتحديد الم�شاريع والبرامج وتمويلها.

وبحث مع مكتب الأمم المتحدة لخدمة 
الم�شاريع والتعاون في تنفيذ عدد منها

بح����ث وكي����ل وزارة الحك����م المحلي م����ع مدير 
م�شاري����ع البني����ة التحتي����ة ف����ي برنام����ج الأمم 
المتح����دة لخدمة الم�شاريع )UNOPS( نافذ 
م����راد التع����اون الم�شترك ف����ي تنفي����ذ م�شاريع 
البنية التحتية والمجالات الأخرى في الهيئات 
المحلية التي يعمل عليها البرنامج في محافظة 

القد�س.

به����دف التن�سي����ق والتعاون للقي����ام بتنفيذ عدد 
م����ن الم�شاريع التي يقوم عليه����ا برنامج الأمم 
المتحدة لخدم����ة الم�شاريع وي�سع����ى لتنفيذها 
ف����ي الهيئ����ات المحلي����ة، وبح����ث �سب����ل التعاون 

الم�شترك من �أجل ذلك.

و�أك����د غني����م، على �أهمي����ة التن�سيق ف����ي تنفيذ 
الم�شاري����ع بين كافة الجه����ات لمنع الإزدواجية 
وتحقي����ق العدالة في التوزي����ع، منوهاً �إلى عمل 
ال����وزارة على ذل����ك مع كافة الجه����ات المانحة 

منذ فترة طويلة. 

وق����دم م����راد �شرح����اً ع����ن الم�شاري����ع المن����وي 
العمل عليها م����ن مكتب الأمم المتحدة لخدمة 
الم�شاري����ع ومجالاته����ا، والمناط����ق التي �سيتم 
ا�ستهدافه����ا والتنفي����ذ فيه����ا و�آلي����ات العم����ل، 
والجه����ات التي ت����م التن�سيق معه����ا، معرباً عن 
�أمله ف����ي التع����اون والتن�سيق م����ع وزارة الحكم 

المحلي.

ويتر�أ���س اجتم��اع اللجن��ة التوجيهي��ة 
لم�شروع دعم البلديات الفل�سطينية

وتر�أ�س غنيم اجتماع اللجنة التوجيهية لم�شروع 
دعم البلديات التي ناق�شت الم�شاريع الجديدة 
المقترح �إقراره����ا والذي �سيتم تنفيذها خلال 
المرحل����ة القادمة في مج����الات المياه والطاقة 
والتطوي����ر  الح�ض����اري  والت����راث  المتج����ددة 

الثقافي بتمويل من الحكومة الإيطالية. 

وح�ض����ر الاجتم����اع القن�ص����ل الإيطال����ي العام 
ديفي����د لا�سي�سيليا، و�أع�ضاء اللجنة التوجيهية، 
والمتح����دث با�س����م اتح����اد الهيئ����ات المحلي����ة 
الإيطالية باولو ريت�شي وممثل وزارة التخطيط 
تغري����د حثن����اوي وممث����ل وزارة المالي����ة محمد 
�أب����و عامرية، �إ�ضاف����ة �إلى مدي����ر الم�شروع من 
الجان����ب الإيطال����ي د. �أنطوني����و لاروكا ومن�سق 

الم�شروع في الوزارة المهند�س وليد حلايقة.

و�أكد غنيم �أن الاجتم����اع ناق�ش جدول الأعمال 
المقت����رح والمت�ضمن مراجع����ة للم�شاريع التي 
�أق����رت �سابقاً والتي هي تح����ت التنفيذ، كما تم 
نقا�����ش تو�سي����ع مجال عم����ل البرنام����ج لي�شمل 
مناطق �أخرى ف����ي ال�ضفة الغربية، �إ�ضافة �إلى 

مجالات جديدة �سيت�ضمنها الم�شروع.

و�أ�ش����اد غني����م بما ت����م �إنج����ازه حت����ى الآن من 
خلال البرنامج، وم����ا �ست�ضيفه هذه الم�شاريع 
للبلدي����ات من تطوير وتنمية في المجالات التي 
ح����ددت لها، و�آليات التنفي����ذ وكل الجهود التي 
بذل����ت من كل الأط����راف، كما �شك����ر الحكومة 
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الإيطالية على دعمهم وتعاونهم.

وبدوره عبر لا�سي�سيليا ع����ن �سعادته من تنفيذ 
الم�شاري����ع الت����ي ت�ساعد ال�س����كان على تح�سين 
ظروفه����م المعي�شية، �إ�ضافة �إلى �أن جزءاً منها 
يهت����م بالجوان����ب الح�ضارية والثقافي����ة، و�أكد 
عل����ى موا�صلة دعم ب��ل�اده لل�شعب الفل�سطيني، 

م�شيداً بالتعاون مع وزارة الحكم المحلي.

وناق�ش����ت اللجنة الم�شاري����ع الجديدة المقترح 
�إقراره����ا ليتم تنفيذها خلال المرحلة القادمة 
و�شمل����ت م�شاريع �سيتم تنفيذه����ا في محافظة 
الخلي����ل وبيت لح����م والقد�س وجني����ن و�أريحا، 
و�أقرت اللجنة عدداً من الم�شاريع ب�شكل نهائي 

وم�شاريع �أخرى بعد ا�ستكمال �إجراءاتها.

كما �أق����رت اللجن����ة توثي����ق الرقاب����ة والمتابعة 
على الم�شاريع والتعاون بي����ن الوزارة والجانب 
الإيطالي في مراحل �إق����رار ومتابعة الم�شاريع 

من خلال القنوات المعتمدة في البرنامج.

للجن��ة  الأول  الاجتم��اع  وتر�أ���س 
�سيا�س��ات  ورق��ة  لإع��داد  التوجيهي��ة 
ف��ي  المجتمعي��ة  الم�ساءل��ة  تعزي��ز 

الهيئات المحلية

ورق����ة  لإع����داد  التوجيهي����ة  اللجن����ة  بحث����ت 
ال�سيا�س����ات ح����ول تعزي����ز وم�أ�س�س����ة الم�ساءلة 
الاجتماعية ف����ي �أعمال الهيئ����ات المحلية �أهم 
البنود الخا�صة بذل����ك، و�أقرت منهجية �إعداد 

الورقة.

وتر�أ�س الاجتم����اع وكي����ل وزارة الحكم المحلي 
المهند�س مازن غنيم وح�ضور الوكيل الم�ساعد 
اللجن����ة  ورئي�����س  المحلي����ة  الهيئ����ات  ل�ش�����ؤون 
محم����د ح�سن جبارين ور�ؤ�س����اء بلديات بيتونيا 

ودورا وممثلي����ن عن م�ؤ�س�سة التع����اون الألماني 
)GIZ(، وم�ؤ�س�س����ة �أم����ان، و�صن����دوق تطوي����ر 
و�إقرا�����ض البلدي����ات وم����دراء دوائ����ر الرقاب����ة 

والتوجيه والم�شاريع في الوزارة.

و�أك����د غني����م عل����ى �أهمية �إع����داد ه����ذه الورقة 
و�أهمي����ة تعزيز وم�أ�س�س����ة الم�ساءلة المجتمعية 
ف����ي عم����ل الهيئ����ات المحلي����ة لتقوي����ة علاقات 
بناءة بي����ن الهيئة المحلي����ة والمواطن، وتحمل 

م��سؤولية م�شتركة لتطوير المجتمع المحلي.

و�أ�ش����ار �إلى عمل الوزارة لتعزي����ز هذا المفهوم 
وتطبيقه ف����ي الهيئ����ات المحلي����ة، و�أن الوزارة 
وخططه����ا  ا�ستراتيجيته����ا  ف����ي  علي����ه  �أك����دت 
لإيمانه����ا ب����ه وبفوائ����ده المهم����ة ف����ي تحقي����ق 
ال�شفافي����ة وتمكي����ن المواطني����ن م����ن الو�صول 
�إل����ى المعلومات التي تم�����س الم�صلحة العامة، 
وم�شاركتهم في �صن����ع القرار ومراقبتهم لعمل 
ه����ذه الهيئ����ات، �إ�ضاف����ة لا�ستجاب����ة الهيئ����ات 

لأولويات واحتياجات المواطنين.

وتح����دث جبارين ع����ن مفاهيم �إع����داد الورقة 
و�آلي����ات عم����ل اللجن����ة لإنجازه����ا، و�إقراره����ا 
م�ستقب��ل�اً حت����ى يت����م العمل به����ا ف����ي الهيئات 
المحلي����ة، م�شي����راً �إلى �أن اللجن����ة �أخذت بعين 
الاعتبار درا�س����ات مهمة و�إح�ص����اءات �أجريت 

في الهيئات المحلية في مجالات عديدة.

الخا�ص����ة  المفاهي����م  �أه����م  اللجن����ة  وناق�ش����ت 
ب�إعداد الورق����ة والتي تم عر�ضها عليها و�أقرت 
منهجية الإعداد، و�أُتفق على المبا�شرة بذلك.

وي�ش��ارك ف��ي لق��اء مجتمعي م��ع هيئات 
المجتمع المحلي جنوب غرب الخليل

�ش����ارك غني����م ف����ي لق����اء مجتمعي م����ع هيئات 
المجتم����ع المحل����ي لجن����وب وغ����رب محافظ����ة 
الخلي����ل، نظمت����ه الوكال����ة الأمريكي����ة للتنمي����ة 
الدولية في متنزه �أبو خروبة بمدينة الظاهرية، 
بح�ض����ور محافظ الخلي����ل كامل حمي����د ووكيل 
ور�ؤ�س����اء و�أع�ض����اء وموظف����ي بلدي����ات جن����وب 
وغرب محافظ����ة الخليل وطاقم رفيع الم�ستوى 
م����ن الوكال����ة الأمريكي����ة للتنمي����ة الدولية على 

ر�أ�سهم مدير الوكالة »ديفيد هاردن«.

و�أكد غنيم، على �أهمية هذا اللقاء في الاطلاع 
على الاحتياجات وو�ضع الخطط الا�ستراتيجية 
لم�شاري����ع تخ����دم المنطق����ة ب�شكل ع����ام �ضمن 
ويكر�����س  الازدواجي����ة  يمن����ع  �سلي����م  تخطي����ط 
الم�شاركة ويرتقي بخدمات �أف�ضل للمواطنين، 
وذكّ����ر ب�أب����رز الم�شاري����ع التي قدمته����ا الوكالة 
الأمريكي����ة والم�شاريع قيد الدرا�سة، بالإ�ضافة 
للمن����ح الدرا�سي����ة الت����ي حظيت به����ا محافظة 
الخلي����ل، �شاك����راً �إياهم على الدع����م الم�ستمر 
الإيجاب����ي  والتط����ور  النه�ض����ة  وراء  والوق����وف 

لخدمة قدرات ال�شباب في المحافظة.

و�أ�ش���ار �إل���ى خط���ط ال���وزارة و�سيا�ساتها في 
الإ�ش���راف عل���ى الهيئ���ات المحلي���ة ودعمها، 
والتع���اون م���ع المانحين في تنفي���ذ الم�شاريع 
الت���ي م���ن ��شأنها �أن تحقق التنمي���ة وترفع من 
م�ست���وى الخدم���ات، والتن�سي���ق لتنفي���ذ هذه 
الم�شاري���ع ل�ضم���ان التوزي���ع الجي���د وتغطي���ة 

الاحتياجات المطلوبة.

و�شكر محافظ الخلي����ل كامل حميد، في كلمته 
»ديفيد ه����اردن« والهيئات المحلي����ة الم�شاركة 
والحا�ض����رة على العر�ض التقني المميز و�أبدى 
افتخ����اره بالأ�سل����وب الا�ستراتيج����ي المتبع من 
ر�ؤ�ساء البلديات، ون����وه لل�صعوبات التي تواجه 
الجن����وب ف����ي تقدي����م الم�ساعدات له����م وذكر 
�أبرزه����ا، م�شيراً �إل����ى �أن الاحتلال ي�سعى دائماً 

للتنغي�ص على المواطن الفل�سطيني.

وتخل����ل اللق����اء عر�ضاً تو�ضيحي����اً نظم من قبل 
الهيئ����ات المحلي����ة �ضم �أه����م الم�شاري����ع التي 
تحتاجها المنطقة وخ�صو�صاً الجنوب باعتباره 
منطق����ة مهم�شة ورك����ز العر�ض عل����ى المحاور 
الآتي����ة )الطرق الرابط����ة، والتعليم، وال�صحة، 

والاقت�صاد، والمياه(.

وقب���ل نهاية اللقاء فت���ح المجال �أمام الجميع 
للنقا����ش واقت���راح م�شاري���ع رائ���دة تحتاجها 
جنوب وغرب محافظ���ة الخليل، فيما وجهت 
الطروحات جميعها لمدير الوكالة الأمريكية 
للتنمي���ة الدولي���ة ف���ي ال�ضفة وغ���زة، والذي 
�أب���دى رغبت���ه ف���ي الم�ساعدة وتقدي���م ما هو 
ممكن م���ن م�شاريع على �أن يت���م ذلك خلال 

الفترة القادمة.
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ووقع م��ع جايكا اتفاقية م�شروع الدعم 
ف��ي  ال�صلب��ة  النفاي��ات  لإدارة  الفن��ي 

فل�سطين

وقع المهند�����س مازن غنيم وكيل وزارة الحكم 
المحلي رئي�س الفريق الوطني لإدارة النفايات 
ميت�س����و  والدكت����ور  فل�سطي����ن،  ف����ي  ال�صلب����ة 
يو�شيدا كبي����ر خبراء جاي����كا، اتفاقية م�شروع 
الدع����م الفن����ي لإدارة النفاي����ات ال�صلب����ة في 
فل�سطين والذي يهدف �إلى تحقيق �إدارة بيئية 
واجتماعية �سليمة لإدارة النفايات ال�صلبة في 

فل�سطين ب�شكل م�ستدام.

و�أك����د غني����م خ��ل�ال مرا�س����م التوقي����ع التي 
تمت ف����ي وزارة الحكم المحل����ي في البيرة، 
بح�ض����ور وفد م����ن م�ؤ�س�سة جاي����كا اليابانية 
وم��سؤولي����ن م����ن الوزارة، �أن ه����ذه الاتفاقية 
ج����اءت بع����د �سل�سل����ة م����ن الاجتماع����ات تم 
خلاله����ا درا�س����ة الم�ش����روع والاتف����اق عل����ى 
كاف����ة البن����ود، للبدء ف����ي مراح����ل التنفيذ، 
والتي ت�شمل دعم قدرات مجال�س الخدمات 
الم�شترك����ة ف����ي كل من محافظ����ات القد�س 
ونابل�س وقلقيلي����ة وطوبا�س، وتوفير �سيارات 
وحاوي����ات لها، ودعم �إقام����ة ثلاث محطات 
و�سلفي����ت  القد�����س  لمحافظ����ات  ترحي����ل 
وقلقيلة، كما �سيتم من خلال الم�شروع دعم 
الفري����ق الوطن����ي لإدارة النفاي����ات ال�صلبة 
لإدارة  الوطني����ة  الا�ستراتيجي����ة  وتنفي����ذ 
النفاي����ات ال�صلب����ة من خلال دع����م العديد 
من التدخلات فيها مثل و�ضع نظام متكامل 
للتعامل مع نفايات البن����اء، و�آليات م�شاركة 
القطاع الخا�ص، �إ�ضافة �إلى التوعية البيئية 
ف����ي مج����ال �إدارة النفاي����ات، وو�ض����ع نظام 

للتحفيز الاقت�صادي، ودرا�سة الو�ضع البيئي 
وعم����ل ما يلزم م����ن �إج����راءات لمكب زهرة 
الفنج����ان ف����ي محافظة جنين، كم����ا وت�شمل 
الاتفاقي����ة عم����ل م�شاري����ع تجريبي����ة لتدوير 

النفايات الع�ضوية.

و�أعرب غنيم عن �أمله �أن يتم في نهاية تنفيذ 
الم�ش���روع ال���ذي �سي�ستمر ث�ل�اث �سنوات من 
�إح���داث نقلة نوعية في مجال �إدارة النفايات 
ال�صلبة ف���ي فل�سطين، و�أ�ض���اف �إننا كوزارة 
وحكوم���ة نتطل���ع �إل���ى تطوي���ر الخدم���ات في 
كاف���ة محافظات الوطن بم�ستوى مت�ساو، كما 
�شكر اليابان حكومة و�شعب���اً وم�ؤ�س�سة جايكا 
عل���ى دعمه���م ال�سخ���يّ والمتوا�ص���ل لل�شع���ب 

الفل�سطيني.

وب����دوره �أع����رب يو�شيدا ع����ن �سعادت����ه بالبدء 
بتنفيذ هذه الم�شاريع، والتعاون مع الوزارة في 
تنفيذه����ا، منوها �إلى موا�صل����ة دعم الحكومة 
الياباني����ة لل�شعب الفل�سطيني ف����ي العديد من 
المج����الات لتح�سي����ن �سبل العي�����ش والخدمات 

المقدمة له.

م�شاركته في ندوة حول اللامركزية وتحدياتها 
في جامعة بيرزيت

ف��ي  اللامركزي��ة  �إل��ى  نتطل��ع  غني��م: 
الهيئات المحلية بعد �إنجاز متطلباتها

قال وكيل وزارة الحكم المحلي المهند�س مازن 
غنيم، �إننا نتطلع �إلى تحقيق اللامركزية لدى 
الهيئات المحلية، ولكن بعد تحقيق متطلباتها 
والمقوم����ات ال�ضرورية لها، و�أ�ض����اف �إننا في 
الوزارة نعمل على �أخذ ذلك بعين الاعتبار في 

كافة خططنا و�سيا�ساتنا.

ج����اء ذل����ك ف����ي الن����دوة ال����ذي نظمه����ا معهد 
الحقوق في جامع����ة بيرزيت حول اللامركزية 
وتحدياته����ا والم�شارك����ة المجتمعي����ة والتنمية 
في الهيئات المحلية، وح�ضرها عدد كبير من 

الطلبة والأ�ساتذة والمهتمين.

و�أكد غنيم �أن �أحد التوجهات الا�ستراتيجية 
ه���و زي���ادة درج���ة اللامركزية ف���ي الهيئات 
المحلية، و�أن تطبيقها حالياً يواجه تحديات 
كبي���رة ف���ي هيئاتن���ا المحلي���ة، حي���ث يجب 
التغل���ب عليه���ا �أولًا حتى نحق���ق اللامركزية 
فيها بالمعنى الحقيقي، و�أ�شار �إلى �أن هناك 
ق�ضاي���ا مطلوب���ة م���ن ال���وزارة و�أخ���رى من 

الهيئات المحلية.

وتح���دث غنيم عن �أو�ض���اع الهيئات المحلية 
من���ذ وج���ود ال�سلط���ة الوطني���ة الفل�سطينية 
حتى الآن والتطور الذي تم عليها خلال هذه 
المرحل���ة، كما تحدث ع���ن دور وزارة الحكم 
المحل���ي والجهود التي بذلتها من �أجل ذلك، 
وخططه���ا و�سيا�ساته���ا الت���ي �شمل���ت تمكين 
الهيئات المحلي���ة وامتلاكها لقدرات فاعلة، 
وتحقيق مزيد م���ن الديمقراطية وال�شفافية 
مفه���وم  وتعزي���ز  المجتمعي���ة  والم�شارك���ة 
ال�شراك���ة م���ع القطاعي���ن الع���ام والخا�ص، 
ودورها �أي�ضاً في تحديث القوانين والأنظمة، 
وو�ض���ع العديد من ال�سيا�س���ات في المجالات 
والدم���ج  والتنموي���ة  والإداري���ة  المالي���ة 

والتخطيط التنموي الا�ستراتيجي.

وتح���دث رئي����س بلدي���ة رام الله مو�س���ى حديد 
حول الم�شاركة المجتمعية �ضمن �إطار الهيئات 
المحلي���ة وتحديات �إ�ش���راك المجتمع المحلي 

وتفعيل دوره والآليات والو�سائل المتاحة.

و�أو�ض���ح مدير عام �صن���دوق تطوير و�إقرا�ض 
البلديات المهند�س عبد المغني نوفل مفهوم 
�آلي���ات  �إل���ى  م�شي���راً  الم�ستدام���ة،  التنمي���ة 
الانتق���ال م���ن ال���دور الخدمات���ي �إل���ى الدور 
التنم���وي، والإمكانات المتاح���ة لدى الهيئات 
المحلي���ة بت�صنيفاته���ا وما ينبغ���ي عمله. في 
حين �أدار الن���دوة الدكتور محمد �أبو زيد من 

جامعة بيرزيت.



للفترة )19 كانون الأول 2013 وحتى 19/ �آذار 2014(

 ابراهيم الفتياني

مدير عام وحدة مجل�س الوزراء
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�أولًا: توقيع عدد من الاتفاقيات، ومذكرات 
التفاهم

خلال فت���رة �إع���داد التقري���ر، قام���ت وزارة الحكم 
المحلي بالتوقيع على عدد من الاتفاقيات ومذكرات 

التفاهم، حيث �شملت:

• توقيـ���ع اتفاقيتـي تعـاون مـ���ع جمهورية جنوب 	
�أفريقيا، كما يلي:

تطويـ���ر  �صنـ���دوق  بيـ���ن  الأول���ى:  الاتفاقي���ة 
و�إقرا�ض البلديـات وبنـك التنميـة فـي جنـوب 
�أفريقيـا، حيـ���ث ن�صـت علـى تبـادل الخبـرات 
فـ���ي مجـ���ال تمويـ���ل الم�شاريـ���ع القطاعيـ���ة 
التنمويـ���ة فـي الهيئات المحلية بجانب تطوير 
المعايي���ر والأ�س�س التي يتم بن���اء عليها دعم 
تل���ك الم�شاري���ع، بالإ�ضاف���ة �إل���ى التعاون في 
تب���ادل المعرف���ة والخبرة في دع���م المناطق 
والهيئ���ات المحلي���ة مح���دودة الم���وارد م���ن 
حيث العائدات المالية لتنفيذ م�شاريع البنية 

التحتية والأ�سا�سية فيها.

الاتفاقي���ة الثاني���ة: بي���ن نقاب���ة المهند�سي���ن 
الفل�سطينيي���ن ونقاب���ة المهند�سي���ن العاملين 
في الهيئات المحلي���ة في جنوب �أفريقيا والتي 
تتمح���ور ح���ول تب���ادل الخب���رات الهند�سي���ة، 
ورف���ع معايي���ر الاعتم���اد للخب���رات الهند�سية 
الفل�سطيني���ة لتتوائ���م م���ع المعايي���ر الدولية، 
للمهند�سي���ن  عم���ل  فر����ص  خل���ق  بجان���ب 
الفل�سطينيين من مختلف التخ�ص�صات للعمل 
ف���ي البلديات ف���ي جن���وب �أفريقي���ا، حيث تم 
الاتف���اق على ت�سهيل ا�ستيع���اب خريجي كليات 
الهند�سة في الوطن من مختلف التخ�ص�صات 
في �سوق العمل الجنوب �أفريقي، وذلك ب�سبب 
الحاج���ة الما�س���ة �إل���ى مهند�سي���ن ف���ي كاف���ة 
المجالات في جن���وب �أفريقيا، وقد تم الاتفاق 

على الا�ستيعاب كما يلي:
11 مهند�سي���ن م���ن القط���اع الخا����ص، وم���ن .

��شأن ذلك خل���ق فر�ص عم���ل للمهند�سين 
الفل�سطينيين وبم���ا يخدم دعم اقت�صادنا 

الوطني.
22 مهند�سي���ن م���ن الهيئات المحلي���ة، للعمل .

هناك لفترة زمني���ة تتراوح من )�سنة �إلى 
�سنتين(، وذل���ك بغر�ض اك�سابهم خبرات 
فنية جديدة تنعك����س في �أدائهم لمهامهم 
في هيئاتنا المحلية عند عودتهم، وتخدم 

عملية التنمية المحلية في فل�سطين.

• توقيـ���ع بروتوكـ���ول تعـ���اون مـ���ع وزارة �ش����ؤون 	
البلديات والتخطيط العمراني البحرينية:

• تناول���ت تب���ادل الخب���رات والتعاون ف���ي كافة 	
مجالات قطاع الحكم المحلي. 

• توقيع اتفاقية تعاون بين وزارة الحكم المحلي 	
مهند�س���ي  ت�سته���دف  المهند�سي���ن،  ونقاب���ة 
ال���وزارة والهيئـات المحلية ف���ي قطاع الحكم 
المحل���ي �شمل���ت )5( مج���الات منه���ا: نظام 
والعط���اءات،  العق���ود  و�إدارة   ،)GIS( �أل���ـ 
والتخطي���ط والتنظي���م العمران���ي والتنموي، 
و�إدارة الموا�ص�ل�ات، و�إدارة الم�شاريع والبنى 

التحتية.

ثانياً: التنظيـم والتخطيـط العمرانـي

و�أبرز ما تم على هذا ال�صعيد الآتي:

المحور الأول: محور التخطيط الهيكلي في الهيئات 
المحلي���ة )مخطط���ات منف���ردة ومناط���ق تخطيط 
م�شتركة ومخططات هيكلية في مناطق )ج(، وفيما 

يلي �أهم الإنجازات في هذا المجال:

• اللازمـ���ة 	 القانونيـ���ة  الاجـ���راءات  متابعـ���ة 
للانتهـ���اء مـن درا�س���ة الاعترا�ض���ات لـ)12( 
مخطط���اً، والاخ���راج النهائـ���ي للمخططـ���ات 
التـ���ي تم عر�ضها على مجل�س التنظيم الأعلى 
لإقرار )8( مخطط���ات لعطائي )1 /2009( 

و)2009/2(.

• تنفيذ المرحلة التوعوي���ة للتجمعات ال�سكانية 	
وا�ستكم���ال خرائط الت�صوي���ر الجوي لـ)18( 
تجمع���اً الج���اري العم���ل عل���ى تخطيطها من 
خ�ل�ال م�ش���روع التخطي���ط �ضم���ن المناط���ق 
الم�سم���اة بمناطق )ج( والواقع���ة في م�سافـر 
يطـ���ا ومحافظ���ة بي���ت لح���م، والمم���ول م���ن 
الحكوم���ة الفرن�سية وبالتع���اون مع مو�س�سة الـ 
»UN-Habitat«، وفري���ق مرك���ز التع���اون 

وال�سلام. 

• البدء بتنفي���ذ المرحلة الأول���ى )جمع بيانات 	
وتوعية( لم�شروع التخطيط للمناطق الم�سماة 
)ج( ل���ـ )11( تجمع���اً والممول م���ن الحكومة 

البلجيكية.

• تنفيذ جزء من الن�شاطات المطلوبة لمناق�شة 	
مخطط���اً   )65( ل���ـ  الهيكلي���ة  المخطط���ات 
والمقدم���ة للجان���ب الإ�سرائيل���ي م���ن خ�ل�ال 
الهيئات المحلي���ة و�إدارة �ش���ركات تخطيطية 
ب�إ�ش���راف وزارت���ي الحك���م المحل���ي وال��شؤون 
المدنية، حيث �أنه خلال الربع الأول من العام 
الحالي ت���م التوافق فنياً على )22( مخططاً، 
وطرح )3( مخططات هي: )تعنك، وعبدالله 
اليون����س، وعزب���ة الطبي���ب( للاعترا�ض���ات، 
والموافق���ة على �إيداع مخططين للتنفيذ هما: 

)امنيزل وعبدالله اليون�س(.

• ترتي���ب ع���دة لق���اءات م���ع المانحي���ن بهدف 	
و�ضعهم في �صورة الإجراءات والعراقيل التي 
ي�ضعها الاحت�ل�ال �أمام عملي���ة التخطيط في 
مناط���ق )ج(، بالإ�ضافة �إلى حثهم على زيادة 

الدعم المخ�ص�ص لتلك المناطق.
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• الانتهـ���اء مـ���ن تحدي���د الأولوي���ات التنموي���ة 	
وعي���ادات،  وحدائ���ق،  وط���رق،  )مدار����س، 
ومجمع���ات... �إل���خ(، وذل���ك ل���ـ)19( هيئ���ة 
محلية تقع �ضم���ن منطقة )ج(، و�إقرار بع�ض 

هذه الم�شاريع بتمويل من الاتحاد الأوروبي.

• ا�ستكم���ال �أعم���ال التخطي���ط والعر����ض على 	
اللج���ان المحلية بهدف العر����ض على اللجان 
القانوني���ة  بالإج���راءات  لل�سي���ر  الإقليمي���ة 
اللازمة للت�صدي���ق على المخططات الهيكلية 
ل���كل م���ن: )بلدية م���رج ابن عام���ر، والبلدية 
المتح���دة، وعقرب���ا، واليام���ون، والعيزري���ة، 
و�أب���و دي����س، وال�شيخ �سعد، ومنطق���ة قباطية، 

والكرمل، وجورة ال�شمعة، والاتحاد(.

• لتجمع���ات 	 التخطي���ط  �أعم���ال  ا�ستكم���ال 
)بيرزيت، ويطا، والرام(.

• التح�ضير لتنفيذ مخططات هيكلية تف�صيلية 	
بتموي���ل م���ن م�ؤ�س�س���ة »مجتمع���ات عالمي���ة، 
لمدين���ة جني���ن، ومدين���ة طوبا����س، وبلدت���ي 

الظاهرية و�سنجل.

المحور الثاني: محور التو�سعات التنظيمية، 
:)GIS(الت�صوير الجوي و

• تح�ضي���ر مخطط���ات نهائي���ة ل���ـ)12( تو�سعة 	
تنظيمية والعمل على تح�ضير)22( تو�سعة 
تنظيمي���ة �سيت���م عر�ضها خ�ل�ال جل�سات 

مجل�س التنظيم الأعلى القادمة.

• ا�ستكمال حو�سبة المخططات التنظيمية 	
المتبقي���ة )هيكل���ي تف�صيل���ي، و�أحوا�ض 
ت�سوي���ة، وط���رق، ومخطط���ات وطني���ة(، 
 ،)GIS( بهدف �إ�ستكمال تغذية نظام �ألـ
م���ع الإ�شارة �إل���ى �أن الإدارة قامت بربط 
وزارة الزراع���ة بالنظام، وج���اري العمل 
و�سلط���ة  التخطي���ط  وزارة  رب���ط  عل���ى 

�أرا�ضي فل�سطين.

• �أتمت���ة البيان���ات والمعلوم���ات التنظيمي���ة 	
�أرا�ض���ي  �ضم���ن  الواقع���ة  القط���ع  لكاف���ة 
المحافظ���ات ال�شمالية، حي���ث ب�إمكان �أي 
م�ستخ���دم الح�ص���ول على كاف���ة الأحكام 

التنظيمية لأية �أر�ض خلال ثوان. 

• ا�ستكم���ال م�ش���روع �إدخ���ال معلوم���ات عن 	
المواقع العامة على نظ���ام )GIS( وزارة 

الحكم المحلي.

الأرا�ض��ي  تخ�صي���ص  الثال��ث:  المح��ور 
الحكومية والتنظيم العمراني: 

�أهم الأعمال المنجزة �ضمن هذا المحور:

• الأرا�ض���ي 	 لتخ�صيـ����ص  جل�ستيـ���ن  عقـ���د 
الحكومية، حيث ت���م مناق�شة )24( معاملة/

ملف ورفع التو�صيات بخ�صو�صها �إلى مجلـ�س 
الـوزراء لمتابعـة �إ�صـدار المرا�سيـم الرئا�سيـة 
بخ�صو����ص المعام�ل�ات الت���ي ت���م الموافق���ة 

عليها.
• متابع���ة �أعمال كافة اللج���ان الفرعية والفنية 	

المنبثقة ع���ن قرارات مجل�س التنظيم الأعلى 
والت���ي تخ����ص ق�ضاي���ا التخطي���ط والتنظيم 

العمراني.
• عقـد العديـد مـ���ن الاجتماعـات وور�ش العمـل 	

فـ���ي منطقـة الو�ـس���ط والتـي تتعلـ���ق بمواءمـة 
المبانـ���ي للأ�شخا����ص ذوي الإعاق���ة، ويتـ���م 
التح�ضيـ���ر حاليـ���اً لور����ش عم���ل م�شابهة في 

ال�شمال والجنوب.
• متابع���ة مل���ف تعدي�ل�ات مخطط���ات الحماية 	

للمحافظ���ات وبالتن�سيق م���ع �إدارة المخطط 
وزارة  ف���ي  بالخ�صو����ص  المكان���ي  الوطن���ي 
التخطي���ط وزي���ارة العديد م���ن المحافظات 
للت�أك���د م���ن مطابقة مخط���ط الحمايه للواقع 
الموج���ود وح�ض���ور اجتماع���ات كاف���ة اللجان 

المتعلقة بالمو�ضوع.
• الا�ستم���رار ف���ي التن�سيق مع جه���از الإح�صاء 	

اَلي���ة  بخ�صو����ص  الفل�سطين���ي  المرك���زي 
و�سج���ل  مرك���زي  مب���انٍ  ل�سج���ل  التح�ضي���ر 
من�شاَت، حيث تم عقد اجتماع مع وفد فرن�سي 
في ه���ذا الخ�صو�ص لط���رح احتياجات وزارة 
الحك���م المحل���ي والاطلاع على تج���ارب دول 

�أخرى.

المح��ور الراب��ع: �أعم��ال مجل���س التنظي��م 
الأعلى:

• عق����د جل�ستي����ن لمجل�����س التنظي����م الأعلى، 	
ت����م خلاله����ا عر�����ض ومناق�ش����ة )40( ملفاً 
ذات علاق����ة ب�ش�����ؤون التخطي����ط والتنظيم 
التنظيمي����ة  والمخطط����ات  العمران����ي، 
والتعديلي����ة، والترخي�ص ومخالفات البناء، 
والإ�س����كان وم�شاري����ع الا�ستثمار، وتم اتخاذ 

القرارات ب��شأنها.

• عق���د اللجنة الفرعي���ة الدائم���ة للمخططات 	
الهيكلية ومناق�شة كاف���ة المخططات التي تم 
�إيداعه���ا للاعترا�ضات والت���ي و�ضعت مو�ضع 

التنفيذ.

• القيام بكافة جولات اللجان الفرعية الم�شكلة 	
بخ�صو����ص  الأعل���ى  التنظي���م  مجل����س  م���ن 
الم�شاريع والمعاملات غير المكتملة لتدقيقها 

ورفع التو�صيات ب��شأنها.

مذك��رات  )اللج��ان،  الخام���س:  المح��ور 
التفاهم والم�ؤتمرات(

• الوطن���ي 	 المخط���ط  لج���ان  ف���ي  الم�شارك���ة 
المكاني. 

• الم�شاركة في اجتماعات مجل�س �إدارة المدن 	
ال�صناعية.

• الم�شارك���ة ف���ي اجتماع���ات اللجن���ة الوزارية 	
لمخطط الطرق والموا�صلات الوطني.

• الم�شارك���ة ف���ي �أعمال لجان الخط���ة الوطنية 	
للإ�سكان.

• الم�شارك���ة ف���ي اجتم���اع مجل����س �إدارة هيئ���ة 	
ت�شجيع الا�ستثمار.

ثالثاً: �إدارة الم�شاريــــع

• برنامج تطوي���ر القرى والأحي���اء الفل�سطينية 	
)VNDP( بقيمة )10( مليون دولار:

11 البرنامج يحتوي على ع���دة مراحل، علماً .
�أنه تم الانتهاء من تنفيذ الم�شروع كاملًا. 

22 ا�ستــ�ل�ام )93( م�شروعـاً فرعيــ���اً بقيمــة .
)4,000,000( دولار.

33 �إغلاق الم�ش���روع بتاريخ )2014/2/28( .
وت���م ت�شكيل لجن���ة قامت با�ست�ل�ام جميع 

وثائق الم�شروع.

• الم�شاريع المنفذة بتمويل من وزارة المالية:	

تقـ���وم الإدارة العامـ���ة للم�شاريـ���ع مـ���ن خ�ل�ال 
برامـ���ج  وتنفيـ���ذ  تخطيـ���ط  ب����إدارة  دوائرهـ���ا 
وم�شاريـع عام���ة ممولـة مبا�ـش���رة مـن الحكومـة 
المركزيـ���ة عبـ���ر وزارة الماليـة وتقـ���دم الدعـم 
الفنـي الـلازم للهيئات المحلية في مراحل حياة 
الم�شروع، والج���دول الآتي يبين قائمة الم�شاريع 
الممول���ة م���ن وزارة المالي���ة والبالغ���ة قيمته���ا 

)4435000( دولار:
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حالة الم�شروعالقيمة التقديرية/ دولارا�سم الم�شروعالهيئة المحليةالمحافظةالرقم

قيد التنفيذ1,875,000ت�أهيل المنطقة ال�شمالية�سلفيت�سلفيت1
قيد التنفيذ400,000ت�أهيل وتعبيد طرق داخليةكفر الديك�سلفيت2
قيد التنفيذ150,000ت�أهيل طريق وادي قانادير �إ�ستيا�سلفيت3
قيد التنفيذ150,000تعبيد طرق داخليةالجفتلك�أريحا4
قيد التنفيذ160,000بناء مقر البلديةاليا�سريةالخليل5
قيد التنفيذ200,000تعبيد وت�أهيل طرق داخلية�أبوق�شرام الله والبيرة6
قيد التنفيذ1,500,000بناء المجمع التجاريبيت �ساحوربيت لحم7

• البرام���ج والم�شاري���ع الممول���ة م���ن الجهات 	
المانحة:

بمتابع���ة  للم�شاري���ع  العام���ة  الإدارة  تق���وم 
البرام���ج والم�شاري���ع الممول���ة م���ن الجهات 
المانحة والتن�سيق معها ومع الجهات المنفذة 
له���ا، ومنها برنام���ج الحكم المحل���ي والبنية 
التحتي���ة )LGI( المم���ول م���ن قب���ل الوكالة 
 )USAID( الدولي���ة  للتنمي���ة  الأمريكي���ة 
والمنفذ من قب���ل م�ؤ�س�سة )CHF( الدولية، 
وبالإجم���ال ف����إن البرنام���ج �س���وف ي�ستهدف 
)128( تجمعاً محلياً في )69( موقعاً وتنفيذ 
ما مجموع���ه )171( م�شروع بني���ة تحتية في 

كافة قطاعات البنية التحتية.

• م�شاري���ع برنام���ج )INPII( المم���ول من ال 	
:)USAID(

 )49( تاريخ���ه  حت���ى  البرنام���ج  يت�ضم���ن 
م�شروعاً )طرق رابط���ة( بين منفذ �أو جاري 
تنفي���ذه �أو في مرحلة �إع���داد وثائق الم�شاريع 
لطرح عطاءاته���ا )ت�صميم �أو تنفيذ( وبطول 
�إجمال���ي )183( كيلومت���راً، كما �سيتم �إعداد 
مخططات هند�سية لِ���ـ )100( كيلومتر طرق 
رابطة من خلال )B&V( للعامين )2014-

.)2015

• 	 :)UNDAF( إطار عمل�

تم �إعداد وثيقة خطة ا�ستراتيجية لفترة )3( 
�سنوات )2014-2016( والتي تحوي �أولويات 
التدخ�ل�ات والم�شاري���ع التي �سيت���م تنفيذها 
م���ن خ�ل�ال م�ؤ�س�س���ات »UN« ف���ي مختل���ف 

القطاعات.

• �إنج���از مراك���ز ن�سوي���ة بتموي���ل �سع���ودي من 	
 :)UNWOMEN(خلال

ت���م الانتهاء م���ن تنفي���ذ )4( مراك���ز ن�سوية 
موزع���ة عل���ى �أربع���ة تجمع���ات فل�سطينية في 
ال�ضفة الغربية وجاري العمل حالياً للتح�ضير 
لتموي���ل وتنفي���ذ )8( مراكز ن�سوي���ة �إ�ضافية 
موزعة على )8( محافظات وبتمويل �سعودي.

• 	:)GIZ( م�شاريع التعاون الألماني

تـم �إدراج مجموعـة م�شاريـ���ع ليتـم تمويلهـا 
�أل  م���ن خ�ل�ال  الألماني���ة  مـ���ن الحكومـ���ة 
)GIZ(ف���ي عدة قطاع���ات تنموي���ة بقيمة 

)1,000,000( يورو.

حيث قامـت الإدارة العامـة للم�شاريع بتعريف 
الم�شاريع وتحدي���د الأولويات ح�سب المعايير 
الت���ي و�ضعته���ا ال���وزارة، حي���ث ت���م �إعط���اء 
الأولوية للهيئات المحلية المهم�شة والتي تقع 
ف���ي المناط���ق )ج( وقريبة من ج���دار ال�ضم 

والف�صل العن�صري. 

وتمثلت هذه الم�شاريع في قطاع الأبنية العامة 
والأبني���ة المخت�ص���ة بالن�شاط���ات ال�شبابي���ة 
والن�سوية والأطفال والعيادات، وحالياً جاري 

تنفيذ الم�شاريع التالية:

برنام���ج تمويل ال�صنادي���ق العربية من خلال البنك 
الإ�سلامي: 

بتمويـ���ل مـ���ن ال�صنادي���ق العربيـة )�صنـ���دوق النقد 
العرب���ي، والم�صرف العربي للتنمية الاقت�صادية في 

�أفريقي���ا، وال�صن���دوق العربي للإنم���اء الاقت�صادي 
والاجتماع���ي( ب����إدارة البن���ك الإ�سلام���ي للتنمي���ة 
– ج���دة، تم خ�ل�ال الع���ام )2013( الموافقة على 
تمويل )70( م�شروعاً م���ن قطاعات مختلفة ت�شمل: 
)الكهرب���اء، والمبان���ي العامة، والط���رق، وال�صرف 
ال�صح���ي، والمي���اه( بقيم���ة �إجمالي���ة )14( مليون 
دولار، حي���ث تم خلال فترة �إع���داد التقرير ا�ستلام 
خم�س���ة م�شاري���ع بقيم���ة )1100,000( دولار، �أم���ا 
م�شاري���ع قيد التنفيذ فهن���اك )18( م�شروعاً بقيمة 
)2400,00( دولار، و�أي�ض���اً )12( م�شروع���اً تم فتح 
عطاءاتها قيد �إجراءات تقييم بقيمة )1400,000( 

دولار.

• 	:)VDP( م�شروع تطوير القرى الفل�سطينية
11 قيم���ة التموي���ل: )27,000,000( ملي���ون .

�شيقل م���ن خلال ر�سوم النقل على الطرق 
للعام )2011 و2012(.

22 مقترح تمويل البن���ك الدولي بقيمة )15( .
مليون دولار.

33 ه���دف الم�شروع العام: تعزيز العلاقة بين .
المواطني���ن وهيئاتهم المحلية وخلق حالة 
م���ن التوافق الاجتماعى تنمي حب الأر�ض 

وتعزز الانتماء. 
44 خ��ل�ال فت����رة �إع����داد التقري����ر ت����م عقد .

�سل�سل����ة اجتماعات م����ع المانحين وعلى 
ر�أ�سه����م البن����ك الدول����ي وبن����ك التنمية 

م�ساهمة GIZا�سم الم�شروعالهيئة المحليةالرقم

�إن�ش���اء قاعة متع���ددة الأغرا����ض ووح���دة �صحية وت�أهي���ل �ساحة جماعين1
200,000 يوروالمدر�سة

220,000 يورومركز �صحيجماعين2
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الألمان����ي من �أجل �إع����داد م�سودة وثيقة 
الم�شروع.

• 	)FAIR( م�شروع
11 ا�سم الم�شروع: ت�سهيل الو�صول لخدمات .

البني����ة التحتية ف����ي المناط����ق الم�سماة 
)ج( والقد�س ال�شرقية.

22 م�شروع مقترح للتعاون بين وزارة الحكم .
.)UNDP( المحلي والـ

33 قيم����ة التمويل المقترح����ة: )50( مليون .
دولار.

44 مدة الم�شروع المقترحة )36( �شهراً..
55 بتقدي����م . التزم����وا  الذي����ن  المانح����ون 

دع����م: الجان����ب الإيطال����ي بقيم����ة )3( 
النرويجي����ة  والحكوم����ة  ي����ورو،  ملي����ون 
بقيم����ة )3.8( ملي����ون دولار في القد�س 

ال�شرقية.
66 اله����دف العام: تعزيز ق����درة الم�ؤ�س�سات .

وتقدي����م  التخطي����ط  ف����ي  الحكومي����ة 
البنية  الخدم����ات الاجتماعية، وكذل����ك 
التحتية ف����ي المناط����ق الم�صنفة )ج(، 
وكذل����ك القد�����س ال�شرقية وال����ذي ي�ؤدي 
المواط����ن  �صم����ود  تعزي����ز  �إل����ى  ب����دوره 
الفل�سطين����ي عل����ى �أر�ض����ه والمحافظ����ة 

عليها.
77 لازلنا بانتظار تحويل تمويل من الجهات .

التي التزمت بدعم الم�شروع. 

• برنامج دعم التجمعات البدوية والمه�شمة: 	

برنامج دع����م التجمعات البدوية والمهم�شة 
م����ن البرام����ج الممول����ة من خ��ل�ال ال�سلطة 
الوطني����ة الفل�سط�سنية بقيم����ة )23( مليون 
دولار تـ����م تخ�صي�صهـ����ا في ع����ام )2008( 
بهدف تطوير وتلبي����ة احتياجات التجمعات 
ال�سكني����ة البدوية والمه�شم����ة ودعم وتعزيز 
�صم����ود ه����ذه التجمع����ات لم����ا تعاني����ه م����ن 
وتخفي����ف  �شر�س����ة  �إ�سرائيلي����ة  هجم����ات 
معاناتهم عن طريق توفير الحد الأدنى من 
الخدمات الأ�سا�سية مث����ل الماء والكهرباء، 
ول����دى الاطلاع على الاحتياج����ات الرئي�سية 
الت����ي يمكن توفيره����ا لهذه الأ�س����ر تبين �أن 
الغالبي����ة العظم����ى منهم تعان����ي من نق�ص 
في بيوت ال�سك����ن المتنقلة، وكذلك حظائر 

المي����اه،  و�صهاري����ج  وخزان����ات  الأغن����ام 
ومول����دات للتي����ار الكهربائ����ي واحتياج����ات 

�أخرى.

بعد توقف الم�شروع خلال الفترة الما�ضية، 
وبناءً على قرار دول����ة رئي�س الوزراء، حالياً 
تم ا�ستئناف العمل في الم�شروع والتح�ضير 
له بحيث يت����م التعامل مع م�ؤ�س�سات ر�سمية 
�أو �شبه ر�سمية في تقديم الدعم والخدمات 
عليه����ا  والمحافظ����ة  ديمومته����ا  ل�ضم����ان 
والق����درة على متابعته����ا والإ�ش����راف عليها 
وتحقي����ق نوع م����ن العدال����ة وال�شفافية، وتم 
مرا�سلة وزارة المالية لتخ�صي�ص منحة �أبو 
ظب����ي للعمل به����ا في هذا الم�ش����روع والبالغ 

قيمتها )4,000,000( دولار.

• م�شروع الطاقة النظيفة: 	

يتمثل الهدف العام من الم�شروع في ت�شجيع 
ودعم الهيئ����ات المحلية في البلدان المطلة 
عل����ى البحر المتو�سط لتحقي����ق المزيد من 
ال�سيا�س����ات الم�ستدام����ة و�إعدادهم لتوقيع 

ميثاق ر�ؤ�ساء البلديات.

تق����وم المفو�ضية الأوروبي����ة )EU( بتمويل 
الم�ش����روع ع����ن طري����ق الجمعي����ة الإقليمية 
الأورومتو�سطي����ة، وهو ف����ي مرحلته الثانية، 
حيث تم تقديم التدريب والم�ساعدة لثلاث 
بلدي����ات وهي: )بلدي����ة نابل�����س، وطولكرم، 
والخليل(، وقد ت����م م�ساعدة هذه البلديات 
ف����ي �إع����داد خط����ط م�ستدام����ة �أولي����ة، وقد 
ت����م مناق�ش����ة ه����ذه الخط����ط م����ع ال�شرك����ة 
الا�ست�شاري����ة ف����ي ور�ش����ة عم����ل ف����ي الأردن 

بتاريخ )2014/3/26-25(.

• 13.م�شروع عدادات المياه الم�سبقة الدفع:	
11 يه���دف هذا الم�ش���روع �إلى دع���م ميزانية .

الهيئ���ات المحلي���ة ع���ن طري���ق تح�سي���ن 
م�ست���وى الجباية من خ�ل�ال �آلية تح�صيل 
الدي���ون، مما ي����ؤدي �إلى تح�سي���ن م�ستوى 
الخدم���ة المقدم���ة للمواطني���ن م���ن قبل 
لقط���اع  بالن�سب���ة  المحلية.�أم���ا  الهيئ���ات 
المي���اه فيعمل هذا الم�ش���روع على العدالة 
الاجتماعي���ة في توزيع المي���اه وخا�صة في 
المناطق �شحيحة المياه، كما ي�ساعد على 
تقليل ن�سبة الفاقد وتحديد �أماكن وجوده.

22 ي�سته����دف الم�ش����روع )23( هيئة محلية .
في مختلف محافظات الوطن بتزويدها 
بع����دادات مي����اه م�سبقة الدف����ع وعددها 
 )2,500( منه����ا  ع����داد  �أل����ف   )22(
عداد بقيم����ة )524,338( دولار بتمويل 
م����ن وزارة المالي����ة من خ��ل�ال الموازنة 
بقيم����ة  ع����داد  التطويري����ة و)19,500( 
)13,321,672( �شيقلًا تمول من خلال 
منحة الإ�صلاح الإداري والمالي/ ر�سوم 

النقل على الطرق لعام )2010(.

33 ت����م ط����رح العط����اء وتقييم����ه والتر�سي����ة .
على �إئت��ل�اف ال�شركة الفنية ودار البناء 
والم�ش����روع   )2012/11/11( بتاري����خ 
قي����د التنفيذ، حي����ث تم توري����د وتركيب 

)5,000( عداد.

• دع����م م����دن ال�شراك����ة ف����ي جن����وب الج����وار 	
الأوروبي لتنفي����ذ م�شاريع التنمية الح�ضرية 

النموذجية للطاقة الم�ستدامة 

�أعلن����ت المفو�ضي����ة الأوروبي����ة عن دع����وة لتقديم 
مقترح����ات بقيم����ة �إجمالي����ة )8.25( مليون يورو 
لدعم م����دن ال�شراكة في جنوب الج����وار الأوروبي 
لتنفي����ذ م�شاري����ع التنمي����ة الح�ضري����ة النموذجية 
للطاق����ة الم�ستدام����ة، وال����ذي يهدف �إل����ى تمكين 
الهيئ����ات المحلي����ة ف����ي المنطق����ة م����ن مواجه����ة 
تحدي����ات التنمي����ة المحلي����ة الم�ستدام����ة المتعلقة 
بالطاق����ة، ويتمثل الهدف المحدد ف����ي الم�ساهمة 

في: 
11 الطاقـ����ة . ا�ستخـ����دام  فعالـي����ة  زيـ����ادة 

والطاقـات المتجـددة.
22 تح�سي����ن ق����درات الهيئ����ات المحلية في .

مجال الطاقة الم�ستدامة. 
33 المب����ادرات . م����ن  مجموع����ة  تولي����د 

النموذجي����ة الت����ي يمك����ن تكراره����ا ف����ي 
المنطقة. 

وقد عقدت ن����دوة تعريفية بناءً عل����ى هذه الدعوة 
لفل�سطين ف����ي الأول من ني�سان بحي����ث يكون �آخر 
موع����د لا�ستقب����ال )Concept paper( ف����ي 

الثالث والع�شرين من �شهر �أيار للعام الحالي.

م�شروع �صندوق دعم ع�ضوات الهيئات المحلية:

11 م����ن . ع����ن مجموع����ة  عب����ارة  الم�ش����روع 



ت ا ز نجا إ

مجلة الحكم المحلي - العدد 19 - تموز  2014   |   27

المن����ح المالية ال�صغي����رة والمقدمة �إلى 
المجال�����س المحلية عن طريق الع�ضوات 
لتموي����ل م�شاري����ع �صغي����رة ته����دف �إل����ى 
تحقي����ق العدالة والم�س����اواة الاجتماعية 
�إدارة  ف����ي  الع�ض����وات  كف����اءة  ورف����ع 
الم�شاريع، وقد تم توزيع طلبات التمويل 
وعقد ث��ل�اث ور�ش عمل في نابل�س، ورام 
الع�ض����وات  لتعري����ف  لح����م  وبي����ت  الله، 
بالم�ش����روع و�أهداف����ه والإجاب����ة ع����ن �أي 

ا�ستف�سارات تتعلق بطلب الم�شروع.

22 تم ت�سليم الطلبات �إلى مديريات الحكم .
المحلي، ويجري حالياً العمل على تقييم 
الطلب����ات بع����د ت�شكي����ل لجن����ة لاختي����ار 
مجموعة من الم�شاريع ال�صغيرة القابلة 
للتنفي����ذ م����ن �أج����ل الب����دء بتنفي����ذ هذه 

الم�شاريع.

رابعاً: مجالـ�س الخدمــات الم�شتركــة

المح����ور الأول: متابعة �أعم����ال مجال�س الخدمات 
الم�شتركة:

• متابعة �أعمال مجال�س الخدمات الم�شتركة، 	
وبما ي�شمل زي����ارات ميداني����ة، والم�صادقة 
عل����ى ت�شكيل هيئ����ات �إدارية ولج����ان مالية، 
و�إقرار عدد من الأنظمة الداخلية لمجال�س 
الخدم����ات الم�شترك����ة لكل م����ن: )الطيبة، 
ورم����ون، وميثل����ون، وتجمع بيت����ا( وتحديث 

بيانات مجال�س الخدمات الم�شتركة.

• التنفيذي����ة 	 الخط����ة  تنفي����ذ  ف����ي  الب����دء 
لا�ستراتيجية المجال�س الم�شتركة.

• �إع����داد قائمة المجال�����س الم�شتركة الفاعلة 	
والت����ي �ست�ستفي����د م����ن ر�س����وم النق����ل عل����ى 

الطرق للعام )2013(.

المحور الثاني: متابعة ع����دد من الم�شاريع لقطاع 
المجال�س الم�شتركة:

م�شروع �إدارة النفايات ال�صلبة:

متابع����ة مك����ب المني����ا، م�ش����روع �إدارة النفاي����ات 
الطبي����ة/ جن����وب ال�ضف����ة الغربي����ة، حي����ث تم����ت 
الموافق����ة عل����ى تو�سع����ة الم�شروع لي�شم����ل القطاع 
الخا�����ص ف����ي جن����وب ال�ضف����ة وتو�سع����ة الم�شروع 
ل�شم����ال ال�ضف����ة م����ع زه����رة الفنج����ان، وذلك من 

خلال الم�شروع الإيطالي.

الم�ش����روع الإيطال����ي: ج����اري العم����ل عل����ى متابعة 
الم�شاريع التالية:

• م�شاريع التراث الح�ض����اري: )�إعادة ت�أهيل 	
دار ال�شومل����ي لا�ستخدامها كبي����ت لل�ضيافة 
في بي����ت �ساح����ور، و�إعادة ت�أهي����ل المنطقة 
التجارية في البل����دة القديمة في بيت لحم، 
و�إعادة ت�أهي����ل الحمام التركي لا�ستخدامها 

كمركز �سياحي في مدينة الخليل(.
• م�شاريع المياه وال�صرف ال�صحي: )م�شروع 	

�إع����ادة ت�أهيل و�إن�شاء �شب����كات معالجة مياه 
ال�صرف ال�صحي ف����ي بلدية نوبا وخارا�س، 
وم�ش����روع �شب����كات ت�صريف مي����اه الأمطار 
ف����ي بيت جالا، و�إن�شاء �شبكة مياه في مخيم 

عقبة جبر ب�أريحا(.
• الم�ؤ�س�ساتي����ة: 	 الق����درات  بن����اء  م�شاري����ع 

المراف����ق  لم�شغل����ي  المهن����ي  )التدري����ب 
ال�سياحي����ة ف����ي فل�سطي����ن، وم�ش����روع رف����ع 
الق����درات ل�صال����ح مركز ال�س��ل�ام »م�شروع 
�إقامة م�صنع للبوظة لتدريب وت�شغيل �أهالي 
بيت لحم«، وم�شروع بن����اء القدرات ل�صالح 

دوائر بلدية بيت لحم(.

الم�شروع البلجيكي: 

متابع����ة عملي����ة الدمج في �أربع مناط����ق هي تجمع 
بيت����ا، وتجمع بي����ت لقيا، وتجمع ق����رى جنوب بيت 
لح����م، وتجمع الكرمل ف����ي منطقة يط����ا، ومتابعة 

برامج بناء القدرات للوزارة.

الم�شاريع اليابانية في الأغوار:

• متابع����ة الم�شاري����ع الت����ي ت����م تنفيذه����ا في 	
الأغوار بموجب المنحة اليابانية في م�شروع 

تعزيز الحكم المحلي في �أريحا والأغوار.
• م�شروع النفايات ال�صلبة:	

11 �إدارة . م�ش����روع  ت�صمي����م  م����ن  الانته����اء 
النفايات ال�صلبة مع اليابانيين وبانتظار 

طرح العطاء دولياً.
22 التح�ضيـ���ر لم�ـش���روع بنـاء قـ���درات �إدارة .

النفايـ���ات ال�صلبة ف���ي ال�ضفة الغربية مع 
جايكا.

• متابع����ة م�شاريع المياه وال�ص����رف ال�صحي 	
لكل م����ن )الطيب����ة، ورم����ون، وبي����ت دجن، 

وعنزة، و�صرة، وحج����ة(، وم�شروع تح�سين 
خدم����ات المي����اه وال�ص����رف ال�صحي لقرى 
غ����رب بيت لحم مع البنك الدولي، وم�شروع 
ال�صرف ال�صحي الممول من النم�ساويين، 
ومتابع����ة م�شاريع المياه والإط����ار الم�ؤ�س�سي 
لها في منطقة عقربا و�شمال غرب القد�س.

خام�ساً: المجــال الإداري

• الانتهاء من �إج����راءات تعيين )9( موظفين 	
من اعتمادات )2013(.

• �إنج����از تقيي����م الموظفين للع����ام )2013(، 	
�أج����ل  م����ن  الموظفي����ن  عل����ى  ون�شره����ا 
الاعترا�ض، ومن ثم اعتمادها ب�شكل نهائي.

• �إ�صدار )53( ترقية م�ستحقة للموظفين.	

• رب����ط الإدارات العام����ة باحتياجاته����ا م����ن 	
الأجهزة والمعدات المكتبية اللازمة.

• �إتم����ام الج����رد ال�سن����وي لمديري����ات الحكم 	
المحلي.

• رب����ط وت�شغي����ل برنام����ج )GIS( م����ع وزارة 	
الزراعة.

�ساد�ساً: وفي المجــال المالـــي

• متابعـ����ة تحويـ����ل مبل����غ )1.5( مليون دولار 	
�إلى المقاولين في قطاع الحكم المحلي.

• متابع����ة ر�س����وم النق����ل عل����ى الط����رق للعام 	
 )89842276( بلغ����ت  حي����ث   ،)2012(

�شيقلًا.
• للع����ام 	 ال����وزارة  موازن����ة  �إق����رار  متابع����ة 

الت�صدي����ق  مراح����ل  ومتابع����ة   )2014(
عليها ل����دى الجه����ات المعنية، حي����ث بلغت 
)161350000( �شيقل بدون مبلغ الم�شاريع 

التطويرية.

�سابعاً: وفي مجال التوجيـه والرقابــة

• تعدي����ل �آلي����ة العم����ل الخا�ص����ة بالبرنامج/ 	
م�ش����روع ت�صمي����م قاع����دة بيان����ات للهيئات 
المحلي����ة، حي����ث تم تطوي����ر نم����اذج تدقيق 
ورقابة للقطاعات المالية والإدارية والفنية.

• تنفي���ذ الأن�شط���ة التالي���ة �ضم���ن م�شروع 	
المدار����س  طلب���ة  ل���دى  الوع���ي  تعزي���ز 

بمفاهيم الحكم المحلي:
11 ا�ستكم����ال عملية تدريب م����دراء ومعلمي .
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الم�ش����روع  م����ن  الم�ستفي����دة  المدار�����س 
وم�شرفي وزارة التربية والتعليم.

22 �إع����داد خطة لترويج الم�شروع من خلال .
الحديث����ة  المختلف����ة  الإع��ل�ام  و�سائ����ل 

والتقليدية.
33 للمدار�����س . �أن�شط����ة  خط����ة  �إع����داد 

الحك����م  مفاهي����م  لتعزي����ز  الم�ستفي����دة 
المحل����ي والإ�ش����راف عل����ى تنفيذها من 

خلال من�سقي المحافظات.
44 الإ�شراف على تنفيذ العديد من الأن�شطة .

الطلابي����ة م����ن خ��ل�ال تنفي����ذ زي����ارات 
للمدار�س الم�ستفيدة في محافظتي بيت 

لحم ورام الله والبيرة.
55 الانته����اء م����ن مراجع����ة م�س����ودة دلي����ل .

تدريبي حول مفاهيم الحكم المحلي.

• ت�شكيل لجنة توجيهية لو�ضع ورقة �سيا�سات حول 	
الم�ساءلة المجتمعية على الم�ستوى الوطني.

• ت�شكي����ل لجن����ة لإع����داد البن����ود المرجعي����ة 	
الخا�ص����ة بعملي����ة التدقي����ق عل����ى الهيئ����ات 
المحلية، وتحديد موا�صفات مكاتب التدقيق 

الم�ؤهلة في بيانات الهيئات المحلية.
• تنفي����ذ ج����ولات تدقيق مركزية عل����ى �أعمال 	

بلديتي بيتا واليامون.
• زي����ارة بلدي����ة بي����ت لي����د، ومجل�����س ق����روي 	

حو�س����ان بهدف متابعة �ش����كاوى مقدمة من 
المواطني����ن، بالإ�ضافة �إل����ى متابعة العديد 
م����ن ال�شكاوى ال����واردة ل��ل��إدارة العامة مثل 
�شكاوى مجال�س )قو�صين، وعين ال�سلطان، 

و�شبتين، و�أريحا(.
• الب����دء ب�إع����داد درا�سة ت�شخي�صي����ة للعلاقة 	

بين نظ����ام الرقاب����ة والهيئ����ات المحلية من 
منظ����ور اللامركزي����ة والمركزي����ة، حيث تم 
اختيار محافظة بيت لحم لإعداد الدرا�سة.

• تزوي����د المجال�����س القروي����ة الم�ستفيدة من 	
المكتبي����ة  بالأجه����زة  الم�أ�س�س����ة  م�ش����روع 
والإلكترونية، وتوقي����ع المجال�س الم�ستفيدة 

على وثيقة التزام بمبادئ الحكم الر�شيد.
• التدقيق والرد عل����ى تقارير الرقابة الواردة 	

الهيئ����ات  �أعم����ال  عل����ى  المديري����ات  م����ن 
المحلية.

• والوظائ����ف 	 للعط����اءات  الدوري����ة  المتابع����ة 

المطروحة ف����ي ال�صحف المحلية وتدقيقها 
من خلال موازنات الهيئات المحلية وبراءة 

الت�شكيلات الخا�صة بها.
• الم�شارك����ة في ال����دورات التدريبية )معايير 	

و�سيا�س����ات  الدولي����ة،  الحكومي����ة  التدقي����ق 
الهيئ����ات  ف����ي  المحا�سب����ة  و�إج����راءات 

المحلية(.

ثامناً: وفي مجال الموازنـــــات

• الم�صادقة على موازن����ات الهيئات المحلية 	
لعام )2014( كما يلي:

)96( بلديةعــدد البلديــات:
)192( مجل�ساًعدد المجال�س القروية:

الم�صادق  التعدي�ل�ات  ع���دد 
)2(عليها للهيئات المحلية:

• العم����ل عل����ى تطوي����ر دائ����رة الموازنات من 	
خلال:

11 تطوير �شجرة الح�ساب����ات المعتمدة في .
الهيئات المحلية.

22 . WEB INTER( واجه����ة  تطوي����ر 
وتحلي����ل  تجمي����ع  لنظ����ام   )FACE
الموازنات الهيئات المحلية الم�ستخدم.

• عق����د دورات تدريبي����ة ف����ي المج����ال المالي 	
ل��ل��إدارة العام����ة للموازن����ات والمديري����ات 

)ال�سيا�سات والإجراءات المحا�سبية(.

تا�سعاً: وفـي المجـال القانونـي

• درا�سة و�إبداء ال����ر�أي القانوني في الق�ضايا 	
المحالة للدائرة والتي تتعلق ب�أعمال الوزارة 

ومديرياتها والهيئات المحلية.

• درا�س����ة م�شاريع القوانين والأنظمة المحالة 	
من مجل�س الوزراء.

• متابع����ة �أعم����ال �أمانة �سر مجل�����س التنظيم 	
الأعلى، من حيث الملف����ات المعرو�ضة على 
المجل�����س ودرا�ستها من النواح����ي القانونية 
والم�شارك����ة ف����ي اللجان الفرعي����ة المنبثقة 

عن المجل�س.

• متابع����ة كاف����ة الإج����راءات القانوني����ة �أمام 	
المحاكم والتن�سيق م����ع النيابة العامة حول 

جميع الق�ضايا المرفوعة على الوزارة.

عا�شراً: العلاقات العامة والإعلام

• ال�صحفيي����ن 	 جوائ����ز  بتوزي����ع  الاحتف����ال 
الفائزين بجائزة »ال�صحفي �صديق الحكم 

المحلي« في عامها الثالث )2013(.
• توقيع مذك����رة تفاهم بين ال����وزارة وجامعة 	

النجاح الوطنية، بم����ا يخ�ص طلبة الإعلام 
و�سيعمل عل����ى توقيع مذك����رات مع جامعات 

�أخرى قريباً.
• المطبوعات:	

تم طباعة مخرجات الموا�ضيع الآتية:
11 درا�سة تقييمية لجائزة ال�صحفي �صديق .

الحكم المحلي.
22 كتي����ب عن انطباع����ات الفائزين بجائزة .

ال�صحف����ي �صدي����ق الحك����م المحلي عن 
التجرب����ة الإعلامي����ة وعلاقته����ا بالحكم 

المحلي في �ألمانيا.
33 الم�ؤ�شر الإعلامي ع����ن �أخبار وفعاليات .

ف����ي   )2013( لع����ام  المحل����ي  الحك����م 
ال�صح����ف اليومي����ة )القد�����س، والأيام، 

والحياة الجديدة(.
44 بو�ست����ر ومطوية )برو�ش����ور( عن جائزة .

ال�صحفي �صديق الحكم المحلي.

• �إ�ص����دار �أغني����ة عل����ى )CD( ع����ن الحك����م 	
المحلي وال�صحفيين.

• عمل م�سودة ورق����ة ل�شبكة ال�صحفي �صديق 	
الحك����م المحل����ي، التي �سيت����م �إن�شا�ؤها هذا 

العام.
• دورة ف����ي البح����ث الا�ستق�صائ����ي ل����ـ )65( 	

طال����ب �إعلام م����ن جامع����ات )الخليل، بيت 
لح����م، القد�س، بيرزيت، النج����اح الوطنية، 

الأمريكية(.

الحادي ع�شر: وفي مجال وحدة ال�شكاوى

تلق����ت وحدة ال�ش����كاوى في وزارة الحك����م المحلي 
وم����ن خ��ل�ال كاف����ة و�سائ����ل الات�ص����ال العديد من 
ال�ش����كاوى خلال فترة �إعداد التقرير، توزعت على 

النحو التالي:

• ال�شكاوى الواردة �إلى الوحدة )40( �شكوى.	
• على موقع الوزارة الإلكتروني)26( �شكوى.	
• لقاءات مكتبية وعبر الهاتف )92( �شكوى.	
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وق����د بلغ مجموع ال�شكاوى المغلق����ة )80( �شكوى، 
وتم تحويل )15( �شكوى لعدم الاخت�صا�ص.

الثان��ي ع�شر: وف��ي مجال تنمي��ة الموارد 
الب�شرية

• الم����وارد 	 لتنمي����ة  العام����ة  الإدارة  تفعي����ل 
الب�شري����ة م����ن خ��ل�ال تكلي����ف مدي����ر عام 

للإدارة.
• عر�����ض خط����ة ا�ستراتيجي����ة بن����اء قدرات 	

الوزارة وخطة التدري����ب لل�سنوات الثلاث 
القادمة على الإدارة العليا للوزارة.

• عقـ����د ث��ل�اث اجتمـاع����ات ل��ل��إدارة العليـا 	
لل����وزارة لمناق�ـش����ة و�إق����رار مب����ادئ عمل 
الإدارة العام����ة لتنمي����ة الم����وارد الب�شريـة 

و�إقرار الخطة.
• تنفيذ عدد من الدورات التدريبية ا�ستفاد 	

منها )30( موظفاً في مجالات الموازنات 
والإدارة المالية.

• تنفي����ذ ور�شة عم����ل البلدي����ات الإلكترونية 	
بم�شارك����ة )80( موظف����اً م����ن البلدي����ات 

وم�ؤ�س�سات المجتمع المدني والوزارة.
• التح�ضي����ر للمرحل����ة الثاني����ة م����ن تدريب 	

الموظفين في �أندوني�سيا.

الثال��ث ع�ش��ر: وف��ي مجال وح��دة النوع 
الاجتماعي

• بع����د �إط��ل�اق وم�أ�س�س����ة »�شبك����ة ع�ضوات 	
بتاري����خ )11-28- المحلي����ة«  المجال�����س 

2013( قام����ت الوح����دة بتنفي����ذ عدد من 
الزيارات والاجتماع����ات لع�ضوات ال�شبكة 

وزيارتهن في المحافظات.

• �إذاع����ة 	 م����ع  بالتع����اون  تدريبي����ن  تنفي����ذ 
»ن�ساء اف �أم« لع�ض����وات الهيئات المحلية 

لمحافظتي رام الله والبيرة و�سلفيت.

• ال�شراك����ة م����ع الإدارة العام����ة للم�شاري����ع 	
قام����ت وحدة النوع الاجتماعي في الوزارة 
للم�شاري����ع ب�إع��ل�ان وبدع����م م����ن التعاون 
ف����ي  بالعم����ل  الب����دء   )GIZ( الألمان����ي 
»برنامج �صن����دوق دعم مبادرات ع�ضوات 
مجال�س الهيئات المحلية« وتم الإعلان في 
ال�صحف المحلية، وعقد ور�شات مركزية 
للتعري����ف بالم�ش����روع )م�شروع����ي(، كم����ا 

ت����م ا�ستلام عدد م����ن الم�شاريع ال�صغيرة 
م����ن كل المحافظ����ات وت����م الإع��ل�ان ب�أن 
�آخ����ر يوم لا�ست��ل�ام طلب����ات الم�شاريع هو 

.)2014/3/16(
• ت����م بتاري����خ )2014/3/5( توقيع مذكرة 	

تفاهم م����ع الهيئات المحلية الت����ي �ستبد�أ 
فيها عملي����ة التدقيق، وذلك بح�ضور وزير 
الحك����م المحل����ي ووزي����رة �ش�����ؤون الم����ر�أة 
ومرك����ز الدرا�س����ات الن�سوي����ة، حي����ث ت����م 
التوقي����ع م����ع بلدي����ات كل م����ن )الخلي����ل، 
والـ����رام، وبيـ����ت لحـ����م، وبي����ت �ساح����ور، 

وبيرزيت، والجفتلك، والمتحدة(.
• الاحتف����ال بيوم الم����ر�أة العالمي، حيث تم 	

تكري����م موظف����ات وزارة الحك����م المحل����ي 
وتوزيع الهدايا والورود.

• عق����د ور�شة عم����ل عل����ى م����دار يومين مع 	
�أع�ض����اء ملتق����ى الن����وع الاجتماعي، حيث 
تم خلالها عر�ض نتائج م�سح الم�ؤ�س�سات 
الاجتماع����ي  الن����وع  ف����ي مج����ال  العامل����ة 
والحكم المحلي/تمكين ع�ضوات الهيئات 
المحلي����ة، كما تم مراجع����ة وتطوير خطة 
والعم����ل  التجرب����ة  �ض����وء  ف����ي  الملتق����ى 

الم�شترك.

وح��دة  مج��ال  وف��ي  ع�ش��ر:  الراب��ع 
ال�سيا�سات

• تطوي����ر مب����ادئ م�ش����روع تطوي����ر الق����رى 	
البن����ك  م����ع  بالتع����اون  الثاني����ة  المرحل����ة 

الدولي.

• العم����ل م����ع الوكال����ة البلجيكي����ة م����ن �أجل 	
تطوير المرحلة الثانية من م�شروع برنامج 

»ا�صلاح وتطوير الحكم المحلي«. 

• تطوير خريطة المانحين، حيث ت�شمل على 	
معلومات عن كافة المانحين والم�شاريع. 

• متابع����ة مو�ضوع ال�شب����اب والحكم المحلي 	
من خلال ت�شكيل لجنة مخت�صة. 

• بي����وت 	 ل�سيا�س����ة  التح�ضي����ر  ف����ي  الب����دء 
ال�ضيافة الخا�صة في البلديات مع التعاون 
الإيطال����ي، حي����ث ته����دف ه����ذه ال�سيا�سة 
�إل����ى المحافظ����ة عل����ى الم����وروث الثقافي 

والمباني القديمة. 

• تقديـم الدعـم الفن����ي للم�ـشروع الإيطالـي 	

فـي المجالين الثقافي وال�سيا�سي. 

• العم����ل م����ع البلدي����ات والتع����اون الإيطالي 	
حول تطوير خدماتهم في مراكز خدمات 

الإعاقة. 

الخام���س ع�ش��ر: وح��دة �ش���ؤون مجل���س 
الوزراء

• التقاري����ر: ت����م خلال فت����رة ه����ذا التقرير 	
�إع����داد مجموع����ة م����ن التقاري����ر للأمانة 

العامة لمجل�س الوزراء:
11 العام����ة . العلاق����ات  م����ع  الم�شارك����ة 

والإع��ل�ام ف����ي �إعداد الكت����اب ال�سنوي 
لوزارة الحكم المحلي للعام )2013(.

22 تزويد الأمانة العام����ة لمجل�س الوزراء .
بكافة ن�شاط����ات الوزير الر�سمية وغير 

الر�سمية.
33 ن�ش����ر التقري����ر الربع����ي الأول الخا�ص .

ب����وزارة الحكم المحل����ي/ )ح 16( في 
العدد )18( لمجلة الحكم المحلي.

44 تقرير �إنج����ازات الحكومة الفل�سطينية .
الخام�سة ع�شرة.

55 تقرير زيارة الوزي����ر لجمهورية جنوب .
�أفريقيا.

66 تقريـر زيـارة الوزيـر لمملكـة البحرين..

• متابعة �أعمال اللجان الوزارية:	
11 لجنة ديون الكهرباء..
22 لجن����ة تعزي����ز �صم����ود المواطني����ن في .

منطقة الأغوار.
33 اللجن����ة الإدارية وبما يتعل����ق بقرارات .

وزارة الحكم المحلي.
44 البلديات الإلكترونية..

• متابعة ت�سمية ممثلي وزارة الحكم المحلي 	
في ع�ضوي����ة عدد من اللج����ان التي �أقرها 

مجل�س الوزراء.

• متابع����ة عر�ض عدد من البنود على جدول 	
�أعمال جل�سات مجل�س الوزراء.

• المتابع����ة م����ع دي����وان الفت����وى والت�شريع، 	
حي����ث ت����م ن�شر ع����دد كبي����ر من ق����رارات 
مجل�س التنظيم الأعلى واللجان الإقليمية 
للتخطيط والبناء في الأعداد رقم )104( 

و)105(.



 المهند�سة بهي�سة الأ�سعد

الإدارة العامة للم�شاريع

ت�سعى وزارة الحكم المحلي �إلى تعزيز وم�أ�س�سة مفهوم الم�ساهمة المجتمعية 
في �أعمال الهيئات المحلية لما له من �أثر كبير في نجاح الم�شاريع التطويرية، 
الت��ي تعتبر م��ن �أهم محاور الم�شارك��ة المجتمعية و�أهم غاي��ات وزارة الحكم 
المحل��ي المنبثقة من الخطة الا�ستراتيجية لل��وزارة، والتي تتناغم مع ر�ؤية 

ور�سالة وقيم الوزارة.

مشاريع تنموية 

30   | مجلة الحكم المحلي - العدد 19 - تموز  2014

�إن �أه����م مراح����ل العم����ل الفل�سطين����ي عل����ى �صعي����د الإعمار وتعزي����ز ثبات 
المواط����ن كانت قبل وجود م�ؤ�س�س����ات ال�سلطة الوطنية الت����ي ت�شكل �أ�سا�ساً 
لم�ؤ�س�س����ات الدول����ة العتيدة، حي����ث كان لم�ساهمة كافة �أف����راد المجتمعات 
المحلي����ة الدور البارز في توفير الحد الأدنى م����ن الخدمات الأ�سا�سية وقد 
تج�سد ذلك من خلال الم�ساهمة في بناء المدار�س والم�ساجد من الدرجة 
الأولى، وكذلك ا�ستنها�ض الهمم وا�ستنفار الطاقات لإنجاز هذه الم�شاريع 

وب�إمكانات الجميع وتكاتفهم.

�أم����ا في مرحلة البن����اء الم�ؤ�س�سي والحديث عن تدف����ق الم�ساعدات والمنح 
والدع����م اللامحدود، الذي ت�سبب بتعطيل ج����زء هام من مكونات المجتمع 

الفل�سطيني التي اعتاد عليها على مدار �سنوات.

وق����د اقت�ص����ر دور المواطن �إل����ى حد ما عل����ى الم�ساهمة المالي����ة والعينية 
ع����ن من يمتلكون ما يفوق حاجاتهم الطبيعي����ة، حيث تلا�شت �إلى حد كبير 
العديد من المظاهر التي اعتدنا عليها ما قبل قيام م�ؤ�س�سات الدولة، لكن 
هذا لا يعن����ي �أن الم�ساهمة المجتمعية في عملية التنمية والإعمار تلا�شت، 
بل تطورت وتغيرت مظاهرها و�أدواتها و�ساهمت الهيئات المحلية بقيادتها 
ورعايتها من حيث توفير م�ساحات منا�سبة من الأرا�ضي لتنفيذ الم�شروعات 
الحيوي����ة عل����ى م�ست����وى المجتمع المحل����ي، وكذل����ك ا�ستنها�����ض الطاقات 
والإمكان����ات لدى �أبناء وطننا المغتربين، والذي����ن كان لم�ساهماتهم الدور 
الب����ارز والفعال في دعم عملية التنمي����ة و�صمود مواطنينا وتكاد لا تخلو كل 
مدين����ة �أو قرية من هذه المظاهر الت����ي نفاخر بها باقي ال�شعوب. كما نجد 
العديد من المدار�س الت����ي �شيّدت وتحمل �أ�سماء و�أعلام �ساهمت وتحملت 
الع����بء نيابة عن الحكومة المركزي����ة �أو الهيئات المحلية ولم يقت�صر ذلك 
عل����ى المدار�س، بل تج����اوزه �إلى بناء الجامع����ات والم�ست�شفيات والعيادات 
ال�صحي����ة و�شمل �أي�ض����اً م�شاريع ت�أهيل وتعبيد الط����رق الداخلية، خ�صو�صاً 

في الريف الفل�سطيني.

�إن م��سؤولي���ة الهيئ���ات المحلية هو الحفاظ على هذا المعين الذي لا ين�ضب، 
ولا ب���د من الا�ستمرار في تخليد وتثمين دور �أولئ���ك الأخيار من �أبناء �شعبنا 

الذين �ساهموا وي�ساهمون بكل ما هو متاح، وهذا ما نحن ب�أم�س الحاجة �إليه 
في هذه المرحلة، التي ت�شهد �أ�شر�س مراحل ال�صراع مع عدونا. وما نتعر�ض 
ل���ه من �إبتزاز �سيا�سي مقابل م�شروع���ات اقت�صادية ووعود بمليارات ي�سعون 
من خلالها �إلى الانق�ضا�ض على م�شروعنا الوطني لنيل الحرية والا�ستقلال.

الم�ساهمة المجتمعية

يمكن تعريفها على �أنها م�ساهمة �أو م�شاركة، ي�ساهم فيها المجتمع المحلي 
تطوع����اً في تنقي����ذ الم�شاري����ع التطويرية �س����واء كانت )مادي����ة �أو عينية(، 
والمادية مثل المبالغ النقدية التي تدفع �إما في بداية الم�شروع �أوفي نهايته.

�أما العينية مثل توفير قطعة �أر�ض �أو ت�صميمات هند�سية للم�شاريع �أو توفير 
معدات �أو مواد لإن�شاء الم�شاريع...�إلخ.

�أهمية الم�ساهمة المجتمعية

• الم�ساهمة الإيجابية في �إنجاح الم�شروع وتعزيز الفائدة منه.	

• توفير �إح�سا�س قوي بالإنتماء.	

• ت�ساعد على تحقيق الجودة في الأداء.	

• تنمي لدى الأفراد روح العطاء وحب العمل التطوعي.	

• تحفي����ز المب����ادرات والم�ساهم����ات م����ن قب����ل المواط����ن وم�ؤ�س�س����ات 	
المجتمع المدني.

• زي����ادة �شعور المواطن بالإنتم����اء والم��سؤولية والالتزام تجاه مجتمعه 	
وتعزيز ال�شعور بملكية الإنجازات و�ضرورة المحافظة عليها.

وكذل����ك �أي�ض����اً م�ساهم����ة المجتم����ع المحل����ي الفل�سطين����ي بكاف����ة �أ�شكالها 
ومظاهرها، مما كان لها الق�سط الأكبر في تكافل كافة مكونات المجتمعات 
المحلية. ويمكن اعتبارها من �أهم عوامل النجاح، لأنها تعطي المجتمعات 
المحلية �صفة الملكية للم�شاريع وم��سؤوليتها الكاملة عنها وحر�صها على �أن 

يتم تنفيذ الم�شاريع على الوجه الأكمل والأف�ضل.



 نزار الوزير

 برنامج دعم الحكم المحلي 
)GIZ( والمجتمع المدني

تعتبر عملية التنمية الاقت�صادية المحلية عملية ا�ستراتيجية لتعبئة كافة الموارد 
والطاق��ات المحلي��ة المتاحة، وتفتر���ض توحيد جهود القطاع الخا���ص والم�ؤ�س�سات 
غي��ر الربحية والمجتمع المدني لت�شجيع وتحفيز مبادرات �إنتاجية تعزز التناف�سية 

وتزيد النماء الم�ستدام وت�ضمن �شموليته التي تُ�ساهم في تخفيف الفقر. 
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وهن����ا ي�أت����ي دور برنام����ج التنمي����ة الاقت�صادي����ة 
المحلي����ة المبتك����رة - المنف����ذ م����ن قب����ل م�شروع 
 )GIZ(تطوير الحكم المحلي والمجتمع المدني
للتنمي����ة  ال�سوي�سري����ة  الوكال����ة  م����ع  بال�شراك����ة 
والتع����اون )SDC( وبالتعاون مع �صندوق تطوير 
و�إقرا�����ض البلديات - على تطوي����ر قدرات )15( 
بلدي����ة م�ؤهلة عل����ى التعرف على كيفي����ة خلق بيئة 
م�ساعدة و�شاملة لتنمية الاقت�صاد المحلي، حيث 
بد�أ م�شوار برنامج التنمي����ة الاقت�صادية المحلية 
المبتك����رة بع����د تقييم خطط التنمي����ة والا�ستثمار 
الا�ستراتيجي����ة للبلديات الخم�����س ع�شرة وتحليل 
الو�ض����ع الاقت�صادي لقطاع غ����زة، الذي تبين من 
خلاله �أن الفر�ص الأف�ض����ل للإنتاج في البلديات 
هي ف����ي القطاعات الإنتاجي����ة الرئي�سية الثلاثة: 
المعلوم����ات  وتكنولوجي����ا  وال�صناع����ة  الزراع����ة 
والات�ص����ال. وله����ذا ال�سب����ب، ت����م اختي����ار ه����ذه 
القطاع����ات كقطاعات محوري����ة لبرنامج التنمية 

الاقت�صادية المحلية المبتكرة. 

عمل برنامج التنمية الاقت�صادية المحلية المبتكرة 
)ILED( عل���ى دعوة الخم�سة ع�ش���ر بلدية لإعداد 
م�شروع تنمية اقت�صادي���ة محلية جديدة لبلدياتها. 

حيث يتكون م�شروع المنحة من مرحلتين )المرحلة 
الأولى كانت تحديد فكرة م�شروع والمرحلة الثانية 
ه���ي �صياغة مقترح م�شروع( وتم���ت المناف�سة بين 
)15( بلدية قدم���ت �أفكاراً لم�شاري���ع، �أُختير منها 
ثماني بلدي���ات للمرحلة الأولى وكذلك �أربع بلديات 

بعد تجاوزها المرحلة الثانية.

بداي���ات البرنام���ج ت�ضمن���ت اجتماع���ات تفاعلية 
�إقليمي���ة بي���ن البلدي���ات والقط���اع الخا����ص عل���ى 
الم�ست���وى المحل���ي، وذلك لزي���ادة الوعي المحلي 
ح���ول التنمي���ة الاقت�صادي���ة المحلي���ة ولت�شجي���ع 
مب���ادرات التنمي���ة الاقت�صادية المحلي���ة، خا�صة 
�أن ج�س���ر اله���وة بي���ن البلديات والقط���اع الخا�ص 
وخلق بيئة م�ساعدة للتنمي���ة الاقت�صادية المحلية 
يتطل���ب ب����أن تك���ون البلدي���ات على �صل���ة وعلاقة 
بالقطاع���ات الت���ي يعمل فيه���ا المنتج���ون. ولهذا 
ال�سبب، ق���ام برنامج التنمية الاقت�صادية المحلية 
المبتك���رة �أي�ضاً بت�سهيل اجتماع���ات تفاعلية على 
الم�ست���وى الم�ؤ�س�ساتي ودع���م البلديات للات�صال 
الإنتاجي���ة  للقطاع���ات  الممثل���ة  بالم�ؤ�س�س���ات 
الثلاث���ة، وه���ي )اتح���اد لج���ان العم���ل الزراعي، 
واتحاد ال�صناع���ات الفل�سطينية، واتحاد �شركات 
�أنظم���ة المعلومات الفل�سطينية / بيتا(، حيث كان 
التوا�صل المثمر مع تلك الم�ؤ�س�سات من ثمار عمل 

برنامج التنمية الاقت�صادية المحلية المبتكرة. 

هذا وق����د اجته����دت جمي����ع البلدي����ات الم�شاركة 
وعمل����ت ب�شكل مهني ط����وال الأ�شهر الما�ضية من 
�أج����ل تقديم مقترحات م�شاري����ع لبرنامج التنمية 
الاقت�صادي����ة المحلي����ة الجدي����دة وكان م�ست����وى 
الإنتماء عالياً ج����داً والذي كان ظاهراً من خلال 
التوا�ص����ل والعم����ل خ��ل�ال مراح����ل تقدي����م �أفكار 
ومقترح����ات الم�شاريع، ولكن يعتبر هذا البرنامج 

برنامجاً تجريبياً والعمل �سيتم فيه ب�شكل مبا�شر 
م����ع �أرب����ع بلديات فق����ط عل����ى تنفي����ذ مقترحات 
م�شاريعه����م المقدمة للبرنام����ج، التي تم تقييمها 
ب�ش����كل مهن����ي م�ستق����ل من قب����ل خب����راء دوليين 
ومحليين والذي����ن �أعلن����وا �أن الم�شاريع الحا�صلة 
على من����ح البرنام����ج والت����ي �سيت����م تنفيذها من 

خلال �صندوق تطوير و�إقرا�ض البلديات هي: 

• نظام تراخي�����ص حرف �إلكترون����ي متكامل 	
في بلدية الن�صيرات.

• لتكنولوجي����ا 	 �شامل����ة  خدم����ات  مرك����ز 
المعلومات والات�صالات في بلدية الزوايدة.

• تطوي����ر العمل ف����ي مجال نظ����م المعلومات 	
الجغرافي����ة في القطاعين الع����ام والخا�ص 

لمدينة غزة في بلديتها.

• م�ش����روع زي����ادة ق����درات البلدي����ة لت�سهي����ل 	
عملي����ات ت�سوي����ق زي����ت الزيتون ف����ي بلدية 

عب�سان الكبيرة.

كم����ا �سيتاب����ع البرنامج العمل عل����ى الم�شاريع 
الحا�صل����ة على المنح، والتي من المفتر�ض �أن 
تنف����ذ م�شاريعها حتى �آذار )2015(، و�سيقوم 
البرنامج �أي�ضاً بتنفيذ برامج تطويرية لجميع 
البلديات الم�شاركة، التي �ستقوم ببناء قدرات 
البلدي����ات فيما يخ�����ص التنمي����ة الاقت�صادية 

المحلية. 
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الإت����زان داخله����ا.  ينبغ����ي عل����ى كل جماع����ة تحقي����ق 
وم��سؤولي����ة ذلك تقع على عاتق قي����ادة الجماعة. وحتى 
تحق����ق الجماعة �أهدافها، �أو الواجبات المناطة بها، �أو 
ما �ألزمت نف�سها به، ف�إن تحقيق التوازن داخلها، وبينها 
وبي����ن بيئتها �أمر �ضروي لذلك. ولأن طبيعة الجماعات 
لا تقبل �أن لا تكون متزنة، ف�إن تخلي قيادة الجماعة عن 
م��سؤوليتها في تحقيق الإتزان، �سي�سمح لآخرين القيام 
بذل����ك. وعندما يقوم غير قي����ادة الجماعة بهذا الدور، 
ف�إن �أحداً لا ي�ضمن �أن يكون هدف الإتزان هدفاً نبيلًا.

وهنا لا بد من الإجابة عن الأ�سئلة الآتية:

• ومفهوم����ه 	 الجماع����ة  داخ����ل  الإت����زان  ه����و  م����ا 
و�أهميته؟.

• م����ا ه����و التدري����ب عل����ى ر�أ�����س العم����ل ومفهومه 	
و�أهميته؟.

• هل ا�ستخ����دام التدريب على ر�أ�����س العمل ك�أحد 	
ا�ستراتيجي����ات التوا�ص����ل يحقق الإت����زان داخل 

جماعات العمل؟. 

التعريفات والمفاهيم 
الجماع����ة: ه����ي جماع����ة العم����ل، �أو الجماع����ات داخل 

الم�ؤ�س�سة الواحدة، �أو الم�ؤ�س�سة.
البيئ����ة المحيط����ة: الفئة الم�ستهدف����ة للجماعة، وقطاع 

عملها.
الإتزان: الإتزان لغةً: �إت����زن )فعل(. �إتزنَ الِرَجُلُ: ك�أن 

رزين الر�أي، والإتزان والكمال مثال الرزانة.
وف����ي علم النف�����س: حالة تتعادل فيه����ا الميول فلا يغلب 
�أحده����ا عل����ى الآخ����ر، بحي����ث ي�ستوعب ن�ش����اط الذهن 

ب�أ�سره.
�أم����ا مفه����وم الإتزان ف����ي الجماع����ة والبيئ����ة المحيطة 
بها: فهو قدرة الأف����راد على التوافق المتبادل، وخف�ض 

التوترات وتغليب الـ )نحن( على الـ )�أنا(.

التفاع���ل  عملي���ة  تع���رف  الاجتماع���ي:  التفاع���ل 
الاجتماع���ي )داخ���ل الجماع���ة( والبيئ���ة المحيطة 
به���ا، ))ب�أنه���ا العملي���ة الت���ي يرتب���ط به���ا �أع�ض���اء 
ف���ي  ودافعي���اً  عقلي���اً  ببع����ض،  بع�ضه���م  الجماع���ة 
الرغب���ات والحاجات والو�سائ���ل والغايات والمعارف 
والم�صالح((.لمزي���د من المعلوم���ات حول التفاعل 

الاجتماعي راجع المو�سوعة الحرة. 

والات�ص���ال: ه���و عملي���ة نق���ل �أو تب���ادل )للأف���كار، 
والم�شاع���ر، والمعلوم���ات، والبيانات م���ن جهة �إلى 
�أخ���رى، وعب���ر و�سيل���ة ات�ص���ال، ولتحقي���ق �أو بن���اء 

�أهداف محددة(.

التدريب: �إنه الن�شاط الم�ستمر لتزويد الفرد والجماعة 
بالمع����ارف والمه����ارات والخب����رات والاتجاه����ات التي 
تجعل����ه ق����ادراً عل����ى القي����ام بواجبات����ه، ب�ش����كل ك����فء 
وفع����ال. �إن �أهمي����ة التدري����ب لا تقت�ص����ر عل����ى تطوي����ر 
ق����درات العاملين من خلال تلك المع����ارف والمهارات 
المرتبط����ة ب�أداء العمل فقط، و�إنم����ا تمتد تلك الأهمية 
لت�شمل تح�سين وتطوي����ر �سلوكيات العاملين في العمل، 
والر�ؤ�س����اء  الزم��ل�اء  وم����ع  الم�ؤ�س�س����ة  م����ع  وتعامله����م 
والمر�ؤو�سي����ن وجمه����ور الم�ؤ�س�سة، بمعن����ى �أن التدريب 
هن����ا يفيد ف����ي: تر�شيد الأنم����اط والع����ادات ال�سلوكية، 
وتطوير القيّ����م والاتجاهات النف�سي����ة للعاملين، وتكفل 
له����م المحافظة على توازنهم النف�سي ومن هنا نلاحظ 
�أن فوائد التدري����ب و�أهميته ت�شمل الم�ؤ�س�سة والموظف 

ومجموعة العمل.

فالتدري���ب عل���ى ر�أ�س العم���ل: ه���و التدريب الذي 
تقوم ب���ه الجماعة �أثناء العمل، وهو تدريب هادف 

وموجه وذاتي.

الات�صال

عملي����ات  النا�����س  بي����ن  الات�ص����ال  عملي����ات  تعتب����ر 

�أ�سا�سية، حيث يق�ضي فيها الإن�سان )80%( من حياته، 
وم����ن خ��ل�ال ه����ذه العمليات نح�����س ونفه����م بيئتنا، من 

النا�س والأ�شياء والوقت... �إلخ.

ون�ضف���ي م���ن خلاله���ا عل���ى مكون���ات بيئتن���ا معاني 
معينة، وبذلك نكون قادري���ن على التعامل مع بيئتنا، 
ن�ؤث���ر فيه���ا ونت�أثر به���ا. �إن عملي���ات الت�أث���ر والت�أثير 
ت�أتي كنتيج���ة لعمليات الات�ص���ال المختلفة، �إن نتائج 
عملي���ات الات�ص���ال المختلف���ة تعتمد عل���ى الفرد فهو 
المر�س���ل، والم�ستقب���ل وم���ا الو�سيل���ة والر�سال���ة، �إلّا 
�أدوات ي�ستخدمها الإن��سأن م���ن �أجل الت�أثير �أو الت�أثر 

بالآخرين، �أو البيئة المحيطة به.

المتطلبات الأ�سا�سية لإنجاح عمليات الات�صال

وبم����ا �أن الإن�سان )الفرد( هو مح����ور عملية الات�صال، 
ف�����إن متطلب����ات �أ�سا�سية يج����ب �أن تتوافر في����ه لإنجاح 
عمليات الات�صال مث����ل )التفكير، والكلام، والا�ستماع، 
والم�شاهدة، والكتابة، والق����راءة، والفهم، والتحليل(، 
لت�ساعد ف����ي عملية �صياغة ر�سالة قوي����ة �أو ا�ستقبالها، 
فق����وة عنا�ص����ر الات�ص����ال من ر�سال����ة ومر�س����ل وو�سيلة 
وم�ستقب����ل، وا�ستجاب����ة وت�أثي����ر، تتداخ����ل وتتلاحم مع 

بع�ضها لتعطي ات�صالًا ناجحاً وم�ؤثراً.

كم����ا تت�أثر نتائ����ج عملي����ات الات�صال وقوته����ا بمكونات 
ال�شخ�����ص الفردي����ة، وطابع����ه ال�شخ�ص����ي، والمج����ال 

النف�سي الذي يعي�ش فيه الفرد والجماعة.
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ت�أثير ا�ستراتيجي��ات و�أنماط الات�صال على 
الفرد والجماعة

تُظه���ر الدرا�س���ات النف�سي���ة المختلف���ة م���دى ت�أثي���ر 
ا�ستراتيجيات و�أنماط لاات�صال على الفرد والجماعة، 
من حيث تف�سيره لها، والا�ستجابة لها، ومن ثم �إحداث 
تغييرات مرغوب���ة في �سلوكياته، طبق���اً وتبعاً لمحتوى 
الات�ص���ال. ونج���د منه���ا مث�ل�اً ف���ي مج���ال الت�سوي���ق، 
والدعاي���ة والإعلان، التي تهدف �إل���ى تغيير اتجاهات 
الفرد والجماع���ة في النمط الا�ستهلاك���ي، �أو توجيهه 
�إلى منتج محدد. وهنا �سوف نركز على ت�أثير التدريب 
عل���ى ر�أ�س العمل ك�أحد ا�ستراتيجي���ات الات�صال لخلق 
الإتزان داخل جماعات العمل، لذلك �سوف نتطرق �إلى 
مفهوم الإت���زان و�أهميته والأه���داف المرجو تحقيقها 
للو�ص���ول �إلى الإتزان داخل جماعات العمل، من خلال 

ا�ستراتيجية التدريب على ر�أ�س العمل.

�إن مفهوم الإتزان داخل الجماعة: هو �أن تكون الجماعة 
ق���ادرة على القي���ام بواجباتها لتحقي���ق الأهداف التي 
م���ن �أجلها وجدت الجماعة، وعلى �أ�سا�س الحد الأدنى 
م���ن التوترات التي تعيق تحقي���ق الجماعة لأهدافها �أو 

الدور الذي عليها �أن ت�ؤديه.

وحتى تحق���ق جماعات العمل �أهدافه���ا �أو الدور الذي 
تق���وم ب���ه، بالحد الأدنى م���ن التوت���رات الداخلية ف�أن 
مجموع���ة م���ن الأه���داف يحققها التدري���ب على ر�أ�س 

العمل للو�صول بالجماعة �إلى الإتزان.

الأه��داف التي يحققه��ا التدريب عل��ى ر�أ�س 
العمل

�إن التدريب على ر�أ�س العمل، يحقق التقارب الذهني بين 
�أف���راد الجماع���ة، ويزيد من قدرة الف���رد على الاندماج 
ف���ي الجماعة، وزي���ادة كف���اءة وفاعلية التفكي���ر، نتيجة 

انخفا�ض التوترات والفروق، والعوامل ال�شخ�صية.

ولذلك ف�إن الأه����داف ال�سابقة تحقق نتيجتين مهمتين 
لعملي����ات الات�صال داخ����ل الجماعة عب����ر ا�ستراتيجية 
التدري����ب على ر�أ�����س العمل وهما: زيادة ق����درة الأفراد 
على التوافق المتبادل، ويزيد من درجة الـ )نحن( بدلًا 
من التم�سك في الـ)�أنا(، التى تعتبر �أحد �أ�سباب زيادة 

التوترات داخل الجماعة.

�إن التوافق المتبادل، وانخراط الـ )�أنا( في الـ )نحن( 
تدخ��ل�ان في �صميم بنيان التفاع����ل الاجتماعي الفعال 
داخ����ل الجماع����ة والبيئ����ة المحيط����ة بها والت����ي تحقق 

الإتزان داخل الجماعة.

�إن زيادة التوا�صل داخل المجموعة والبيئة المحيطة بها 
عب����ر مكونات عملية التفاعل الاجتماعي، والذي يهدف 
�إلى تحقيق الأهداف المذكورة في مقدمة الفقرة )6( 
يحققان مرتكزات الإتزان داخل الجماعة، وهي خف�ض 
التوت����رات، وزيادة قدرة الأفراد على التوافق المتبادل، 
وتغليب الـ )نحن( على الـ )�أنا(، وبذلك يكون التدريب 
هو من �أهم محتوي����ات الر�سالة التي تت�ضمنها عمليات 
الات�ص����ال داخ����ل جماع����ات العمل، وعندم����ا يكون هذا 
التدري����ب عل����ى ر�أ�س العم����ل ف�إن����ه ي�سته����دف مبا�شرة 

مجموعات العمل الواحدة والبيئة المحيطة به.

الات�ص��ال والتدريب على ر�أ���س العمل �أدوات 
لتحقيق الإتزان داخل جماعات العمل

يُعرف الات�ص����ال ب�أنه العملية التي يت����م بوا�سطتها نقل 
�أو تب����ادل المعلوم����ات والأفكار والحقائق م����ن فرد �إلى 
مجموعة �أو من مجموعة �إلى �أخرى، و�إن نجاح عمليات 
الات�ص����ال تتطل����ب تدريب����اً عل����ى )التفكي����ر وال����كلام، 
والق����درة،  الملاحظ����ة،   / والم�شاه����دة  والا�ستم����اع، 
والفه����م، والتحليل( لت�ساعد في عملي����ة �صياغة ر�سالة 
قوية �أو ا�ستقبالها، لذلك ف�إن التدريب على ر�أ�س العمل 
عندما يتن����اول المو�ضوعات ال�سابق����ة ف�إنه ي�ساهم في 
رفع قدرات الفئ����ة الم�ستهدفة م����ن )جماعات العمل( 
عل����ى �صياغ����ة وا�ستقب����ال ر�سالة قوية وم�ؤث����رة، وبذلك 
نك����ون قد �أ�س�سنا لعمليات تفاعل اجتماعي قوي )داخل 
الجماعة( �أو بين الجماعة وبيئتها، وهذا ركن مهم من 

�أركان الإتزان داخل الجماعة.

�أم����ا الركن الثاني فه����و لاارتباط العقل����ي والدافعي في 
الرغب����ات والحاج����ات والو�سائ����ل، وذل����ك ع����ن طريق 
زيادة المعرفة ف����ي المجال العقلي وا�ستخدام الو�سائل 
المنا�سب����ة ف����ي العم����ل، ودم����ج الرغب����ات والحاج����ات 
ال�شخ�صي����ة م����ع �أه����داف الجماع����ة، وهذا ه����و الركن 
الثاني للإتزان داخل الجماعة وهو القدرة على التوافق 

المتبادل.

�أما الركن الثالث فه����و تغليب الـ)نحن( على الـ )�أنا(، 
وال����ذي يتحقق من خلال الركنين الأول والثاني، وذلك 
بالنتائ����ج الت����ي �سيح�صل عليه����ا كل فرد م����ن تح�سين 
قدرته عل����ى �صياغة وا�ستقبال ر�سالة قوية وقدرته على 

التفاو�ض للو�صول �إلى الاتفاق المتبادل.

محتويات البرنام��ج التدريبي، للتدريب على 
ر�أ�س العمل

�أم����ا محتويات برنامج التدريب عل����ى ر�أ�س العمل، ف�إنه 
يبن����ى لتحقي����ق الإت����زان داخ����ل الجماعة، الأم����ر الذي 

لا يعتب���ر ترف���اً، بل �شرط���اً لازماً غي���ر كافٍ لتحقيق 
الجماعة لأهدافها.

و�أول مجموعة من المحتويات يجب �أخذها بالاعتبار 
عن���د �صياغة محتوي���ات برنامج تدريب���ي على ر�أ�س 
العم���ل ه���ي، تل���ك المحتويات الت���ي ت����ؤدي �إلى رفع 
قدرة الأفراد، ثم الجماعة على �صياغة ر�سالة قوية، 
وا�ستقبالها والتفاعل مع ر�سالة قوية، �أما المجموعة 
الثاني���ة من المحتوي���ات فهي التي ت����ؤدي �إلى تفاعل 
اجتماع���ي بن���اء لتقليل التوت���رات، وه���ي محتويات 

العمليات الذهنية والدوافع،...�إلخ.

فه���ي  المحتوي���ات  م���ن  الرابع���ة  المجموع���ة  �أم���ا 
المحتوي���ات الت���ي ترك���ز عل���ى المه���ارات، الفني���ة 
التخ�ص�صية داخل الجماعة وبين الجماعة وبيئتها.

التدريب على ر�أ�س العمل موجه وذاتي

بما �أن التدري���ب على ر�أ�س العمل هو تدريب هادف، 
يج���ب �أن تتواف���ر في���ه �ش���روط التنظي���م والتوجي���ه 
والمتابعة، وهو من جهة �أخرى ذاتي، ي�سعى لتحقيق 
�أهداف ذاتية لكل م�شارك ف���ي التدريب. فالتدريب 
على ر�أ�س العمل ه���و خليط بين �أن يكون موجهاً و�أن 

يكون ذاتياً.

وه���ذه النتيج���ة الت���ي تو�صل���ت �إليها، ب����أن التدريب 
عل���ى ر�أ�س العمل، ه���و تدريبي ذات���ي وموجه، كانت 
نتيج���ة )تجرب���ة الزملاء ف���ي مديري���ة �أريحا( فهم 
م���ن اختاروا، محتويات البرنام���ج التدريبي من بين 
مجموع���ة محتوي���ات تم عر�ضه���ا عليه���م، وحددوا 
الأولوي���ات، والأوق���ات المنا�سب���ة، وم���دة الجل�سات 
التدريبي���ة، وحت���ى �ساهم���وا ف���ي ط���رق التدري���ب 

ومداخله وو�سائله.

وعندم���ا قم���ت بتقدي���م م���ادة تعل���م كي���ف تتعل���م، 
وتحديداً عند فقرة �أنواع التدريب، ��سألتهم عن هذا 
الن���وع م���ن التدري���ب )التدريب على ر�أ����س العمل(، 
هل ه���و موجه���ه �أم ذاتي فكان���ت �إجاباته���م جميعاً 
�أنه خلي���ط بين الاثنين، فهو موج���ه لتحقيق الهدف 
من���ه وموجه بوا�سطة م�س����ؤول البرنامج، �أما الذاتي 
من���ه فهو متعل���ق باختي���ار المحتويات ووق���ت تنفيذ 

البرنامج، وطرق التدريب ومداخله وو�سائله.

�إن �إجاباته���م المتعلقة ب�أنه تدريب���ي ذاتي هام جداً 
لإحداث التعبير المرغوب في���ه في ال�سلوك لتحقيق 

الإتزان داخل الجماعة.
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�أريح��ا  المحل��ي  الحك��م  مديري��ة  تجرب��ة 
والأغوار �أنُموذجاً

�إن تجرب����ة مديري����ة الحك����م المحلي ف����ي التدريب على 
ر�أ�����س العمل، كونه����ا �أول تجربة يت����م ت�ضمينها للخطة 
ال�سنوية، هامة ج����داً وخا�صة �أنها قطعت �شوطاً كبيراً. 
�إن م����ا نفذت����ه المديرية حت����ى الآن، كافياً ب�ش����كل �أولي 
لدرا�س����ة تجربته����ا في ه����ذا المجال، وف����ي �سياق ذلك 
نرغ����ب في الإجاب����ة عن ال�س�����ؤال الأهم: ه����ل التدريب 
على ر�أ�س العمل قد حقق هدف الإتزان داخل الجماعة 

)العاملين في المديرية(.

ف����ي التقرير المق����دم من المديرية �إل����ى الإدارة العامة 
للتنمي����ة الب�شري����ة يت�ضح م����ن خلال تقيي����م الموظفين 
له����ذا البرنام����ج �أن ه����ذا البرنام����ج حق����ق �أهدافه في 

الو�صول �إلى الإتزان داخل الجماعة.

و��سأنق����ل لكم حرفياً تقيي����م كل موظف لهذا البرنامج. 
الذي ت�ضمنه التقرير في الفقرة )6( منه بعنوان

تقييم الموظفين في المديرية للبرنامج و�أثره:

من�سقة التدريب جهاد �شلباية

يه����دف التدري����ب �إل����ى اك�س����اب الموظفي����ن، مه����ارات 
القي����ام  عل����ى  ت�ساعده����م  واتجاه����ات،  و�سلوكي����ات 
بواجباته����م، ولتفت����ح �أمامه����م �آف����اق التط����ور الذات����ي 

والوظيفي، ليتمكنوا من الإبداع في �أعمالهم.

�أهمي����ة التدريب عل����ى ر�أ�س العمل، �إن����ه يعالج الثغرات 
التي تكت�شف �أثناء العم����ل �أولًا ب�أول، وتت�شكل محتويات 
برنامج����ه التدريبي، من خلال الممار�س����ة، �أ�ضف �إلى 

�أنه لا يحجز �أوقات الموظفين خارج مكان العمل.

التدري����ب على ر�أ�س العمل، يعالج �أولًا ب�أول، الم�شكلات 
المتعلق����ة بالمه����ارات الإداري����ة والمه����ارات ال�سلوكي����ة 
الفني����ة  المه����ارات  وكذل����ك  ال�شخ�صي����ة،  وال�صف����ات 
التخ�ص�صي����ة، وه����و غير مكل����ف مادي����اً، وي�ساعد على 
تنمي����ة العلاق����ات لااجتماعي����ة بي����ن الموظفي����ن، مما 
ي�ساهم في تح�سين بيئة العمل والزيادة الانتاجية. ولأن 
لكل موظف دوراً في البرنامج ف�إن هذا الدور �سي�ساعد 
الموظ����ف على تطوير معارفه من خ��ل�ال القاعدة التي 

تقول �إن خير و�سيلة للتعلم التعليم.

لق���د تقدمت ف���ي �سنوات �سابق���ة ب�أف���كار لمثل هذا 
البرنامج، و�أنا �أ�شك���ر المدير العام المهند�س ماهر 
جاب���ر قبول���ه لتو�صي���ة الأخ �أبو رحم���ة بت�ضمين هذا 
البرنام���ج للخط���ة ال�سنوي���ة. وبما �أنن���ي �شريك في 

جع���ل فك���رة البرنامج جزءاً م���ن �أعم���ال المديرية 
ف�إن تكليفي به���ذا البرنامج من�سقة ل���ه، �إ�ضافة �إلى 
عمل���ي كقائم ب�أعمال رئي�س ق�س���م ال��شؤون الإدارية، 
ومن�سق���ة العلاق���ات العام���ة، يُ�ش���كل �إ�ضاف���ة نوعية 

للعمل الذي �أقوم به. 

المهند�س ماهر جابر

تقوم الدورة بتنمية ال�شخ�صية وت�شجيع المتدربين على 
الاندماج، حي����ث �أن الأفكار التي يتم نقا�شها م�صدرها 
المتدربي����ن �أنف�سهم، كما �أن من مخرجاتها النظر �إلى 
الأمور ب�شمولية وهذا لي�س فقط في مجال العمل، و�إنما 

في جميع �أمور الحياة.

رغدة �أبو رومي

مفي���دة جداً، حيث �أنه���ا تو�سع مداركن���ا كموظفين 
وت�ساعدن���ا في تح�سين التفكير، و�إنه يمكن �أن يكون 
لجمل���ة معينة �أكثر من معنى، وكل �شخ�ص يمكن �أن 
يفه���م المو�ضوع م���ن زاويته الخا�ص���ة، �أنا �شخ�صياً 
�أرى �أن ال���دورة م�شجع���ة ومفي���دة في مج���ال عملي 

وحياتي اليومية.

�سلام عريقات

• المعرفة من �أهم الأم����ور التي نح�صل عليها في 	
التدريب����ات، وبذلك يزداد الإن�سان وعياً و�إدراكاً 

للأمور.
• الترتيب والنظام والالتزام بالوقت لا يقل �أهمية 	

عن المعرفة ذاتها.
• الأج����واء الم�صاحب����ة للتدريب����ات تع����زز روابط 	

الأخوة وال�صداقة الحقيقية بين الموظفين.

نجلة و�شاح

دورة تفتح �آفاق كثيرة، الأ�سلوب فيها �سل�س �سهل بحيث 
م����ن ال�صعب �أن تن�سى المعلومات التي تناق�ش خلالها، 
مهم����ة لنا ف����ي عملنا من خلاله����ا �أنا �شخ�صي����اً تعلمت 

�أموراً ت�ساعدني في عملي وحياتي اليومية �أي�ضاً.

�إ�سماعيل �أبو خربي�ش

�أتعلم كيفية �سماع الآخر بطريقة جيدة، والبدء بتحليل 
م����ا يمكن �أن يفك����ر به دون �أن �أقطع �أف����كاره حتى لو لم 

يكن الجواب عندي.

بلال عمار

ال����دورة عن����وان لاكت�شاف الق����درات الذاتي����ة لموظفي 

المديري����ة والتفكير ب�ص����ورة جماعي����ة، وكذلك تطوير 
�آليات عمل لدرا�سة و�آليات التفكير، ومن الجانب الآخر 
تطوير القدرات الممتلكة لتطوير واقع الهيئات المحلية 

بالأمور المالية والإدارية وكذلك الفنية.

ال����دورة عبارة ع����ن الانتقال م����ن اكت�شاف ال����ذات �أولًا 
لاكت�شاف الآخرين ثانياً بالمعنى المجازي.

المهند�س تغريد عبد ربه

ت�ساه����م الدورة في تو�سيع مدارك الموظفين وتوجههم 
للتفكي����ر ب�شمولي����ة �أكث����ر، وخا�ص����ة �أنها تط����رح �أفكاراً 
و�أم����وراً م����ن واقع العم����ل وواق����ع الحياة، ه����ذه الدورة 
جعلتن����ا ننظ����ر للأمور بعمق، وخا�صة ف����ي مجال عملنا 

في المديرية.

ونحن في الق�سم الهند�سي بد�أنا بدورة لأع�ضاء اللجنة 
الإقليمي����ة و�سنكمل مع اللجنة و�سننتق����ل منها لأع�ضاء 
ور�ؤ�ساء المجال�����س القروية والبلديات، مما ي�ساهم في 
ت�سهيل مهامنا وتو�ضيح ر�ؤية الوزارة للوزارات الأخرى 

والجهات الم�شاركة.

خليل ال�سعدي

الموا�ضي���ع،  وط���رح  والح���وار  التعلي���م  �إن طريق���ة 
والموا�ضيع التي طرح���ت، ممتازة وحديثة ومتطورة 
وتم����س واقع كل �شخ����ص يبحث عن التط���ور والنمو 
الفكري والثقاف���ي والمعرفي والإلم���ام بالتعامل مع 
النا����س �أف���راداً وجماع���ات، والنقا����ش ال���ذي يدور 
و�إب���داء الآراء يعك�س طبيعة وفكر كل �شخ�ص والبيئة 

المحيطة به.

الختام والا�ستنتاجات

من وجهة نظري، ف�إن الا�ستنتاج الأهم هو: �أن التدريب 
عل����ى ر�أ�����س العم����ل يحق����ق الإت����زان داخ����ل الجماعة، 
وهو�أمرٌ بدونه �سيكون من ال�صعب على �أفراد الجماعة 
القي����ام بواجباتهم بفاعلية لتحقيق �أه����داف الم�ؤ�س�سة 
والجماع����ة. �إن الإتزان المبني على رفع قدرة الات�صال 
ل����دى الأفراد، وزي����ادة التفاع����ل الاجتماع����ي، وخف�ض 
التوت����رات، وانخ����راط الفرد ف����ي الجماع����ة، وتح�سين 
المه����ارات الفردية التخ�ص�صية، محاور مهمه لتحقيق 
الم�ؤ�س�سة لر�ؤيتها ور�سالتها و�أهدافها النوعية والكمية.

وعلي����ه نت����رك للق����ارئ الكري����م درا�سة تقيي����م موظفي 
المديري����ة ومدى تطابقها مع النتائج المرجوة للتدريب 
على ر�أ�س العمل ك�أحد ا�ستراتيجيات الات�صال لتحقيق 

الإتزان داخل جماعات العمل.



 محمد �أبو عرة

م�ساعد قانوني
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بالا�ستن���اد �إل���ى النظ���ام الأ�سا�سي لمجال����س الخدمات الم�شترك���ة رقم )1( 
ل�سن���ة )2006(، ال�صادر بموجب �أحكام الم���ادة )15( فقرة )ج( من قانون 
الهيئات المحلية الفل�سطينية رقم )1( ل�سنة )1997( وتعديلاته، ف�إن مجل�س 
الخدمات الم�شت���رك يتمتع بال�شخ�صية الاعتبارية والذم���ة المالية الم�ستقلة 
والمكت�سب���ة بقوة القانون لأع�ضاء الهيئ���ة العامة، ويعتبر في حدود ذلك �أهلًا 
لاكت�ساب الحقوق وتحم���ل الالتزامات �ضمن المهام وال�صلاحيات والأهداف 
المحددة له في قرار �إن�شائه، وفي هذا الإطار يحق لمجل�س الخدمات الدخول 
في علاقات عمل فردية وجماعية بما يترتب على ذلك من حقوق والتزامات.

وق���د عمد الم�ش���رع ومن خ�ل�ال جملة م���ن الن�صو����ص القانونية ال���واردة في 
النظ���ام الأ�سا�س���ي لمجال����س الخدمات الم�شترك���ة �سابق البي���ان �إلى محاولة 
تنظي���م علاقات العمل التي تدخ���ل بها المجال�س، غي���ر �أن التمعن في درا�سة 
ه���ذه الن�صو����ص والتقيي���م لتطبيقاتها العملي���ة تظهر جملة م���ن الا�شكاليات 
والت�س���ا�ؤلات خلف���ت غمو�ض���اً ولب�ساً في كثي���ر من تفا�صيل علاق���ة العمل التي 
ترب���ط بين مجل�س الخدم���ات والموظفين فيه، ومن جملة ه���ذه الت�سا�ؤلات ما 
يتعلق بالأطر القانونية الناظمة لعلاقة العمل بين الموظف والمجل�س، وتحديد 
بع����ض المفاهيم ال���واردة في ن�صو����ص النظ���ام ومنها )الموظ���ف، والعامل، 
والندب، والإعارة...( بالإ�ضافة �إلى �سلطة فر�ض العقوبات الت�أديبية، وت�سوية 

حقوق الموظفين عند انتهاء علاقة العمل �أو حل المجل�س لأي �سبب.

هذه الت�سا�ؤلات وغيرها �سنحاول الإجابة عليها في الفقرات الآتية:

�أولًا: بخ�صو���ص الإط��ار القانون��ي الناظ��م، ف�إن موظف��ي مجال�س 
الخدمات ينق�سمون �إلى فئتين:

الفئة الأولى: موظفو هيئات محلية ع�ضو في مجل�س الخدمات يعملون بموجب 
انت���داب �أو �إعارة وفقاً لأحكام المادة )25( من النظ���ام الأ�سا�سي للمجال�س 
والت���ي ن�صت عل���ى �أن )تكون الأولوية في �إ�شغ���ال الوظائف المختلفة اللازمة 
لت�صريف �أعمال المجل�س للموظفين العاملين لدى الهيئات المحلية الأع�ضاء 
ف���ي الهيئ���ة العامة بطري���ق الن���دب �أو الإع���ارة، ويتقا�ضى ه����ؤلاء الموظفون 
مرتباتهم ال�شهرية كل من �صندوق الهيئة المحلية المنتدب �أو المعار منها �أو 
م���ن �صندوق المجل�س...( وتخ�ضع هذه الفئ���ة لأحكام نظام موظفي الهيئات 
المحلي���ة رق���م )1( ل�سنة )2009( ب�شكل �أ�سا�سي، وفيم���ا لم يرد ب��شأنه ن�ص 
وبي���ان فيخ�ضع لأح���كام قانون الخدم���ة المدنية ولوائح���ة التنفيذية ال�سارية 
وبق���در ما ينطبق عليهم م���ن �أحكام، وذلك بموجب الإحال���ة الواردة بالمادة 

)44( من نظام موظفي الهيئات المحلية.

الفئ���ة الثانية: عاملون وموظف���ون يتم التعاقد معهم ب�ش���كل مبا�شر من خارج 
الأجهزة الإدارية للهيئات المحلية الأع�ضاء في الهيئة العامة للمجل�س بموجب 
عق���ود عمل فردي���ة، وتخ�ضع هذه الفئة لأحكام قان���ون العمل الفل�سطيني رقم 
)7( ل�سن���ة )2000(، وذل���ك بموج���ب الم���ادة )3( من���ه والم���ادة )27( من 

النظام الأ�سا�سي لمجال�س الخدمات.

ويترتب على ما �سبق الآتي:

• لا يج���وز نق���ل الموظف من الفئ���ة الثانية الم�شار �إليها �أع�ل�اه �إلى الفئة 	
الأول���ى �إلّا بناءً على قرار من �إحدى الهيئ���ات المحلية الع�ضو بالمجل�س 
يق�ضي بموافقتها على �إلحاق الموظف بجهازها الإداري، ويتم احت�ساب 
حق���وق الموظف عن فترة العمل ال�سابقة للق���رار ا�ستناداً لقانون العمل 
وتعتبر فت���رة العمل اللاحقة للقرار بداية عق���د توظيف جديدة، وذلك 
بالا�ستن���اد �إلى �أحكام المادة )27/ج( من النظ���ام الأ�سا�سي لمجال�س 

الخدمات الم�شتركة.

• لا ت�س���ري الأح���كام والقواع���د المتعلق���ة بتثبي���ت الموظفي���ن والعم���ال 	
المن�صو�ص عليه���ا في قانون الخدمة المدنية �أو �أي قانون �أو نظام �آخر 

على الموظفين والعاملين بنظام عقود العمل الفردية بالمجل�س.

ثاني��اً: �أح��كام الن��دب والإع��ارة لموظف��ي الهيئ��ات المحلي��ة �إلى 
مجال�س الخدمات الم�شتركة

ج���اء في ن�ص الم���ادة )25( من نظام مجال�س الخدم���ات )تكون الأولوية في 
�إ�شغ���ال الوظائ���ف المختلف���ة اللازمة لت�صري���ف �أعمال المجل����س للموظفين 
العاملي���ن ل���دى الهيئات المحلية الأع�ضاء في الهيئ���ة العامة بطريق الندب �أو 
الإع���ارة...( ويثي���ر مفهوم )الندب والإع���ارة( ت�سا�ؤلات متع���ددة، وهو الأمر 

الذي يتطلب منا بيان الأحكام الآتية بهذا الخ�صو�ص:

• �إن مفهوم الندب والإعارة الوارد في نظام مجال�س الخدمات الم�شترك، 	
ه���و مفهوم خا�ص بالنظ���ام ولا علاقه له بمفهوم الندب والإعارة الوارد 

في قانون ولوائح الخدمة المدنية، وذلك للأ�سباب التالية:
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11 �صدر نظ���ام مجال����س الخدم���ات الم�شتركة في ع���ام )2006( .
وبالع���ودة �إل���ى الأنظمة المطبقة على موظف���ي الهيئات المحلية 
يتبي���ن �أن نظ���ام موظف���ي الهيئ���ات المحلي���ة رق���م )1( ل�سن���ة 
)1955( وتعديلات���ه ه���و الإط���ار القانون���ي الناظ���م لموظف���ي 
البلدي���ات، بالإ�ضاف���ة �إلى قان���ون العمل الفل�سطين���ي رقم )7( 
ل�سن���ة )2000( بخ�صو����ص موظف���ي المجال����س القروية وبع�ض 
عم���ال المياوم���ة والعقود في البلديات، وحي���ث �أنه لا يوجد ذكر 
�أو بي���ان في ه���ذه الأطُر القانونية لمو�ض���وع )الندب والإعارة(، 
وه���و الأمر ال���ذي ي�ؤكد �أن ما جاء به النظ���ام من مفهوم للندب 

والإعارة هو مفهوم خا�ص.

22 تن���اول نظام مجال����س الخدمات تنظيم �أح���كام الندب والإعارة .
ب�ش���كل عام �أهمها م���ا جاء في الم���ادة )26(، حيث ن�صت على 
�أن )تُحت�س���ب م���دة ن���دب الموظ���ف للعم���ل بمجل����س الخدمات 
الم�شت���رك �أو الإعارة له م���دة خدمة فعلية للموظ���ف في الهيئة 
المحلية الع�ضو، المنتدب �أو المعار منها للمجل�س وتقع م��سؤولية 
المحافظ���ة عل���ى حقوقه الإداري���ة والمالي���ة على عات���ق الهيئة 

المحلية الموظف فيها(.

33 �إن الأح���كام الت���ي �أورده���ا نظام مجال����س الخدم���ات بخ�صو�ص .
)الندب والإعارة( تختلف اختلاف���اً بيناً مع الأحكام التي �أوردها 
قان���ون الخدم���ة المدني���ة واللوائ���ح ال�ص���ادرة بمقت�ض���اه للندب 
والإع���ارة، خ�صو�صاً بما يتعلق في )�آلية الن���دب والإعارة والجهة 

المقررة لذلك، ودفع رواتب الموظف، والمدد...(.

44 �إن تطبي���ق �أح���كام الن���دب والإعارة ال���واردة في قان���ون الخدمة .
المدني���ة يتعار�ض م���ع م�صلحة الهيئ���ات المحلية وفل�سف���ة �إن�شاء 
مجال�س الخدمات، والتي تقوم على نقل بع�ض الخدمات المقدمة 
م���ن الهيئات المحلية �إلى مجال�س خدمات م�شتركة، �آخذين بعين 
الاعتب���ار �أن النظ���ام القانون���ي للهيئ���ات المحلي���ة لا يجي���ز �إلغاء 

وظائف و�أق�سام داخل الهيئات المحلية.

• تحت�س���ب مدة الن���دب والإعارة مدة خدمة فعلي���ة للموظف في الهيئة 	
المحلية المنتدبة، بما في ذلك ال�سنوات المقبولة للتقاعد وا�ستحقاق 

الدرجات والعلاوات....
• يتقا�ض���ى الموظ���ف المنت���دب �أو المع���ار راتب���ه من �صن���دوق مجل�س 	

الخدم���ات �أو من �صن���دوق الهيئ���ة المحلية المنتدب���ة للموظف، وفي 
الحال���ة الثانية يتم �إجراء المقا�صة بي���ن الهيئة والمجل�س بخ�صو�ص 

المادة )25( من النظام.
• تق���ع م��سؤولية المحافظة على حقوق الموظف المعار �أو المنتدب على 	

عات���ق الهيئ���ة المحلية الموظف فيها، ومن جملة م���ا يترتب على هذا 
لاالتزام عدم الم�سا�س برات���ب الموظف وحقوقه التقاعدية �أو اتخاذ 
�إجراءات عقابية بحقه �أو ف�صله، بالإ�ضافة �إلى عودة الموظف للعمل 

في الهيئة المحلية في حال حل مجل�س الخدمات �أو انتهاء مدته.

ثالث��اً: معي��ار التميي��ز بي��ن فئ��ات الموظفين و�صلاحي��ة فر�ض 
الجزاءات الت�أديبية 

با�ستق���راء ن�صو�ص نظام مجال�س الخدم���ات الم�شتركة نلاحظ �أن الم�شرع 
ا�ستخ���دم م�صطل���ح )الموظفين( وم�صطلح )العاملي���ن( لدلالة على ذات 
الفئ���ة العمالية ف���ي �أكثر من مو�ضع، ومث���ال ذلك ما ا�ستهل���ت به الفقرات 
الث�ل�اث م���ن الم���ادة )27( م���ن النظ���ام، كم���ا �أن المادتي���ن )32/31( 
ا�ستخدمت���ا الم�صطلحين في تناول مو�ضوع ايقاع العقوبات الجزائية وعليه 

ف�إننا نبين الأحكام الآتية:

• لم ي���ورد نظ���ام مجال�س الخدم���ات الم�شترك���ة تعريف���اً لم�صطلحي 	
)الموظفي���ن، العاملي���ن( بالإ�ضافة �إل���ى ا�ستخدام���ه الم�صطلحين 
للدلالة على ذات الفئة العمالية في �أكثر من مو�ضع فلا مجال لاعتبار 

�أي منهما معياراً للتفريق بين الفئات العمالية داخل المجل�س.
• �إن المعي���ار الأ�سا����س للتفري���ق بي���ن الفئ���ات العمالي���ة ف���ي مجال�س 	

الخدم���ات ه���و وجود الموظف عل���ى الهيكلية الإداري���ة لأحد الهيئات 
المحلية الع�ضو بالمجل�س �سواء كان ذلك عن طريق الإعارة �أو الندب 
�أو الق���رار اللاح���ق بتثبيت �أحد الموظفين عل���ى هيكليتها، ف�إذا وجد 
الموظ���ف على ه���ذه الهيكلي���ة ف�إنه يخ�ض���ع لنظام موظف���ي الهيئات 
المحلي���ة رق���م )1( ل�سن���ة )2009(، وبخ�ل�اف ذلك يخ�ض���ع جميع 

العاملين لأحكام قانون العمل رقم )7( ل�سنة )2000(.
• بخ�صو�ص ما ورد في المادتين )32/31( من نظام مجال�س الخدمات 	

الم�شترك���ة ف����إن كلت���ا المادتي���ن جاءت���ا للتفري���ق بي���ن ال�صلاحيات 
الممنوح���ة لمدي���ر مجل�س الخدم���ات وتلك الممنوح���ة لمجل�س �إدارة 
مجل����س الخدمات، ولا عب���رة لا�ستخ���دام م�صطل���ح )العاملين( في 

المادة )31( وم�صطلح )الموظف( في المادة )32(.
• بالرغ���م م���ن التنظيم ال���وارد ف���ي الم���واد )33/32/31( من نظام 	

مجال�س الخدمات بخ�صو�ص ايقاع العقوبات الت�أديبية، �إلّا �أن تطبيق 
هذه المواد يجب �أن يتفق مع الآتي:

11 بخ�صو����ص فئ���ة العاملي���ن الخا�ضعين لنظ���ام موظف���ي الهيئات .
المحلي���ة رقم )1( ل�سنة )2009(، فيج���ب �أن يُراعى عند تطبيق 
�أي عقوب���ة �أحكام نظام موظفي الهيئ���ات المحلية لا �سيما المواد 

)31 �إلى 40(.
22 بخ�صو�ص فئ���ة العاملين الخا�ضعين لأح���كام قانون العمل فيجب .

مراع���اة �أحكام���ه، خ�صو�صاً المادتي���ن )84/83( و�أحكام لائحة 
مجل����س ال���وزراء بخ�صو����ص القواع���د المنظمة للج���زاءات رقم 
)121( ل�سن���ة )2005(، وه���و الأم���ر الذي يوجب عل���ى المجل�س 

تنظيم لائحة جزاءات وم�صادقتها من وزارة العمل.

م���ا �سبق من بي���ان يبرز �أهمي���ة تعديل ن�صو����ص نظام مجال����س الخدمات 
الم�شترك���ة رقم )1( ل�سنة )2006(، ب�إيراد ن�صو����ص قانونية �أكثر تنظيماً 
وو�ضوح���اً ل�ش�ؤون موظفي المجل�س وبما يراعي خ�صو�صية و�أهداف مجال�س 

الخدمات الم�شتركة.



جرائ���م الف�ساد التي ن�ص عليه���ا قانون مكافحة 
الف�ساد:

• الوظيف���ة 	 بواجب���ات  المخل���ة  الجرائ���م 
العامة: )الر�شوة، والاختلا�س، وا�ستثمار 

الوظيفة، و�إ�ساءة ا�ستعمال ال�سلطة(.

• الجرائم المخلة بالثقة العامة: )التزوير، 	
والتزييف، وانتحال الهوية(.

• الجرائم الناتجة عن غ�سيل الأموال.	
• كل فع���ل ي����ؤدي �إل���ى الم�سا����س بالأم���وال 	

العامة.
• قب���ول الوا�سط���ة والمح�سوبي���ة التي تلغي 	

حقاً وتحق باطلًا.
• الك�س���ب غير الم�ش���روع وهو ال���ذي ي�ؤدي 	

�إل���ى �إثراء الموظف العموم���ي ب�شكل غير 
م�شروع.

 د. حمدي الخواجا

 مدير عام التخطيط والدرا�سات
هيئة مكافحة الف�ساد
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الف�ساد ه����و عك�س ال�صلاح، و�صحيح �أن كل �شيء 
فيه خط�أ يمكن اعتباره ف�ساداً، وتحدث الكثيرون 
عن ف�ساد الأخلاق وف�ساد الفكر وف�ساد الت�صرف 
وخلافه من الأ�شكال التي تحدث عنها رجال دين 
وم��سؤولي����ن وغيره����م. عندما ي�شاه����د المواطن 
الفل�سطين����ي �أي ت�ص����رف من موظ����ف البلدية �أو 
غيره من موظفي القطاعات المختلفة ولم يعجبه 
يعتق����د ب�أن هذا الت�صرف هو ف�س����اد يعالَج �ضمن 
الإج����راءات القانوني����ة لهيئ����ة مكافح����ة الف�ساد، 
فمثلًا ح�سب قانون مكافحة الف�ساد الفل�سطيني، 
لا يُعتبر الكثير من الممار�سات الإدارية الخاطئة 
م����ن قب����ل الموظ����ف العمومي ف�س����اداً مث����ل قرار 
خاط����ئ كبَّد خزين����ة البلدية مبال����غ �إ�ضافية دون 
وج����ود م�صلح����ة للموظ����ف �أو من يعني����ه في هذا 
الق����رار، ت�أخ����ر معامل����ة دون مب����رر، موافقة على 
معامل����ة غير مكتملة دون وجود م�صلحة للموظف 
ف����ي ذلك، كلام دنيء من �أحد الم��سؤولين...�إلخ. 
وعليه ف�����إن الهيئة لا تنظر ف����ي �أي �شكوى �أو بلاغ 
ب��شأن جرائ����م ف�ساد، غير تلك الم�ش����ار �إليها في 

قانون مكافحة الف�ساد. 

بعد �إن�شاء هيئة مكافحة الف�ساد في العام )2010( 
�أ�صب���ح لدى المواطن �أمل ب�أن تُتابع �شبهات الف�ساد 
ب�شكل �أف�ضل من الآلي���ات ال�سابقة، والكثيرون الآن 
يعتقدون ب����أن الهيئة تمكنت من الح���د من الف�ساد 
ف���ي فل�سطين، فه���ذه الثقة وما �صاحبه���ا من جهد 
للهيئ���ة عل���ى الأر�ض انعك�ست على حج���م ال�شكاوى 
والبلاغ���ات الت���ي تلقته���ا الهيئة في الع���ام ال�سابق 
مقارن���ة مع العام )2011(، حي���ث تلقت الهيئة في 
الع���ام )2013( )400( �شكوى وبلاغ مقابل )78( 

�شكوى وبلاغ في العام )2011(.

لكن ظلت ن�سبة كبيرة من المواطنين ت�شعر ب�أن هذه 
الهيئ���ة �ستكون كغيرها من الم�ؤ�س�س���ات الفل�سطينية 
غير ق���ادرة على ملاحقة الفا�سدي���ن وخا�صة الكبار 
منه���م، وبعك�س الواق���ع ظلت انطباع���ات المواطنين 
تجاه انت�شار الف�ساد في المجتمع الفل�سطيني مرتفعة 
كما في ال�ساب���ق، بالرغم من معرفتهم بوجود قانون 
مكافح���ة ف�ساد ووجود هيئة مكافحة ف�ساد وقراءتهم 
ع���ن الف�ساد...�إل���خ، فما ه���و ال�سب���ب وراء بقاء هذا 

لاانطباع بين �أو�ساط المجتمع الفل�سطيني؟

بداية لا بد �أن نعي ب�أن الانطباعات تت�أثر بالتركيبة 
الثقافي���ة للبل���د، و�أن تدن���ي الحال���ة الاجتماعي���ة 
البطال���ة  ن�س���ب  وارتف���اع  المعي�ش���ة  وم�ستوي���ات 
والاحتلال والا�ستيط���ان لها انعكا�سات على انطباع 
المواطن تجاه الأ�شي���اء الأخرى ومنها الأداء العام 
وجه���ود مكافح���ة الف�ساد. و�إلّا ما ه���و تف�سيرنا ب�أن 
)93%( م���ن الم�ستطلع���ة �آرا�ؤُهم ف���ي م�سح �أجراه 
الجه���از المركزي للإح�صاء الفل�سطيني في �أواخر 
الع���ام )2013( يعتقدون بوجود وا�سطة في القطاع 
العام المدني مقاب���ل )3%( مار�سوها فعلًا؟ وماذا 
نقول ع���ن �أن )18%( فقط من المواطنين تعر�ضوا 
لفع���ل ف�س���اد �أو كانوا �شه���وداً عليه خ�ل�ال العامين 
الما�ضيين، مقابل ن�سبة كبيرة جداً من الم�ستطلعة 
�آرا�ؤه���م في نف�س الم�سح يعتقدون بانت�شار الف�ساد، 
وه���م �أنف�سه���م لم يقوم���وا باتخاذ خط���وات عملية 
للإبلاغ ع���ن الف�س���اد، حيث فق���ط )22.6%( من 
ه����ؤلاء �أل )18%( قام���وا بالإبلاغ ع���ن �أفعال ف�ساد 

تعر�ضوا لها �أو كانوا �شهوداً عليها. 

وعلي���ه �أ�صب���ح م���ن غي���ر المعق���ول �أن ن�ستمر في 
بن���اء انطباعات ع���ن وجود ف�س���اد دون �أن يمار�س 
علين���ا �أو �أن نلم�س���ه �أو نك���ون �شه���وداً عليه، ودون 
�أن نب���ادر �أنف�سن���ا بالإب�ل�اغ ع���ن �شبه���ات الف�ساد 
�إذا م���ا مور�س���ت علين���ا �أو �شاهدناه���ا. حي���ث �إن 
)77.4%( مم���ن مور�س���ت عليه���م ح���الات ف�ساد 
ولا  عنه���ا،  بالإب�ل�اغ  يقوم���وا  ل���م  �شاهدوه���ا  �أو 
يمكن لهيئة مكافح���ة الف�ساد اكت�شافه���ا بنف�سها، 
فب���دون تعاون المواطن م���ع الهيئة �ستبقى الجهود 
مح���دودة. ولي����س كل معلومة عام���ة �أو افتراء على 
و�سائ���ل الإع�ل�ام والتوا�صل الاجتماع���ي المختلفة 
يرقى �إلى �شبهة ف�س���اد، ولا تتحرك هيئة مكافحة 
الف�س���اد �إلّا للمعلومات الجدية. فالانطباع والكلام 
الع���ام والإدعاء على الأ�شخا����ص يعر�ض المواطن 

للم�ساءلة القانونية في الكثير من الأحيان.

الف�ضفا�ض���ة  الأقاوي���ل  ع���ن  نبتع���د  �أن  المطل���وب 
والاتهامات دون وج���ود قرائن تثبت ذلك. وقد بين 
الله �سبحان���ه وتعال���ى في كتاب���ه العزي���ز �أن بع�ض 
ذِينَ �آمَنُوا  ال�شك �إث���م وذنب، حيث قال )يَا �أَيُّهَ���ا الَّ
نِّ �إِثْم، وقال  ���نِّ �إِنَّ بَعْ�ضَ الظَّ نَ الظَّ اجْتَنِبُوا كَثِيرًا مِّ
نُوا  مَنُوا �إِنْ جَاءَكُمْ فَا�سِ���قٌ بِنَبَ�أٍ فَتَبَيَّ ذِينَ �آَ يَا �أَيُّهَ���ا الَّ
بِحُ���وا عَلَى مَا فَعَلْتُمْ  يبُ���وا قَوْمًا بِجَهَالَةٍ فَتُ�صْ �أَنْ تُ�صِ

نَادِمِينَ( �صدق الله العظيم.



 حازم عمر

بلدية دير الغ�صون

التجمعات الح�ضرية في القر�آن

الحلقة الثانية

المحدد الا�ستراتيجي الع�سكري

�سعي الدول لل�سيطرة والتحكم والحفاظ على الا�ستقلالية والهيبة، كان وما زال على 
ر�أ�����س الاعتبارات في التق�سيم الإداري، فرغم �إع��ل�ان الدول �أن عامل التنمية هو ما 
يدفعه����ا للتق�سيم، لكن في كثير من الأحيان يبرز العامل الأمني والا�ستراتيجي خلف 
التق�سيم����ات الإداري����ة، و�سبق �أن �أ�شرن����ا للتق�سيم في فل�سطين ف����ي كثير من مراحله 
كمث����ال، كم����ا �أن �سعي كثير من الحكام لتثبيت �أركان الحك����م �أوجد تق�سيمات �إدارية 
يك����ون �أ�سا�سها �أمني����اً ا�ستراتيجياً وهذا يبدو وا�ضحاً في المث����ال اليمني منذ الحكم 

التركي وحتى النظام الحالي.1

المحدد الطائفي والإثني

عندما ت�ضعف الدول وتقوى فيها النزاعات الإثنية والأقليات الطائفية، ف�إن الأقليات 
تتقوقع في �أماكن محددة ومتقاربة تفر�ض على الدولة واقعاً خا�صاً، ولعل النظر �إلى 
الع����راق في هذه الأيام ي�صور ب�شكل كبير ه����ذا الواقع، �إذ قامت التق�سيمات الإدارية 
لتراع����ي هذا الأمر ب�شكل كبير، حي����ث تم تق�سيم �إقليم كرد�ست����ان ك�إقليم ت�سود فيه 
عرقي����ة الكرد، وت����م تق�سي����م المحافظات الأخرى عل����ى �أ�سا�س ديني بي����ن الطوائف 
وخا�ص����ة ال�سني����ة وال�شيعية، فر�ضت ه����ذه التق�سيمات نف�سها �أي�ضاً ف����ي لبنان ب�شكل 
كبي����ر، وحتى �أنّ توزيع المقاعد النيابية في العراق ولبنان والجزائر والمغرب، ي�أخذ 
بالح�سبان �إلى حد كبير التوزيع الطائفي، وبالتالي ف�إن حدود الأقاليم والمحافظات 

تت�أثر ب�شكل كبير بالمحدد الطائفي والإثني. 

وي�ضاف لهذا المحدد البعد الديني والثقافي، �إذ �أولت كثير من الدول ومنذ القدم 
الأماك���ن المقد�سة و�ضعي���ة خا�صة وتعاملت معها ب�شكل خا����ص، وهذا ما نلاحظه 
عن���د ن��شأة المدن في ح�ض���ارة المايا القديم���ة �إذ �أ�صبحت ه���ذه المراكز الدينية 
مراكز للتجمعات الح�ضرية و�أماكن النفوذ ال�سيا�سية،2 وين�سحب ذلك ب�شكل كبير 
عل���ى مراكز الح�ضارة ف���ي ال�شرق الأو�سط، في مكة المكرم���ة والقد�س وبيت لحم 

وغيرها من المدن.

والإرادة«  الر�ؤي���ة  غي���اب  اليم���ن  ف���ي  الإداري  التق�سي���م  محم���د،«  ولي���د  �سي���ف،   	1
http://www.algomhoriah.net/ :شوه���د(2012/12/12)، رابط �إلكترون���ي�

34848=articles.php?id
 1989  .Smith, Michael E .461-91:454  American Anthropologist 	2
 Cities, Towns, and Urbanism: Comment on Sanders and

.Webster

التجمعات الح�ضرية في القر�آن الكريم

الق����ر�آن الكريم كتاب �سماوي نُزّل ليكون ت�شريع����اً للم�سلمين يو�ضح لهم �أمور دينهم 
ودنياه����م، ول����م يكن كتاب����اً متخ�ص�صاً ف����ي التق�سيم����ات الإدارية ولا ف����ي الك�شوفات 
العلمي����ة، ولكن القر�آن وثق كثيراً من الحوادث التي ق�صها على الر�سول الكريم عليه 

ال�صلاة وال�سلام، وبالتالي يمكن اعتباره مرجعاً هاماً في كثير من الأمور.

وم����ن خلال قراءة القر�آن الكري����م وجد الباحث �أنه ي�شير �إل����ى كثير من التق�سيمات 
الإداري����ة والت����ي كانت قائمة منذ القدم، ويجمع العلم����اء �أن الكهوف كانت �أول �سكن 
للإن�س����ان، ثم انتق����ل �إلى نوع م����ن الم�ساكن البدائي����ة،3 وهذا ما �أ�ش����ار �إليه القر�آن 
رُ كُلَّ �شَيْءٍ بِ�أَمْرِ  الكري����م في �أكثر من �آية فيه، يقول تعالى ف����ي �سورة الأحقاف: )تُدَمِّ
بَحُوا لا يُرَى �إِلاَّ مَ�سَاكِنُهُمْ كَذَلِكَ نَجْزِي الْقَوْمَ الْمُجْرِمِينَ(. 4، ويقول تعالى:  هَا فَ�أَ�صْ رَبِّ
رَبْنَا لَكُمُ  نَ لَكُمْ كَيْفَ فَعَلْنَا بِهِمْ وَ�ضَ ذِينَ ظَلَمُوا �أَنْفُ�سَهُمْ وَتَبَيَّ )وَ�سَكَنْتُ����مْ فِي مَ�سَاكِنِ الَّ
تاَنِ عَن  الْأَمْثَ����الَ(،5 ويقول �أي�ضاً في �سورة �سب�����أ: )لَقَدْ كَانَ لِ�سَبَ�أٍ فِي مَ�سْكَنِهِم �آيةٌ جَنَّ
بَةٌ وَرَبٌّ غَفُورٌ(.6 ونلاحظ هنا  كُم وا�شْكُرُوا لَهُ بَلْدَةٌ طَيِّ زْقِ رَبِّ يَمِي����نٍ وَ�شِمَالٍ كُلُوا مِن رِّ
ارتباط الم�ساكن بالزراعة، وهي �أول حرفة انتقل �إليها الإن�سان بعد ال�صيد، وي�صف 
الق����ر�آن الكريم التجم����ع في الآية بالم�ساكن، وهذا يتوافق م����ع ما ذهب �إليه الدكتور 

علي �إ�سماعيل �أحمد في المرجع ال�سابق.

وعندم����ا ينتقل القر�آن الكري����م �إلى �صورة �أخرى �أكثر تح�ض����راً، ف�إن الآيات تختلف، 
هْ����لِ الْكِتَابِ مِن  ذِينَ كَفَرُوا مِنْ �أَ خْ����رَجَ الَّ يق����ول تعالى في �س����ورة الح�شر: )هُوَ الَّذِي �أَ
 ِ نَ اللَّه ونُهُم مِّ انِعَتُهُمْ حُ�صُ هُم مَّ ����وا �أَنَّ لِ الْحَ�شْرِ مَا ظَنَنتُمْ �أَن يَخْرُجُوا وَظَنُّ وَّ دِيَارِهِ����مْ لِأَ
عْبَ يُخْرِبُونَ بُيُوتَهُم بِ�أَيْدِيهِمْ  ُ مِنْ حَيْثُ لَمْ يَحْتَ�سِبُوا وَقَذَفَ فِي قُلُوبِهِمُ الرُّ فَ�أَتَاهُمُ اللَّه
ارِ(7. هنا �أتى القر�آن على و�صفها بالديار،  مِنِينَ فَاعْتَبِرُوا يَا �أُولِي الْأَبْ�صَ وَ�أَيْدِي الْمُ�ؤْ
وه����ي دليل على الا�ستق����رار، وبالتالي كانت �ضرورة وج����ود الح�صون والا�ستحكامات 

التي ت�ؤمن �سلامة تلك التجمعات الح�ضرية الكبيرة.

3	 �إ�سماعيل �أحمد، علي، درا�سة في جغرافية المدن،ط)4(، مرجع �سابق، �ص )13(.
4	 �سورة الأحقاف: �آية )25(.
5	 �سورة �إبراهيم: �آية )45(.

6	 �سورة �سب�أ: �آية )15(.
7	 �سورة الح�شر: �آية )2(.

ف��ي الحلق��ة الأولى تحدثنا ع��ن المح��ددات )ال�سيا�سية والجغرافي��ة وال�سكانية 
والاقت�صادي��ة(، التي ت�ؤثر على التق�سيم الإداري وف��ي هذه الحلقة �سنتحدث عن 
المح��ددات )الا�ستراتيجي��ة الع�سكري��ة والطائفي��ة الإثنية(، كذل��ك التجمعات 

الح�ضرية في القر�آن والتق�سيمات الإدارية منذ القدم.

توجهات وعلاقات
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ث����م �أ�ش����ار القر�آن الكريم �إل����ى القرية ووردت عدة �آيات تتحدث ع����ن القرية، وتظهر 
بع�����ض �سماته����ا. اختلف المف�سرون في معن����ى القرية في الق����ر�آن، فبع�ضهم بيّن في 
بع�����ض الآيات �أنه����ا ت�شير �إلى مكة المكرمة، وفي �إ�ش����ارات �أخرى �إلى مكة والطائف، 
وبع�ضها �أ�شار �إلى القد�س، ولكن في جميع هذه الإ�شارات وفي كل ما ورد ف�إن اللفظ 
القر�آن����ي ي�شير �إلى تجم����ع �سكاني معين موجود، و�صفه بالقري����ة.8 يقول الله تعالى: 
نْ مِنْ قَرْيَةٍ  الِ����مِ �أَهْلُهَا(.9 ويقول تعال����ى: )وَكَ�أَيِّ نَ����ا �أَخْرِجْنَ����ا مِنْ هَـذِهِ الْقَرْيَةِ الظَّ )رَبَّ
يرُ(10، ويقول تعالى: )وَا�سْ�أَلِ الْقَرْيَةَ  خَذْتُهَا وَ�إِلَيَّ الْمَ�صِ �أَمْلَيْ����تُ لَهَا وَهِيَ ظَالِمَةٌ ثُ����مَّ �أَ
����ا فِيهَا(11 وهن����اك �أي�ضاً العديد م����ن الآيات التي ذكرت به����ا القرية، وبعد  تِ����ي كُنَّ الَّ

ا�ستق�صاء معظم الآيات ف�إنها تبين �أن لفظ القرية �إنما يدل على تجمع �سكاني. 

وتح����دث الق����ر�آن الكريم عن المدينة ك�ش����كل �أرقى من القرية، فه����ي رمز للح�ضارة 
بِعُوا  ����ى الْمَدِينَةِ رَجُلٌ يَ�سْعَى, قَالَ يَ����ا قَوْمِ اتَّ ولاات�س����اع، يق����ول تعالى: )وَجَاءَ مِنْ �أَقْ�صَ
هَا  لَى الْمَدِينَةِ فَلْيَنظُرْ �أَيُّ الْمُرْ�سَلِينَ(12، ويقول تعالى: )فَابْعَثُوا �أَحَدَكُم بِوَرِقِكُمْ هَذِهِ �إِ

حَدًا(.13 فْ وَلا يُ�شْعِرَنَّ بِكُمْ �أَ نْهُ وَلْيَتَلَطَّ تِكُم بِرِزْقٍ مِّ �أَزْكَى طَعَامًا فَلْيَ�أْ

ون�ستخل�����ص من ه����ذه الآي����ات وجميع الآيات الت����ي ذكرت به����ا المدينة، �أنه����ا �أي�ضاً 
ت�شي����ر �إلى تجمعات �سكاني����ة بالإ�شارة �إلى عموم اللفظ، وذلك لا يتناق�ض مع ما بيّنه 
مْ يَنتَهِ  بع�����ض المف�سري����ن �أنها ت�شير �إلى المدينة المنورة كما في قول����ه تعالى: )لَئِن لَّ
كَ بِهِمْ ثُمَّ لا  رَ�����ضٌ وَالْمُرْجِفُونَ فِي الْمَدِينَ����ةِ لَنُغْرِيَنَّ ذِي����نَ فِي قُلُوبِهِم مَّ الْمُنَافِقُ����ونَ وَالَّ
يُجَاوِرُونَ����كَ فِيهَا �إِلاَّ قَلِيلًا(14، و�أن لهذه التجمعات �سمات ح�ضارية �أكبر من القرية 
ى الْمَدِينَةِ رَجُلٌ يَ�سْعَى(،  م����ن حيث الات�ساع كما في الآيات ال�سابقة )وَجَاء مِ����نْ �أَقْ�صَ
حي����ث يوحي الن�����ص بالم�ساحة الكبي����رة التي ت�شغله����ا المدين����ة، و�أن المدينة مركز 
للتجارة والبيع وال�شراء كما ورد في �سورة الكهف عندما �أراد الفتية ال�شراء ف�أر�سلوا 

�أحدهم �إلى المدينة ولي�س �إلى القرية.

يبدو الفرق وا�ضحاً بين القرية والمدينة في �سورة يو�سف، ف�إخوة يو�سف ي�صفون 
ا فِيهَا وَالْعِيرَ  تِي كُنَّ الموق���ع الذي �أتوا منه بالقرية، يق���ول تعالى:)وَا�سْ�أَلِ الْقَرْيَةَ الَّ
ادِقُونَ.(15، وهي ال�ص���ورة المختلفة في ذهن يو�سف  ���ا لَ�صَ تِ���ي �أَقْبَلْنَا فِيهَا وَ�إِنَّ الَّ
علي���ه ال�سلام عندما ترك قومه في البداوة قبل �أن تتطور خيامهم �إلى قرى �أكثر 
جْنِ  ح�ضري���ة، ويت�ضح ذلك في قوله تعالى: )وَقَ���دْ �أَحْ�سَنَ بِي �إِذْ �أَخْرَجَنِي مِنَ ال�سِّ
���نَ الْبَدْوِ.(16، بينما عا����ش �سيدنا يو�سف حي���اة المدينة ال�صاخبة  وَجَ���اءَ بِكُم مِّ
والمتح�ضرة والوا�سعة، والتي تكثر فيها كل �أ�شكال المدنية ومنها حتى المنتديات 
الن�سائي���ة، كما ورد في قوله تعالى: )وَقَالَ نِ�سْوَةٌ فِ���ي الْمَدِينَةِ امْرَ�أَةُ الْعَزِيزِ تُرَاوِدُ 
ا �سَمِعَتْ بِمَكْرِهِنَّ  بِينٍ لََمَّ �ل�الٍ مُّ ا لَنَرَاهَا فِي �ضَ نَّ ا �إِ فْ�سِهِ قَدْ �شَغَفَهَا حُبًّ فَتَاهَ���ا عَن نَّ

كَ�أ.(17 لَيْهِنَّ وَ�أَعْتَدَتْ لَهُنَّ مُتَّ �أَرْ�سَلَتْ �إِ

8	 »لفظ القرية في الق���ران الكريم« موقع ا�سلام ويب،�شوهد في 2012/8/9،انظر رابط 
http://www.islamweb.net/media/index.php?page=ar الكتروني: 

174347=ticle&lang=A&id
9	 �سورة الن�ساء:�آية )75(. 

10	 �سورة الحج:�آية )48(.
11	 �سورة يو�سف:�آية )82(.

12	 �سورة ي�س: �آية )20(. 
13	 �سورة الكهف: �آية )19(.

14	 �سورة الأحزاب: �آية)60(.
15	 �سورة يو�سف:�آية )82(.

16	 �سورة يو�سف: �آية )100(.
17	 �سورة يو�سف: الآيات )31-30(.

التحول من القرية �إلى المدينة في القر�آن 

�أ�شار القر�آن الكريم �أن بع�ض القرى تحولت �إلى مدن ونذكر هنا �إ�شارتين لذلك، من 
خلال الت�أمل والتف�سير لآيات في القر�آن الكريم.

حَابَ الْقَرْيَةِ  �صْ ثَلًا �أَ رِبْ لَهُم مَّ الإ�شارة الأولى: في �سورة )ي�س( يقول تعالى: )وَا�ضْ
�إِذْ جَاءَهَ���ا الْمُرْ�سَلُونَ.(18، وهنا ي�صف التجمع بالقرية �إذ كذب �أهل هذه القرية 
المر�سلي���ن، ولن���ا �أن نفتر����ض �أنه مع م���رور الزمن لم يتوقف الر�س���ل عن الدعاء 
ف�أ�صب���ح هناك ع���دد كبير من الم�ؤمنين في هذا التجم���ع وكان الزمن كفيلًا بنمو 
ه���ذه القرية وامتدادها، ل���ذا اختلف الخط���اب القر�آني في و�صف ه���ذا التجمع. 
ى الْمَدِينَ���ةِ رَجُلٌ يَ�سْعَى قَالَ يَا قَوْمِ  يق���ول تعالى في نف�س ال�سورة: )وَجَاءَ مِنْ �أَقْ�صَ
بِعُ���وا الْمُرْ�سَلِينَ()ي�س:20(، �إذ يحدد المف�س���ر �أن ال�سبب في التحول هو جهود  اتَّ

المر�سلين في الدعوة �إلى الله.19

الإ�ش����ارة الثاني����ة: نلاحظ هذا الانتقال في �سورة الكهف، عن����د قوله تعالى في ق�صة 
����ى �إِذَا �أَتَيَا �أَهْ����لَ قَرْيَة(20، ثم ي�صف  �سيدن����ا مو�سى عليه ال�س��ل�ام مع �صاحبه: )حَتَّ
ا  التجم����ع نف�سه بالمدينة ف����ي نف�س ال�سورة في الآي����ات اللاحقة، يقول تعال����ى: )وَ�أَمَّ
مَيْ����نِ يَتِيمَيْنِ فِي الْمَدِينَةِ(21، ويمك����ن الا�ستنتاج �أنّ زيارة �سيدنا  الْجِ����دَارُ فَكَانَ لِغَُال
مو�س����ى عليه ال�س��ل�ام للقرية في البداي����ة �أنها كانت �صغيرة، لك����ن عندما �أتى موعد 
ت�أويل الفعل من �سيدنا مو�سى عليه ال�سلام كانت البلدة قد نمت وتطورت لذا و�صفها 

�سيدنا مو�سى بالمدينة. 

التق�سيمات الإدارية منذ القدم

�إدارة الدول وال�سيطرة عليها كانت ولا زالت من هموم الب�شر ومن التحديات الكبيرة 
التي واجهت مختلف الكيانات عبر التاريخ، والتاريخ الب�شري يُ�سطّر ذلك عبر ما ورد 
�إلينا من �آثار وكتابات، تو�ضح كيفية التعامل مع تق�سيمات الدول وتنظيماتها الإدارية 

المختلفة، نذكّر هنا ب�إيجاز تجارب بع�ض الأمم القديمة في هذا الأمر.

اليونانيون القدماء 

ق�سّم اليونانيون القدماء البلاد �إلى كيانات �صغيرة، بحيث لا يزيد الكيان عن )30( 
�أل����ف ن�سمة، و�سُميّت بنظ����ام )الدولة المدينية(، ولعل الطبيع����ة الجبلية لليونان هي 
م����ن �أهم الدوافع لهذا التق�سي����م، ولذا كثيراً ما ن�شبت نزاعات بين الكيانات )الدول 

ال�صغيرة(، مثلما ح�صل بين �أثينا و�إ�سبارطة في القرن الخام�س قبل الميلاد.22

الح�ضارة ال�سومرية 

كان الف����رات ف����ي الح�ض����ارة ال�سومرية مُلهم����اً لن�ش����وء الم�ستوطنات والق����رى والتي 
تط����ورت فيما بعد �إل����ى مدن والتي كانت م����ن بينها )�أورواك( وهي م����ن �أهم المدن 

ال�سومرية �آنذاك.

18	 �سورة ي�س: �آية )13(.
http:// :»�س���ر تح���ول القرية �إل���ى مدينة في الق���ر�آن الكريم« �أُنظ���ر رابط �إلكترون���ي 	19

www.tafsir.net/vb/tafsir28999
20	 �سورة الكهف: �آية)77(.
21	 �سورة الكهف: �آية )82(.

22	 محم���ود محمدي���ن، محم���د، الجغرافي���ا والجغرافيين بي���ن الزمان والم���كان، ط)3(، 
الريا�ض، دار الخريجي للن�شر والتوزيع: الريا�ض: )1417(هـ، �ص)80-79(.
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الخلفية وال�سياق:

تقوم م�ؤ�س�سة الأمم المتحدة للم�ستوطنات 
بالإع����داد   )UN-Habitat( الب�شري����ة 
والإ�ش����راف على عقد المنت����دى الح�ضري 
الدولي ب�شكل دوري م����رة كل عامين، هذا 
وق����د �شارك����ت فل�سطي����ن ف����ي المنتدي����ات 
الثلاث����ة الأخي����رة التي عقدت ف����ي كل من 
جاني����رو  دي  ري����و   ،)2008( ف����ي  بكي����ن 
)2010(، وف����ي نابول����ي )2012(، حي����ث 
كان����ت الم�شارك����ة الأخي����رة ف����ي المنتدى 
ال�ساب����ع الذي عقد في مدين����ة ميدلين في 

كولومبيا بين )5-2014/4/11( هي الرابعة على التوالي.

�إن العام����ل المميز لهذه الم�شاركة الأخي����رة، هو �أنه للمرة الأولى تتم الم�شاركة تحت 
ا�س����م دولة فل�سطين خلاف����اً للمرات ال�سابقة التي كانت با�س����م وزارة الحكم المحلي 
الفل�سطينية، حيث مثلت ال����وزارة في ال�سنوات الما�ضية �إحدى  الوطنية  – ال�سلط����ة 
المرجعيات/الم�ؤ�س�س����ات الأ�سا�سية للعلاقة مع م�ؤ�س�سة الأمم المتحدة للم�ستوطنات 
الب�شرية والتي توجت بتوقيع مذكرة تعاون م�شترك بين الطرفين في �آذار )2012(، 
وت�شكل هذه المذكرة حتى الآن �إطاراً مرجعياً للعمل والتن�سيق والتعاون بين الطرفين 
فيم����ا يخ�ص قطاع الحكم المحلي في مجالات التخطيط الح�ضري والتنمية المحلية 

وبناء القدرات في مجال التخطيط العمراني.

�أهمية انعقاد المنتدى والفر�ص المتاحة

تكمن �أهمية انعقاد المنتدى الح�ضري ال�سابع ب�أنه يمثل فر�صة يمكن من خلالها:

• الاط��ل�اع والم�شاه����دة والر�صد لتجارب عالمية متع����ددة متخ�ص�صة في مجال 	
ال�سيا�س����ات والا�ستراتيجي����ات �سواء المركزية �أم المحلي����ة الهادفة للتعامل مع 
تطور مفاهي����م التنمية الح�ضرية والم�ستدامة، بجان����ب الإطلاع على عدد من 
الآلي����ات والأدوات والبرامج على �صعيد الممار�س����ات العملية والم�ستخدمة في 
مواجهة �إف����رازات ومخرجات التفاعل الاجتماعي والاقت�ص����ادي والم�ؤ�س�ساتي 

من متطلبات مجتمعية وانعكا�سات لاحتياجات تنموية.

• بن����اء ون�س����ج �شبك����ة وا�سعة من العلاق����ات وبم�ستوي����ات مختلفة منه����ا علاقات 	
حكومي����ة مركزي����ة، وعلاق����ات مبا�شرة بي����ن ذوي الاخت�صا�ص م����ن م�ؤ�س�سات 
و�أفراد في مجالات التطور الح�ضري و�سيا�سات الحكومات المحلية من تقديم 
الخدم����ات والحك����م الر�شيد والتخطي����ط والإ�س����كان، بالإ�ضافة �إل����ى مجالات 

الإدارة المحلية و�آليات الرقابة والمتابعة والتقييم.

الم�صريون القدماء 

يذك���ر التاريخ �أنّ م�صر قُ�سمت �إل���ى مقاطعتين قبل )10( �آلاف �سنة قبل 
الميلاد، واعتبر توحدهما بداية الدولة الم�صرية وكان ذلك في )3200( 
قب���ل الميلاد، وقد عرف���ت م�صر نظ���ام الإدارة المحلية )Kpde(، وهو 
�ش���كل م���ن �أ�شكال الحك���م المرك���زي بي���ن �أع���وام )2160- 1788( قبل 
المي�ل�اد، �إذ ق�سمت الدول���ة �إلى مقاطعات لكل منها حاك���م م��سؤول �أمام 
الفرعون، ويتف���رع عنه مفو�ض ب�سلطات لإدارة وت�سيي���ر ��شؤون الجماعة، 
وق���د كان للفرع���ون ن���واب يوكله���م ببع����ض المه���ام الإداري���ة ف���ى مركز 

الحكم.23

كما ظهرت عند الم�صريين القدماء �أي�ضاً ما يمكن �أن يكون �شبيه بفكرة 
ن�ش���وء الهيئ���ات المحلية، وهو »نظ���ام الع�شر«، لإدارة الم���دن على النيل، 
و�أت���ت هذه الت�سمية م���ن عدد الأع�ض���اء �إذ �أنه لكل مجل����س ع�شرة �أفراد 

منتخبين لإدارة المدينة24.

ال�صين القديمة

ابتدع ال�صينيون القدماء الأ�ساليب الإدارية لأجل �إدارة البلاد وال�سيطرة 
عليه���ا، و�أ�س�س الإمبراطور )ت�شين �شي هوان���غ( وهو من �أ�سرة )ت�شين(، 
�أول دول���ة �إقطاعي���ة مركزي���ة موح���دة متع���ددة القومي���ات، و�أق���ام نظام 

المحافظات والولايات.25

الدولة العربية الإ�سلامية
اهت���م الع���رب والم�سلم���ون بتق�سيم دولتهم �إل���ى ولايات و�أم�ص���ار، وعُيّن 
على كل ولاي���ة والٍ، وكانت ت�شم���ل الولايات المدن والتجمع���ات ال�سكنية. 
ح���اول الم�سلمون على مدار حكمه���م �أن ير�صدوا هذه التجمعات لمختلف 
المج���الات والأه���داف، و�أهمه���ا ال�سيط���رة ال�سيا�سية وجم���ع ال�ضرائب، 
وه���ذا كان داف���ع ابن خردذابة عام���ل البريد عند العبا�سيي���ن، والمتوفي 
ع���ام )912( ميلادية لو�ضع كتابه )الم�سالك والممالك( من �أجل تي�سير 
الجباي���ة لل�ضرائب وتحديد حدود الولاي���ات والمدن.26 وق�سم ابن حوقل 
الأقالي���م الإ�سلامية �إلى اثني���ن وع�شرين �إقليماً، فيم���ا ق�سّمها المقد�سي 
وال���ذي توف���ي �سن���ة )1000( ميلادية �إلى �أربع���ة ع�شر �إقليم���اً منها �ستة 

للعرب وثمانية للعجم، وكانت ال�شام �إقليماً واحداً في تق�سيمه.27

23	 محم���د �إبراهي���م ك���ردي، علي، »ن�ش���اة وتط���ور الإدارة«، انظر راب���ط �إلكتروني: 
352121/http://kenanaonline.com/users/alikordi/posts

24	 �سعي���د �أ�سع���د �إ�سماعيل، دور الهيئ���ات المحلية في تعزيز الم�شارك���ة ال�سيا�سية، 
ر�سالة ما�ستر غير من�شورة، جامعة النجاح الوطنية،2005م، �ص 20

25	 محمد �إبراهيم كردي، علي، »ن��شأة وتطور الإدارة«، مرجع �سابق. 
26	 محمود محمدين، محمد، الجغرافيا والجغرافيين بين الزمان والمكان، ط)3(، 

مرجع �سابق، �ص)167(.
27	 محم���ود محمدين، محم���د، الجغرافي���ا والجغرافيين بين الزم���ان والمكان، ط 

)3(، مرجع �سابق، �ص)170(.

 د. عزام الحجوج
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• التوا�صل وتعزي����ز العلاقات القائمة وتوثيق 	
�أطُر التعاون الثنائية مع الدول والم�ؤ�س�سات 
والجهات المانحة والم�شاركة في المنتدى، 
وذل����ك عب����ر �إمكاني����ة عق����د �سل�سل����ة م����ن 
اللق����اءات والتن�سي����ق وتب����ادل المعلوم����ات 
والتقيي����م بي����ن الوف����ود الم�شارك����ة لم����ا هو 
قائم من برامج تعاون م�شترك في مجالات 
ال�سيا�س����ات  وتطوي����ر  المحلي����ة  التنمي����ة 
الوطني����ة وتنفي����ذ م�شاريع قطاعي����ة وتبادل 

الخبرات ب��شأنها.

• للخب����رات 	 والإب����راز  والتروي����ج  العر�����ض 
التنمي����ة  مج����ال  ف����ي  الذاتي����ة  والتج����ارب 
المحلي����ة وتحدياته����ا وال�سيا�س����ات وال�سبل 
ف����ي  ومحلي����اً  وطني����اً  المق����رة  التطويري����ة 
التعام����ل والتعاط����ي معه����ا، ه����ذا بجان����ب 
الذاتي����ة  للتج����ارب  المقارن����ة  �إمكاني����ة 
ومخرجاته����ا م����ع تج����ارب عالمي����ة �شبيهة 
وقريبة من حي����ث مكونات الواقع و�إمكانات 

التدخل وتحديات التنفيذ.

• ل����ذوي 	 المعرف����ة  م�ست����وى  ورف����ع  زي����ادة 
الاخت�صا�ص و�أ�صحاب القرار، فيما يخ�ص 
مخرج����ات البح����ث العلم����ي والتكنولوج����ي 
�سيا�س����ات  لر�س����م  كمدخ��ل�ات  وتوظيفه����ا 
تطويري����ة ف����ي مج����ال التنمي����ة الح�ضري����ة 
و�أدوات �إ�سن����اد و�إر�شاد لمواجهة �إ�شكاليات 
الإدارة والحكوم����ات المحلي����ة في التعاطي 
م����ع متطلبات التحديث والإب����داع في تنفيذ 

ا�ستراتيجيات التنمية الح�ضرية.

فعالي��ات  الفل�سطيني��ة:  الم�شارك��ة 
و�إنجازات

لقد ت����م التنويه �إلى �أن الم�شاركة الفل�سطينية في 
المنتدى الح�ضري ال�سابع تمت للمرة الأولى تحت 
ا�س����م » دولة فل�سطين«، وذلك عب����ر وفد م�شارك 
برئا�س����ة وزارة الحكم المحل����ي وبتمثيل عدد من 
البلديات والوزارات المعنية والم�ؤ�س�سات الأهلية  
وال�شب����ه حكومي����ة ذات العلاق����ة بقط����اع الحك����م 
المحلي والتنمي����ة الح�ضرية، ه����ذا وقد ا�ستندت 
الم�شارك����ة الفل�سطيني����ة عل����ى برنام����ج لعدد من 
التح�ضي����ر  ت����م  الت����ي  والفعالي����ات  الن�شاط����ات 
والإع����داد العلم����ي والفن����ي واللوج�ست����ي لها عبر 
ال����وزارة )الإدارة العام����ة للتنظي����م والتخطي����ط 
العمران����ي ( وبم�ساهمة عدد م����ن ال�شركاء وذوي 

الاخت�صا�ص، حيث تمثلت بالآتي:

• الجناح الفل�سطيني في المعر�ض	

�إن �إح����دى المكونات الأ�سا�سية للمنتدى هو 
المعر�ض الدولي المنظم والتابع للمنتدى، 
لل����دول  فر�ص����ة  المعر�����ض  ي�ش����كل  حي����ث 
الم�شارك����ة والراغبة لحج����ز جناح لعر�ض 
وا�ستراتيجياته����ا  و�سيا�ساته����ا  تجاربه����ا 
وتحدي����ات التنمي����ة الح�ضري����ة فيه����ا، وقد 
تم����ت الم�شارك����ة الفل�سطيني����ة عب����ر جناح 
خا�ص لدولة فل�سطين بجانب )112( دولة 
م�شارك����ة ف����ي المعر�ض من �أ�ص����ل )146( 

دولة م�شاركة في المنتدى.

ه���ذا وق���د ت���م تفعي���ل وت�شغي���ل الجن���اح 
الفل�سطين���ي عب���ر ت�صميم ت���م من خلاله 
�إيج���اد عملي���ة التكامل بي���ن الجداريات، 
الت���ي تب���رز بال�ص���ور مفا�ص���ل وتحديات 
التنمي���ة الح�ضري���ة ف���ي فل�سطي���ن وبي���ن 
مجموعة من الن�صو����ص التي تم عر�ضها 
�إلكترون���ي  عر����ض  برنام���ج  با�ستخ���دام 
محو�س���ب ي�سم���ح بالتفاع���ل المبا�شر بين 
الم�ستخدم الزائر وعنوان ومحتوى الن�ص 

المختار ح�سب الاهتمام.

ه���ذا وقد ارتكزت الن�صو����ص المحو�سبة 
عل���ى توفير المعلوم���ات وعر�ض الحقائق 
وتحدي���د التحدي���ات و�إب���راز الإنج���ازات 
حول العدي���د من الق�ضاي���ا ذات العلاقة 
بالم���دن الفل�سطيني���ة ومع�ضلات التنمية 
الح�ضري���ة ومتطلبات ومقوم���ات �إطلاق 
التنمي���ة  و�سيا�س���ات  م�شاري���ع  وتنفي���ذ 
الم�ستدام���ة فيه���ا، وم���ن �أه���م المحاور 
التي تم �إلقاء ال�ضوء عليها عبر العرو�ض 

والن�صو�ص كانت: 

11 المعيق����ات والتحدي����ات التي فر�ضها .
ويفر�ضها الاحتلال الإ�سرائيلي على 
الأرا�ض����ي الفل�سطيني����ة �أمام التنمية 
الح�ضري����ة الم�ستدامة في فل�سطين، 
حيث ت����م عر�ض تبع����ات و�إف����رازات 
بناء جدار ال�ضم والف�صل العن�صري 
وتمزيق����ه للمدن والق����رى والأرا�ضي 
الفل�سطينية، كما ت����م عر�ض تق�سيم 
الإ�سرائيلي����ة  وال�سيط����رة  الأرا�ض����ي 

عل����ى ما ي�سمى ب�أرا�ضي منطقة )ج( 
وتبع����ات ذلك عل����ى الو�ض����ع و�إر�ساء 
�سيا�سات تنمية حقيقية في الأرا�ضي 
الفل�سطيني����ة، ه����ذا بالإ�ضاف����ة �إل����ى 
الاحت��ل�ال  �سيا�س����ات  ح����ول  عر�����ض 
في خل����ق الحواج����ز والمعقيات �أمام 
للأرا�ض����ي  الجغراف����ي  التوا�ص����ل 
الفل�سطيني����ة  والم����دن  والتجمع����ات 
وت�أثي����ر ذلك على الحياة الاجتماعية 
والاقت�صادي����ة، و�أخي����راً ت����م العر�ض 
والاعت����داءات  الاجتياح����ات  لنتائ����ج 
المتك����ررة عل����ى م����دن قط����اع غ����زة 
والدم����ار للم�شاريع التنموية المنفذة 

وتقوي�ض عمل الم�ؤ�س�سات القائمة.

22 الم���وارد . عل���ى  ال�سيط���رة  مو�ض���وع 
الم�ؤ�س�سات  وا�ستغلالها وعدم قدرة 
والهيئ���ات  الفل�سطيني���ة  والحكوم���ة 
المحلي���ة تنفي���ذ �سيا�س���ات وبرامج 
الم���وارد  �إل���ى  بالا�ستن���اد  تنموي���ة 
المختزن���ة، وذلك نتيج���ة �سيا�سات 
الاحت�ل�ال م���ن م�ص���ادرة للأرا�ضي 
وا�ستغ�ل�ال للمي���اه الجوفي���ة وتلويث 
للبيئ���ة ومنع لإن�ش���اء م�شاريع تنموية 
ل�صلاحي���ات  وتقوي����ض  وطني���ة 
الهيئ���ات المحلية وتقلي����ص لفر�ص 
الا�ستثمار الحكومي والخا�ص، حيث 
تم �إب���راز هذه التحدي���ات كمعيقات 
والعدال���ة  التنمي���ة  �أم���ام  حقيقي���ة 
بالاقت�صاد  والنهو����ض  الاجتماعي���ة 

المدني والوطني.
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33 التركي����ز على مدين����ة القد�س و�إبراز .
واقعه����ا وربطه����ا بواق����ع الا�ستيطان 
فيها وحوله����ا ب�شكل خا�����ص وعر�ض 
لتحدي����ات الا�ستيطان ف����ي الأرا�ضي 
الفل�سطيني����ة ب�ش����كل ع����ام و�أثر ذلك 
الح�ضري����ة  التنمي����ة  عملي����ة  عل����ى 
والق����رى  للم����دن  والم�ستدام����ة 
والتجمع����ات الفل�سطيني����ة من جهة، 
وم����ن جه����ة �أُخ����رى ت����م الرب����ط من 
ال�سيا�س����ات  له����ذه  العلاق����ة  حي����ث 
بالعدال����ة والأم����ن المجتمعي وتوزيع 
الخدمات وح�صة الفرد من الموارد 
والأر�ض بح�سب الواقع الذي تفر�ضه 

�سيا�سات التو�سع والا�ستيطان.
44 والأث����ري . التاريخ����ي  الواق����ع  �إب����راز 

والأرا�ض����ي  للم����دن  والح�ض����اري 
العدي����د  ت�شكل����ه  وم����ا  الفل�سطيني����ة 
م����ن المواق����ع والمعال����م الح�ضارية 
المه����د  كني�ست����ي  مث����ل  والتاريخي����ة 
والقيام����ة والبحر المي����ت والم�سجد 
كم����وارد  �أهمي����ة  م����ن  الأق�ص����ى 
اقت�صادية ومكونات لقطاع ال�سياحة 
والا�ستثم����ار، يمك����ن �أن ت�ساه����م في 
عملي����ة التنمية ورف����ع م�ستوى الدخل 

القومي.
55 الا�ستثم����ار . وواق����ع  الإنج����ازات   

الحكوم����ي والمحل����ي والخا�����ص ف����ي 
م�شاريع التنمية الح�ضرية ومواجهة 
ا�شكالي����ات الإ�س����كان ورف����ع م�ستوى 
المقارن����ة  عب����ر  الخدم����ات  تقدي����م 
بين الواق����ع الموروث م����ن الاحتلال 
ح�صل����ت  الت����ي  النوعي����ة  والنقل����ة 
ف����ي الم����دن والتجمع����ات الح�ضرية 
الفل�سطيني����ة م����ن تنفي����ذ لم�شاري����ع 
التنمي����ة الح�ضرية وتوفير الخدمات 
ورف����ع م�ست����وى البني����ة التحتية، هذا 
بالإ�ضاف����ة �إلى �إب����راز الا�ستثمار في 
قط����اع الإ�سكان عب����ر تقديم وعر�ض 
تجارب الم����دن وال�ضواحي الجديدة 

مثل روابي والريحان.
66 ال�سيا�س����ات . لمخرج����ات  �إظه����ار 

ت����م  الت����ي  التطويري����ة  والمب����ادرات 
التخطي����ط  مج����ال  ف����ي  تنفيذه����ا 

حي����ث  والا�ستراتيج����ي،  الح�ض����ري 
التخطي����ط  لتج����ارب  العر�����ض  ت����م 
التنم����وي الا�ستراتيجي ف����ي الهيئات 
المحلي����ة و�آليات تحديد الاحتياجات 
�إلى  والأولويات التنموي����ة، بالإ�ضافة 
تحدي����ث �أدوات التخطيط الح�ضري 
والعمران����ي مث����ل »دلي����ل التخطي����ط 
التخطي����ط  »دلي����ل  و  العمران����ي« 
الا�ستراتيج����ي الإقليم����ي«، كم����ا ت����م 
عر�����ض تجرب����ة التخطي����ط ف����ي ظل 
الاحت��ل�ال عب����ر �إب����راز الممار�س����ات 
التخطيطي����ة للتجمعات ال�سكانية في 
مناط����ق )ج(، بالإ�ضاف����ة �إلى عر�ض 
بع�����ض مخرج����ات تج����ارب الإحي����اء 

للمباني والبلدات القديمة.

لقد كان تفعيل وت�شغيل الجناح الفل�سطيني 
في المعر�����ض عبر �إظهار و�إب����راز المحاور 
ال�سالف����ة الذك����ر مو�ض����ع ج����ذب واهتم����ام 
للجمه����ور والمخت�صين والوفود الم�شاركة، 
حي����ث ت����م �أي�ض����اً بجان����ب العرو�����ض توزيع 
الن�صو�����ص  محت����وى  تلخ�����ص  مطوي����ة 
والتحدي����ات التنموية، ه����ذا بالإ�ضافة �إلى 
تقديم ال�شروحات المبا�شرة لا�ستف�سارات 
الجمه����ور عبر �أع�ض����اء الوف����د الم�شارك، 
ويقدر عدد الزائرين للجن����اح الفل�سطيني 
ب����ـ )6000( زائر خلال فترة �أُ�سبوع انعقاد 

المنتدى والمعر�ض.

•  الندوات الموازية:	

م����ن �ضم����ن برنام����ج المنت����دى كان هناك 
العديد م����ن الندوات الجانبي����ة والموازية، 
وكان����ت الفر�ص����ة متاح����ة لأي م����ن ال����دول 
والوف����ود الم�شارك����ة للحج����ز الم�سبق لعقد 
ندوة �أو �أكثر مع تحديد المو�ضوع والأهداف 
والفئ����ات الم�ستهدف����ة، وف����ي ه����ذا ال�سياق 
فقد ب����ادر الوفد الفل�سطيني ف����ي المرحلة 
التح�ضيرية للم�شاركة في المنتدى وللمرة 
الأول����ى عبر م�شاركات����ه بالحجز لعقد �أربع 

ندوات مع الجمهور كانت كالآتي:

الن����دوة الأول����ى – �إبراز علاق����ات التعاون 
الم�شترك: 

عُق����دت بالتن�سي����ق بين الوف����د الفل�سطيني 
ووفد جمهوري����ة جنوب �أفريقي����ا للمنتدى، 
وذل����ك لعر�ض تجرب����ة التع����اون الم�شترك 
بي����ن البلدي����ن في مج����الات قط����اع الحكم 
المحل����ي والإنجازات التي تحققت من عقد 
اتفاقيات تعاون فرعية بين الم�ؤ�س�سات في 
البلدي����ن ح�سب الاخت�صا�ص، وكان الهدف 
م����ن ذلك ه����و التروي����ج و�إب����راز �أن » تبادل 
المعلوم����ات والتجارب الح�ضرية والتنموية 
بي����ن ال����دول يمك����ن �أن ي�ساه����م ف����ي ر�سم 
ا�ستراتيجي����ات و�سيا�سات لتطور مدن �آمنة 

وعادلة«.

التع����اون  تجرب����ة  ت����م عر�����ض  وق����د  ه����ذا 
الم�شت����رك بين البلدين بالوقوف عند �أبرز 
الدرو�����س الم�ستف����ادة وعر�����ض الفعالي����ات 
و�أف�ض����ل  الخب����رات  لتب����ادل  الم�شترك����ة 
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الممار�س����ات، وق����د ت����م �إدارة الن����دوة من 
طرف د. ماي����كل �ستكلي����ف م�ست�شار وزارة 
الحكم التعاوني وال��شؤون التقليدية وال�سيد 
اول����ي نيت�شكة من م�ؤ�س�سة التعاون الألماني 
والمي�س����ر لتنفي����ذ اتفاقي����ة التع����اون بي����ن 

البلدين.

الندوة الثانية – مخيمات اللجوء والتكامل 
مع المحيط الح�ضري:

عُقدت تحت عن����وان » اللاجئين في المدن 
المنطق����ة  ف����ي  التطويري����ة  والمخطط����ات 
العربي����ة«، حيث �شارك الوف����د الفل�سطيني 
ف����ي هذه الن����دوة بعر�ض ومداخل����ة بعنوان 
الأرا�ض����ي  ف����ي  اللاجئي����ن  مخيم����ات   «
الفل�سطيني����ة – المعاناة الأطول في العالم 
». والتي كان����ت من �إعداد المهند�سة عهود 
عناية وعر�ض ومداخل����ة د. عزام الحجوج 
بجان����ب عرو�����ض �أخُرى قدمت ح����ول واقع 
اللاجئي����ن والمخيم����ات ف����ي كل من م�صر 

وال�سودان والعراق و�سوريا.

ه����ذا وق����د تمي����ز العر�����ض الفل�سطيني في 
عملي����ة الرب����ط بي����ن الاحتياج����ات الأولية 
ف����ي  المطلوب����ة  التطويري����ة  والتدخ��ل�ات 
المخيمات مع الواقع التاريخي والاجتماعي 
والاقت�ص����ادي ال����ذي تعاني من����ه مخيمات 
اللج����وء الفل�سطينية والأ�سب����اب ال�سيا�سية 
التي تحول دون توفير الحد الأدنى فيها من 
مقوم����ات الحياة الح�ضرية، مم����ا �أدى �إلى 
تفاع����ل الجمهور م����ع هذا المو�ض����وع الذي 

يعد، �أحد مفا�صل الق�ضية الفل�سطينية.

هذا وق����د تم����ت �إدارة الن����دوة م����ن ال�سيد 
فيلي����ب ديك����ورت، م��سؤول مل����ف اللاجئين 
المتح����دة  الأم����م  مكت����ب  ف����ي  ال�سوريي����ن 
من  �شيفر  كاتي����ا  وال�سي����دة  – نيوي����ورك، 
المكتب الإقليم����ي لم�ؤ�س�سة الأمم المتحدة 

للم�ستوطنات الب�شرية في القاهرة.

التخطي����ط  معيق����ات   – الثالث����ة  الن����دوة 
والتنمية في ظل لااحتلال:

التع����اون  مرك����ز  بي����ن  بالتن�سي����ق  عُق����دت 
وجامع����ة  القد�����س   – الدول����ي  وال�س��ل�ام 
حي����ث  ميدلي����ن،  مدين����ة  ف����ي  كولومبي����ا 

كان عن����وان الن����دوة ح����ول » الاحتياج����ات 
و�سيا�سات التخطيط والتطوير في المناطق 
المهم�ش����ة«، وق����د ق����ام د. را�س����م خماي�سة 
بعر�����ض تجرب����ة التخطي����ط فيم����ا ي�سم����ى 
الإ�سرائيلي����ة  والمعيق����ات  )ج(  بمناط����ق 
�أم����ام الم�صادق����ة على ه����ذه المخططات، 
كولومبي����ا  جامع����ة  تقدي����م  بجان����ب  ه����ذا 
ال�ضواح����ي  ف����ي  التطويري����ة  ال�سيا�س����ات 
الفقي����رة والع�شوائيات ف����ي المدينة، ومما 
تج����در الإ�ش����ارة �إلي����ه ب�أنه خ��ل�ال العر�ض 
الفل�سطيني تم التنويه لواقع مدينة القد�س 
والتجمعات ال�سكانية المحيطة بها والقيود 
المفرو�ض����ة على تنفي����ذ �سيا�س����ات تنموية 
فيها. وقد ت����م �إدارة هذه الندوة من طرف 
المكتب التن�سيقي لم�ؤ�س�سة الأمم المتحدة 

للم�ستوطنات الب�شرية – نيويورك.

الن����دوة الرابع����ة – ممار�س����ات مميزة في 
�إعادة �إحياء البلدات القديمة:

قدمه���ا الوف���د الفل�سطين���ي ممث�ل�اً بلجن���ة 
�إعمار الخلي���ل وبعر�ض من المهند�س عماد 
حمدان للتجربة الخا�صة للجنة الإعمار في 
�إعادة �إحياء البلدة القديمة وترميم و�إعادة 
ت�أهي���ل المباني وال�ش���وراع وال�ساحات فيها، 
وكانت الن���دوة تحت عن���وان »الحفاظ على 
الم���وروث الثقاف���ي ف���ي البل���دة القديمة – 
الخليل«، حيث تم عر����ض الآليات والأدوات 
وال�سيا�س���ات التي ت���م ا�ستخدامها واتباعها 
كممار�س���ة عملية خلال �سنوات عمل اللجنة 
وعب���ر الم�شاري���ع المنف���ذة من جه���ة، ومن 
جه���ة �أخرى ت���م تو�ضي���ح واق���ع الإ�ستيطان 
داخ���ل البل���دة القديم���ة في مدين���ة الخليل 
ف���ي دع���م وا�سن���اد  و�سيا�س���ات الاحت�ل�ال 
الم�ستوطنيين كعائ���ق �أمام ا�ستكمال عملية 
للبل���دة  الأهال���ي  وع���ودة  الإعم���ار  �إع���ادة 
القديمة. هذا وقد تميزت الندوة بالح�ضور 
والم�شاركة والتفاعل وق���د تمت �إدارتها من 
المركز البريطاني للحفاظ و�إعادة الت�أهيل 

للمباني والمناطق التاريخية.

�إعم����ار  لجن����ة  �أن  �إل����ى  الإ�ش����ارة  وتج����در 
الخلي����ل ق����د ف����ازت وت�سلم����ت ف����ي الحف����ل 
النهائ����ي للمنتدى جائ����زة م�ؤ�س�س����ة الأمم 
المتح����دة للم�ستوطن����ات الب�شري����ة لأف�ضل 

الممار�س����ات ف����ي الحف����اظ عل����ى البلدات 
ت�سل����م  وق����د  ت�أهيله����ا،  و�إع����ادة  القديم����ة 
الجائزة المهند�س عماد حمدان عن لجنة 
الإعمار و�س����ط ترحيب خا�ص ومميز لدولة 
فل�سطين في الحفل الختامي الذي ح�ضرة 
المدير التنفي����ذي لم�ؤ�سة الأم����م المتحدة 
للم�ستوطنات الب�شرية ال�سيد خوان كلو�س.

الت�شبيك ولقاءات الطاولة الم�ستديرة:

كما ذكر ف�����إن انعقاد المنتدى الح�ضري قد �شكل 
فر�صة ومن�صة للت�شبيك ون�سج العلاقات الثنائية 
وتعزي����ز العلاق����ات القائم����ة وتوطيده����ا، كما �إن 
اللجن����ة التح�ضيري����ة للمنت����دى قد �أع����دت �ضمن 
البرنام����ج الخا�����ص بعلاقات الت�شبي����ك والتعاون 
ع����دداً م����ن لق����اءات الطاول����ة الم�ستدي����رة ح����ول 
عناوين وموا�ضيع متع����ددة، وفي هذا الإطار فقد 
كان الوفد الفل�سطيني فاعلًا وم�شاركاً في العديد 
من الن�شاط����ات والفعاليات الت����ي يمكن �أن نوجز 

�أهمها بالآتي:

• فعاليات الطاولة الم�ستديرة:	

لقد �شارك الوف���د الفل�سطيني بح�ضور ثلاثة 
لقاءات مبرمجة على هذا ال�صعيد كان �أولها 
ح�ضور الطاولة الم�ستديرة لر�ؤ�ساء البلديات 
ف���ي المنت���دى وال���ذي نظمت���ه  الم�شاركي���ن 
هيئ���ة الم�ؤتمر، وق���د مثل الوف���د الفل�سطيني 
المهند����س مو�س���ى حدي���د رئي����س بلدية رام 
الله، حي���ث تمح���ور النقا����ش والح���وار حول 
�آلي���ات التعاون والتن�سيق بي���ن المدن وتبادل 
الخبرات فيم���ا بينها للا�ستف���ادة من �أف�ضل 
الممار�سات ف���ي مواجهة متطلبات وتحديات 
التنمي���ة المتزايدة واحتياج���ات المجتمعات 
المحلي���ة، ه���ذا بجان���ب �آلي���ات التطوير في 
ا�ستخ���دام تكنولوجي���ا المعلومات ف���ي �إدارة 
المدن وتقديم الخدمات والر�صد الح�ضري.

وف����ي �أعم����ال الطاول����ة الم�ستدي����رة الثانية 
والت����ي كان����ت مخ�ص�ص����ة لر�ؤ�س����اء الوفود 
العربي����ة الم�شارك����ة، حي����ث كان عقد هذه 
الطاول����ة الم�ستديرة بالتن�سيق بين المكتب 
التنفيذي لجامعة ال����دول العربية لوزارات 
الإ�س����كان والإعمار وبي����ن المكتب الإقليمي 
لم�ؤ�س�س����ة الأم����م المتح����دة للم�ستوطن����ات 
الب�شري����ة لدول �آ�سيا و�شم����ال �أفريقيا، وقد 
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مث����ل الوف����د الفل�سطين����ي كل م����ن د.عزام 
المحل����ي  الحك����م  وزارة  م����ن  الحج����وج 
وزارة  م����ن  �شع��ل�ان  ب�س����ام  والمهند�����س 
الأ�شغ����ال العامة والإ�س����كان، وقد تمحورت 
�أعمال الطاولة الم�ستديرة حول دور الدول 
العربي����ة ب�شكل منفرد ف����ي تح�ضير و�إنجاز 
»التقري����ر الوطني القط����ري« المطلوب من 
كل بل����د ح����ول واق����ع وا�شكالي����ات الإ�سكان 
وال�سيا�س����ات الوطني����ة بخ�صو�ص����ه، حيث 
�إن �إنج����از ه����ذه التقاري����ر الوطني����ة يج����ب 
�أن يت����م مع نهاية �شه����ر �آب )2014( لأخذ 
مخرجاته����ا وتو�صياتها بعي����ن الاعتبار في 
م�ؤتم����ر الأمم المتح����دة الثال����ث للإ�سكان 
والتنمية الح�ضرية الم�ستدامة )الموئل3(، 
والذي �سي�ضع الأجن����دة والخطة الخم�سية 
للأمم المتحدة للإ�س����كان والتنمية للفترة 
)2016-2021(، علماً ب�أن الم�ؤتمر �سيعقد 
ف����ي �صي����ف ع����ام )2016( ف����ي نيوي����ورك 
بم�شاركة كافة الدول، وقد تم تكليف وزارة 
الأ�شغ����ال العام����ة والإ�س����كان الفل�سطيني����ة 
بالعمل عل����ى �إنج����از التقري����ر الفل�سطيني 
بالتعاون م����ع وزارة الحكم المحلي ومكتب 

)UN-Habitat( في فل�سطين.

�أما الطاول���ة الم�ستديرة الثالثة التي �شارك 
بها الوفد الفل�سطيني فقد كانت مخ�ص�صة 
الح�ضرية:  التنمية  »ا�ستراتيجي���ات  بعنوان 
�إدارة وتموي���ل قط���اع الإ�س���كان«، حيث مثل 
الحج���وج،  ع���زام  د.  الفل�سطين���ي  الوف���د 
والذي ق���دم نبذة ع���ن دور القطاع الخا�ص 
في فل�سطي���ن في الا�ستثمار بقطاع الإ�سكان 
ومحاول���ة تنظيم ه���ذا القط���اع عبر علاقة 
�شراكة متوازنة بين القطاع العام والخا�ص.

• الت�شبيك وتعزيز علاقات التعاون:	

للوف����د  كان  فق����د  ال�صعي����د  ه����ذا  عل����ى 
اللق����اءات  م����ن  العدي����د  الفل�سطين����ي 
والفعاليات والم�شاركات الجانيية والثنائية 
مع عدد من الوفود الم�شاركة، وذلك �ضمن 
�إط����ار التع����اون وتب����ادل الخب����رات وتوطيد 
العلاقات، ومن �أهم الفعاليات والن�شاطات 

في هذا المجال:

11 زي���ارة �أجنحة العر����ض وعقد لقاءات .

م���ع الوف���ود العربي���ة الم�شارك���ة ف���ي 
وال�س���ودان  م�ص���ر  وه���ي  المعر����ض 
واليمن، حيث ت���م الإطلاع على بع�ض 
تجاربهم في مجال التنمية الح�ضرية 
وبع����ض الم�شاريع التنموي���ة في قطاع 
ونتائ���ج  مخرج���ات  و�إدارة  الإ�س���كان 
الك���وارث الطبيعية، حي���ث تم ح�ضور 
ن���دوة ف���ي الجن���اح الم�ص���ري ح���ول 
ا�ستراتيجي���ة و�سيا�س���ات الإ�سكان في 
م�صر وبالتركيز على و�ضع الع�شوئيات 

في منطقة القاهرة الكبرى. 

22 عقد اجتماع مع وفد جمهورية جنوب .
�أفريقي����ا للمنتدى ح����ول تقييم تنفيذ 
بن����ود اتفاقي����ة التع����اون القائمة بين 
البلدي����ن ف����ي مجالات قط����اع الحكم 
العم����ل  �أولوي����ات  المحل����ي وتحدي����د 
الم�شترك حتى نهاية عام )2014(.

33 عق����د اجتماع على م�ست����وى البلديات .
مع كل من رئي�����س بلدية جوهان�سبرغ 
�أفريقي����ا ورئي�����س بلدي����ة  – جن����وب 
كانوا�����س - البرازي����ل لبح����ث �سب����ل 
التعاون ف����ي مجالات العم����ل البلدي 
و�أهمها البلدية الإلكترونية ومو�ضوع 
التو�أم����ة، حيث تم الاتف����اق المبدئي 
بال�ش����روع في عملية �إنجاز تو�أمة بين 
بلدية رام الله وبلدي����ة جوهان�سبرغ، 
هذا وق����د ح�ض����ر المهند�����س مو�سى 
حديد رئي�س بلدية رام الله اجتماعاً 
�آخ����ر م����ع ال�سي����دة جودي����ت ردوين، 
لم�ؤ�س�سة )100(  التنفيذية  المديرة 
مدينة قادرة على مواجهة الكوارث، 
حي����ث كان قد حدد �أن بلدية رام الله 
م����ن بين �أول )33( مدينة من �ضمن 

المدن ال�شريكة في الم�ؤ�س�سة.

44 الم�شارك���ة في عقد ن���دوة في الجناح .
الألمان���ي ف���ي المعر����ض م���ع الوف���د 
فوائ���د  ح���ول  الم�ش���ارك  الألمان���ي 
بي���ن  والتو�أم���ة  الم�شت���رك  التع���اون 
المدن الفل�سطينية والمدن الألمانية، 
وق���د تم تقدي���م تجارب التع���اون بين 
مدين���ة الخلي���ل – هوفنهايم وتجربة 
رام لله – ب���ون، حي���ث عق���د الوف���د 

اجتماع���اً  الن���دوة  بع���د  الفل�سطين���ي 
تن�سيقي���اً م���ع ال�سي���د يواكي���م براي، 
م��سؤول التخطيط والتعاون الدولي في 
المرك���ز الرئي�سي للتع���اون الألماني، 
وال���ذي �سبق له و�أن عمل في فل�سطين 
 .)2008-2006( م���ن  الفت���رة  ف���ي 
وت���م �إطلاع���ه عل���ى تط���ور �سيا�سات 
التدخ���ل ومعيقات التنمي���ة الم�ستمرة 
ف���ي فل�سطي���ن وت���م �ش���رح الخطوات 
الفل�سطينية  الوطني���ة  الا�ستراتيجي���ة 

المتعلقة في مناطق )ج(.
55 تم عقد لقاء مع رئي�سية اتحاد المدن .

العالمي����ة وم��سؤول����ة برام����ج التعاون 
في وزارة التع����اون الدولي الألمانية، 
حي����ث ت����م بح����ث �سب����ل تطوي����ر دور 
الاتحاد الفل�سطيني للهيئات المحلية 
وم�شاركته في الهيئات واللجان العليا 

لاتحاد المدن العالمية.

مخرج����ات  تقيي����م  عل����ى  وبن����اءً  �أخي����راً 
ف����ي  الفل�سطيني����ة  الم�شارك����ة  ومنج����زات 
هذا المنت����دى، ف�إن����ه لمن الأهمي����ة العمل 
عل����ى الم�شارك����ة الم�ستم����رة ف����ي مثل هذه 
المنتدي����ات العالمي����ة، لما لها م����ن �أثر في 
والممار�س����ات  التج����ارب  عل����ى  الإط��ل�اع 
العالمي����ة والم�ساهمة ف����ي تعزيز العلاقات 
والت�شبي����ك م����ن جه����ة، وم����ن جه����ة �أُخرى 
كونه����ا تمثل فر�صة لتعري����ف الآخرين على 
واقع التحديات والا�شكاليات التي تواجهها 
عملي����ة التنمية في فل�سطين، بالإ�ضافة �إلى 
الاكت�ساب والانتفاع م����ن الخبرات الأخرى 
لتعزيز الإنجازات وتحديث وتطوير �أدوات 
التدخل والتنفي����ذ لم�شاريع وا�ستراتيجيات 

التنمية الح�ضرية والمحلية.

كما �أنه م����ن ال�ضروري البناء على ق�ص�ص 
وح����الات النج����اح، وذل����ك عب����ر التوا�ص����ل 
وتب����ادل المعلوم����ات مع الجه����ات العديدة 
الت����ي تم ن�س����ج العلاقات معه����ا، بالإ�ضافة 
�إل����ى تطوير وتحدي����ث القاع����دة والبيانات 
عر�ضه����ا  ت����م  الت����ي  الذاتي����ة  والتج����ارب 
جل����ب  �إل����ى  �أدت  والت����ي  له����ا،  والتروي����ج 
لااهتمام وكانت �أ�سا�ساً  للنجاح في عر�ض 

التجربة الفل�سطينية.

التخطيط والتنظيم العمراني
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�سع���ت دائ���رة التنظي���م والتخطي���ط العمراني في 
مديري���ة الحكم المحلي لمحافظة رام الله والبيرة 
�إلى الارتقاء ورفع كف���اءة مهند�سي لجان التنظيم 
المحلي���ة ف���ي المحافظ���ة، حيث عمل���ت على عقد 
اجتماع دوري �شهري ي�ضم مهند�سي لجان التنظيم 
المحلي���ة من �أجل العمل على بن���اء قدرات وتمكين 
كادر لج���ان التنظيم المحلية في الهيئات المحلية، 
وذل���ك تح���ت رعاي���ة نقاب���ة المهند�سي���ن �س���واء 
با�ست�ضاف���ة الاجتم���اع �أو الم�شارك���ة في���ه بح�ضور 
ممثل عنه���ا، حيث تم عقد خم�س���ة لقاءات، وعليه 

لابد من تلخي�ص �أهداف هذه اللقاءات بالآتي:

• التع���ارف بي���ن مهند�س���ي لج���ان التنظي���م 	
المحلية في المحافظة.

• تبادل المعرفة والخبرات فيما بينهم.	
• عر�ض تجارب عملية نوعية للا�ستفادة منها 	

وتعميم التجربة على هذه اللجان.
• عر����ض م�شاريع مميزة ف���ي المحافظة مثل: 	

)الم���دن وال�ضواح���ي الجدي���دة، والإر�س���ال 
�سنتر، والحديقة الوطنية،...�إلخ(.

• مناق�ش���ة الأنظم���ة والقواني���ن والت�أكيد على 	
�ض���رورة الالتزام به���ا، والتدريب على الأدلة 

المعمول بها.
• التع���اون الم�شت���رك ف���ي مج���ال التخطي���ط 	

الإقليمي.

• العم���ل على تمكي���ن وبناء ق���درات مهند�سي 	
لج���ان التنظي���م المحلي���ة ف���ي المحافظ���ة، 
والا�ستف���ادة م���ن كادر وزارة الحكم المحلي 

.)GIS( في �إعطاء دورة في

وفي اللقاءات الخم�سة ال�سابقة، تم الإطلاع على 
احتياج����ات المهند�سين، ومناق�ش����ة بع�ض المواد 
في النظ����ام والإجابة ع����ن �أي ا�ستف�سارات تتعلق 
بها، كما تم عر�ض ورقة عمل تتعلق بتجربة وحدة 
التع����اون الم�شت����رك لبلدي����ات )رام الله والبي����رة 
وبيتوني����ا( خلال م�شاركته����ا بم�ؤتمر ف����ي �ألمانيا 
وزيارتها الميداني����ة ل�ضاحية الريحان، والإطلاع 
عل����ى م�شاريع �صن����دوق الا�ستثم����ار، �إ�ضاف����ة �إلى 
ا�ست�ضافة الأخ ع�صري مدير دائرة الم�ساحة في 
�سلط����ة الأرا�ضي، الذي ق����ام ب�شرح كافة ما يتعلق 
ب�أعمال و�إجراءات )الإفراز، والت�سجيل المجدد، 
و�أعم����ال الت�سوي����ة، و�أعم����ال التخمي����ن، و�إع����ادة 
التوحيد والإف����راز، و�إفراز ال�شقق...(، علما ً ب�أن 
هذه الق����اءات تم����ت بالتن�سيق وبدع����م من نقابة 

المهند�سين. 

وم���ن �أهم الموا�ضيع التي تم تناولها منذ بداية عام 
)2014( ه���و المواءم���ة البيئية و�إمكاني���ة الو�صول 
بمعنى ت�أهيل المباني والمن��شآت العامة للأ�شخا�ص 
ذوي الإعاق���ة، وذلك بالتعاون مع نقابة المهند�سين 
الت���ي قام���ت بدوره���ا بتطوي���ر دلي���ل المتطلب���ات 
الخا�ص���ة  الاحتياج���ات  وف���ق  الأبني���ة  وت�صمي���م 
للأ�شخا�ص ذوي الإعاقة، الذي يتناول الموا�صفات 
الفنية لكيفية موائمة المباني والفراغات في الو�ضع 
القائم والمقترح للأ�شخا�ص ذوي الإعاقة، حيث تم 
تقديم عر�ض عن هذا الدليل ومناق�شته �أثناء �إحدى 

الاجتماعات مع مهند�سي لجان التنظيم.

بدوره���ا قام���ت البلدي���ات ف���ي محافظ���ة رام الله 
والبيرة ومنذ بداية العام بالتدقيق في المخططات 
الت���ي تق���دم به���دف الترخي����ص خا�ص���ة المبان���ي 
العامة، والإ�سكانات ومتابعة مواءمتها للأ�شخا�ص 

قام���ت  كم���ا  تنفيذه���ا،  ومتابع���ة  الإعاق���ة  ذوي 
البلدي���ات الكبرى في المحافظ���ة بت�أهيل مقراتها 
ومواءمته���ا، كم���ا ت���م و�ضع خط���ة لمواءم���ة جميع 
المبان���ي والمن�ش����آت العام���ة وذل���ك بالتن�سيق مع 
مكتب المحافظ، والذي تم ت�أهيل مدخله الرئي�سي 
لي�سه���ل ا�ستخدام���ه و�أي�ض���اً درا�س���ة المقترح���ات 
ال�ش����ؤون  وزارة  مبن���ى  مدخ���ل  لمواءم���ة  الفني���ة 
الاجتماعية، �إ�ضافة �إلى ت�شكيل لجنة من مهند�سي 
لج���ان التنظي���م المحلي���ة لمتابعة �إح���داث �شراكة 
م���ع الجامع���ات المحلي���ة، به���دف �إيج���اد الحلول 
الهند�سي���ة المنا�سب���ة لمعالجة الم�ش���اكل القائمة 
والا�ستف���ادة من الكوادر التدري�سية في الجامعات، 
وذل���ك من خلال عمل م�ساقات تدريبية، مما يعزز 
التوعي���ة لدى مهند�سي الم�ستقب���ل والا�ستفادة من 
الك���وادر التدري�سية ف���ي الجامعات به���دف �إيجاد 
حل���ول خلاقة ته���دف �إلى جعل ه���ذه ال�شريحة من 
المجتم���ع الفل�سطين���ي ج���زءاً �أ�سا�سياً م���ن تفكير 
مهند�سين���ا عن���د ت�صمي���م �أي مبنى لي����س ك�شفقة 
�أو ر�أف���ة، بل بن���اءً على حقهم الكام���ل بالمواطنة، 
خا�صة و�أن ن�سبتهم عالية جراء �إ�صابات الاحتلال 
الغا�ش���م، وم���ن ب���اب تحقي���ق الدم���ج المجتمع���ي 
وتحقيق العدالة بين فئات المجتمع المختلفة، فلا 
بد م���ن بداية الم�شوار في �إنج���از المواءمة البيئية 
وتحقيق �إمكانية الو�صول للأ�شخا�ص ذوي الإعاقة 

كحق وواجب له�ؤلاء ولي�س منة من �أحد.



الحلقة الأولى
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الإدارة العامة للتنظيم والتخطيط العمراني

لا ت����كاد تخل����و �أي بل����دة �أو قري����ة فل�سطينية من 
مرك����ز تاريخي ي�سرد التاري����خ والما�ضي العريق 
لتلك المراكز، حيث يعتبر �إرثاً ح�ضارياً تتناقله 
الأجي����ال نظ����راً لما تتميز به ه����ذه المناطق من 
تراث عمراني غني بعنا�صره ون�سيجه العمراني، 
والذي ي�صور الح�ضارات التي تعاقبت على هذه 
المراك����ز، ويعك�����س طاب����ع الحي����اة الاجتماعي����ة 

والاقت�صادية والإدارية لتلك البلدات.

لذل����ك تع����د ه����ذه المراك����ز ج����زءاً �أ�سا�سياً من 
الم����وروث الثقافي في فل�سطين وجزءاً من هوية 
بلدن����ا التاريخي����ة والت����ي يجب الحف����اظ عليها، 
خا�ص����ة بعد �أن غ����دت البيئة العمراني����ة والواقع 
الاقت�ص����ادي والاجتماع����ي يواج����ه العدي����د من 
التحدي����ات المتمثل����ة ب�شكل �أ�سا�س����ي في هجرة 
ال�سكان �إلى المناطق الحديث����ة لتلبية متطلبات 
ال�صناعي����ة  الث����ورة  بع����د  المعا�ص����رة  الحي����اة 
والتكنولوجية خلال القرن الما�ضي، مما عر�ض 
هذه المناطق �إلى الإهمال والتعديات العمرانية 
الحديث����ة التي �أث����رت �سلبا عليه����ا بحيث �ساهم 
ذلك في فقدان الن�سيج العمراني لتلك المراكز 

جزءاً من قيمته و�أهميته التراثية.

التحدي��ات الت��ي تواج��ه الحف��اظ على 
المراكز التاريخية

ترجع الأ�سب����اب الحقيقية لتده����ور الواقع البيئي 
لتل����ك المراك����ز للعديد من الأ�سب����اب والتحديات 
الت����ي تواج����ه الحفاظ عل����ى تل����ك المناطق، فمن 
ناحي����ة هن����اك ق�ص����ور ف����ي الأنظم����ة والقواني����ن 
الخا�ص����ة بالحفاظ على هذه المناطق، بالإ�ضافة 
�إل����ى العوامل والظروف الاجتماعي����ة التي تغيرت 
وم����ا ن��شأ عنها من م�شكلة تفتت الملكيات في تلك 
المناطق نتيجة توجه الأفراد �إلى ال�سكن الم�ستقل 
خارج حدود المراكز التاريخية، حيث كان ي�شغل 
المبنى �أو الحو�����ش �أكثر من �أُ�سرة، ف�أ�ضحت تلك 
البيوت التقليدية �إما مهجورة �أو م�ؤجرة �أو م�ستغلة 

بطريقة لا تليق بقيمتها التاريخية. هذا بالإ�ضافة 
�إلى غياب الوعي لدى المواطنين ب�أهمية الحفاظ 
عل����ى الن�سي����ج العمران����ي التاريخي، ال����ذي ي�ؤكد 
�أقدمي����ة ال�شعب الفل�سطيني و�سيادته على �أر�ضه، 
فهي حكايات الأجداد يتناقلها الأبناء من ع�صور 
م����ا قب����ل التاريخ حت����ى الوقت الحا�ض����ر. وكذلك 
تطلع المجتمع المحل����ي �إلى هذا الإرث التاريخي 
كفر�صة للتنمية والتطوير الاقت�صادي وال�سياحي، 
بما يحفز �أن تبق����ى �ضمن المنظومة الاقت�صادية 
والتطويرية للبلدات بحيث يتم �إيجاد �سبل تنموية 

متكاملة بما هو قديم مع ما هو حديث.

الجه��ود الوطنية والمحلية في الحفاظ 
والتنمية في المناطق التاريخية

ال�سلط����ة  مج����يء  من����ذ  العم����ل  اقت�ص����ر  لق����د 
الفل�سطيني����ة وحتى ع����ام )2011( عل����ى �إعادة 
ت�أهيل البل����دات القديمة في المدن الرئي�سة من 
خ��ل�ال م�ؤ�س�سات تُعن����ى بالحفاظ عل����ى التراث 
الثقاف����ي، بالإ�ضافة �إلى بع�ض التجارب في عدد 
م����ن البلدات التاريخي����ة ال�صغي����رة، �إلّا �أن هذه 
التجارب ركزت على مو�ضوع الحفاظ من خلال 
الترميم بينما كان عن�صر التنمية وهو الأ�سا�س 

في ديمومة الإحياء والحفاظ محدوداً. 

كما �إن العديد م���ن الجهود بذلت في �إيجاد قانون 
للت���راث الثقافي، �إلّا �أن هذا القانون لم يخرج �إلى 
دائرة ال�ضوء حتى الوقت الحا�ضر نظراً للظروف 
ال�سيا�سي���ة القائمة وغي���اب ال�سلطة الت�شريعية في 
ال�سنوات ال�سابق���ة، واقت�صر الجانب القانوني في 
الحف���اظ عل���ى و�ضع بع����ض التوجه���ات والأحكام 
العامة للحماية، بم���ا ي�ضمن عدم التدخل ال�سلبي 
عل���ى الطاب���ع العمران���ي التاريخ���ي. وكان �آخرها 
لائحة م���ن التوجه���ات العام���ة لحماي���ة المناطق 
التاريخي���ة والمبان���ي التاريخي���ة المنف���ردة والتي 
�أعدتها وزارة الحكم المحلي وتم الم�صادقة عليها 

من قبل مجل�س التنظيم الأعلى عام )2011(.

دور وزارة الحك��م المحل��ي ف��ي الحف��اظ 
على البلدات القديمة

من منطل����ق دور وزارة الحكم المحلي وحر�صها 
الهيئ����ات  ف����ي  التخطي����ط  ف����ي تطوي����ر عملي����ة 
المحلي����ة، �سعت الوزارة في ال�سن����وات الما�ضية 
�إل����ى تح�سي����ن �أعم����ال التخطي����ط ف����ي الهيئات 
المحلية، بما ي�ضمن التنمي����ة في هذه الهيئات. 
والم�شارك����ة  ال�شفافي����ة  عل����ى  قائم����ة  �أ�س�����س 
المجتمعية في التخطي����ط، فتم ا�ستحداث دليل 
التخطي����ط العمراني ودلي����ل التخطيط التنموي 
الا�ستراتيج����ي، لتكون �أعم����ال التخطيط �ضمن 
منهجي����ة علمية �سليمة ور�ؤي����ة و�أهداف مجتمعة 
وا�ضح����ة نابعة من احتياجات واقعية، وبما يعزز 
التنمي����ة بكاف����ة �أ�شكاله����ا �آخذة بعي����ن الاعتبار 
الفر�����ص والإمكانات والم����وارد المتاحة في تلك 
الهيئات باعتباره����ا الج�س����م الإداري الأ�سا�سي 
الم��سؤول عن التنمي����ة و�إيجاد فر�ص للا�ستثمار 

والتطوير المحلي على الأر�ض.

ولا�ستكمال تطوير عملية التخطيط تقوم الوزارة 
وم����ن خلال الإدارة العام����ة للتنظيم والتخطيط 
العمران����ي حالي����اً بتنفذ م�ش����روع يتعل����ق ب�إحياء 
 Regeneration of« التاريخي����ة  المراك����ز 
Historic Centres« م����ن منطل����ق ا�ستكمال 
�أعم����ال تطوير عملي����ة التخطيط ف����ي الهيئات، 
ولك����ون هذه المراكز التاريخية جزءاً ذو �أهمية، 
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خا�ص����ة ف����ي التنمي����ة المحلية في تل����ك الهيئات 
المحلية.

م�شروع �إعادة �إحياء المراكز التاريخية 
)RHC(ٌ

�إن هذا الم�شروع هو م�شروع ريادي يهدف �إلى تح�سين 
المراك���ز  ف���ي  والاقت�صادي���ة  الاجتماعي���ة  الظ���روف 
التاريخي���ة، بما يدع���م التنمي���ة المحلي���ة الم�ستدامة 
ف���ي تلك الهيئ���ات المحلية، وما يتطلب���ه ذلك من بناء 
الق���درات الغنية للك���وادر المحلية في مو�ض���وع �إعادة 
الإحياء، الت���ي �ستلقى على عاتقه���ا م��سؤولية الحفاظ 
عل���ى الن�سيج العمراني التاريخ���ي. وكذلك رفع الوعي 
لدى المجتمعات المحلية ب�أهمية هذا التراث الثقافي، 
هذا من ناحية، ومن ناحية �أُخرى �إيجاد فر�ص للتنمية 
ف���ي تلك المناط���ق من خ�ل�ال عقد �ش���راكات محلية، 
وما يتطلب���ه ذلك من �إعداد خطط �إحي���اء قائمة على 
الم�شاركة المجتمعي���ة بحيث تكون هذه الخطط جزءاً 
من خط���ة التنمي���ة المحلية للتجم���ع ال�سكاني ككل مع 
الأخ���ذ بعي���ن الاعتب���ار الفر�ص المتاحة ف���ي المناطق 

والهيئات المحلية المحيطة.

ومن المتوقع خلال ه���ذا الم�شروع �أن يتم عمل درا�سة 
ل�ست���ة مراكز تاريخي���ة في ال�ضفة الغربي���ة، بالإ�ضافة 
�إلى �إعداد خطط حفاظ و�إحياء ومخططات تف�صيلية 

عمرانية لتلك المناطق.

وبن���اءً عل���ى التجارب في تل���ك الهيئات ال�س���ت، �سيتم 
�إع���داد دليل ع���ام للتوجه���ات العامة للت���راث الثقافي 
والطبيع���ي ف���ي فل�سطين، ك�أحد الأدل���ة المكملة لدليل 
التخطي���ط العمراني، بحيث �سيك���ون المرجع للهيئات 
المحلية بم���ا يتعلق بالت���راث الثقاف���ي، بالإ�ضافة �إلى 
تحدي���ث دلي���ل التخطي���ط العمراني ودلي���ل التخطيط 

التنموي الا�ستراتيجي.

يقط���ن ف���ي حيّ الطيرة بمدين���ة رام الله ثمانية �آلاف �شخ�ص في �أبنية مترا�ص���ة بمجملها، تفتقر 
ل�شبك���ة �ص���رف �صحي وتعتم���د على الحف���ر الامت�صا�صية، والت���ي تت�سرب محتوياته���ا �إلى الأبنية 
المج���اورة �أو �إل���ى المياه الجوفية، عدا ع���ن تكاليف �سحب الحفر الامت�صا�صي���ة، والتي ت�صل في 

بع�ض الأحيان �إلى )500( �شيقل عن النقلة الواحدة.

وعليه، كان العمل على �إن�شاء محطة تنقية لل�صرف ال�صحي في تلك المنطقة �أمراً ملحاً بالن�سبة 
لبلدي���ة رام الله، م���ع الإ�صرار عل���ى الو�صول لمنظومة �ص���رف �صحي كاملة متكامل���ة وفق �أحدث 

الطرق والتقنيات، خا�صة مع محدودية الأرا�ضي المتاحة.

وقام���ت البلدية في العام )2010( ب�إن�شاء �شبكة ال�صرف ال�صحي بطول )22( كيلومتراً، لتغطية 
منطق���ة الطي���رة حو�ض )10(، وت�شمل مناطق خ���ارج حيّ الطيرة �أي�ض���اً، وبتكلفة مليوني ون�صف 
الملي���ون دولار م���ن �صندوق البلدية ووزارة المالية عبر وزارة الحكم المحلي، فيما تم الانتهاء من 

�إن�شاء المحطة في العام )2013(، التي تم اختيار موقعها بدقة.

وتخدم هذه المحطة �أكبر منطقة ممكنة ب�سعة �ألفي متر مكعب يومياً، ودون الحاجة �إلى محطات 
�ض���خ، بل تم �إزالة محطتي �ض���خ وتحويلها �إلى العمل عبر الان�سي���اب الطبيعي �ضمن محطة تنقية 

�صرف �صحي الطيرة مما �أدى �إلى التخل�ص من عدة مكاره �صحية.

ولح�سا�سية الموقع القريب من الينابيع المهمة، ومن بينها »عين قينيا«، ولعدة �أ�سباب تم ا�ستخدام 
التكنولوجي����ا الحديث����ة في المحط����ة، وهي تكنولوجيا الأغ�شي����ة البيولوجية، الت����ي تعتبر من �أحدث 
التقني����ات الم�ستخدم����ة في هكذا محطات، كونها ت�ساهم في الحد من التلوث، وهو الهدف الرئي�س 

للمحطة، كما ت�ساهم في تنقية �أكبر كمية من المياه العادمة في �أقل م�ساحة ممكنة. 

ويعتبر �إن�شاء المحطة م�صدر فخر للبلدية، خا�صة و�أن ذلك تم دون �أي دعم مالي خارجي، لتكون 
واح���دة م���ن �أحدث المحطات في فل�سطين والمنطقة، �إن لم تك���ن �أحدثها على الإطلاق، و�أكثرها 

�صداقة للبيئة.

ووفق نظام ربط المبان���ي ب�شبكة ال�صرف ال�صحي، يتوجب ربط جميع المباني بال�شبكة القائمة، 
حي���ث تم احت�س���اب ر�سوم ال�صيانة ال�سنوية اعتباراً من )2014/1/1( �سواء تم ربط العقار �أو لم 

يتم ربطه وفقاً للنظام.

ورغ���م �أهمية هك���ذا م�شاري���ع، �إلّا �أن هناك العديد من التحدي���ات والمعيقات، �أبرزه���ا: �إ�شكالية 
الم���رور ب�أرا�ضي المجاورين )حق المرور(، و�إ�شكالية التفاه���م بين �سكان العمارة الواحدة �سواء 
بت�سديد الر�سوم �أو تكلفة ال�شبك، وعدم تعاطي بع�ض المواطنين بجدية مع ت�سديد الر�سوم، رغم 
الت�سهي�ل�ات الت���ي قررها المجل�س البلدي ف���ي هذا الإطار، وهو ما يندرج ف���ي �إطار �ضعف التزام 

العديد من المكلفين بالعمل بم��سؤولية على �إنجاح الم�شروع.

وم���ن الجدي���ر بالذك���ر، �أن المجل�س البلدي ق���دم حوافز وت�سهي�ل�ات حول ت�سدي���د الر�سوم للعام 
)2014(، م�شترط���اً ت�سديد ر�سوم �شب���ك المجاري بمحطة التنقية في حيّ الطي���رة �سواء نقداً �أو 
ب�شي���كات حتى تاري���خ )30 حزيران 2014(، حت���ى يتم الح�صول على الح�س���م الت�شجيعي المقرر 
لر�س���وم الع���ام )2014(، وعليه قامت البلدية بالعمل على رفع ن�سب���ة م�شاركة المواطنين في هذه 

الر�سوم، والتي لم تزد ن�سبة م�شاركتهم حتى نهاية العام )2013( عن )%61(.

 المهند�س خالد غزال

رئي�س ق�سم ال�صيانة وال�صرف ال�صحي 
في بلدية رام الله



 عارف حنني

رئي�س البلدية

تق����ع بل����دة بي����ت فوري����ك �إل����ى ال�ش����رق م����ن 
مدين����ة نابل�����س على بع����د �سبع����ة كيلومترات، 
عل����ى م�ش����ارف ال�سف����وح الغربية لجب����ال �شفا 
الغ����ور متو�سط����ة الم�سافة بين مدين����ة نابل�س 
والأغ����وار، وترتف����ع )570( مت����راً ع����ن �سطح 
البح����ر وتمت����از بطبيع����ة جبلي����ة وع����رة ن�سبياً 
تتخللها بع�����ض ال�سهول والودي����ان، ويقع جزء 
من �أرا�ضيها على م�ش����ارف الغور. ويبلغ عدد 
�سكانه����ا )13000( ن�سم����ة، وتمت����د �أرا�ضيها 
وم�ساح����ة  دونم����اً   )36663( م�ساح����ة  عل����ى 
المخطط الهيكلي الم�ص����ادق عليه للبلدة هو 

)4658.36( دونم.

كما �إن امت����داد �أرا�ضيها باتجاه ال�شرق، حيث 
ت�ضيق ف����ي الغرب وتت�سع كلم����ا اتجهنا �شرقاً، 
وق����د واكبت البلدة انطلاق الثورة الفل�سطينية 
من����ذ بداياتها فم����ر منها وا�ستق����ر في ربوعها 
الرئي�����س الراحل يا�سر عرفات. وتتكون البلدة 
من خم�����س عائ��ل�ات )الحنن����ي، والمليطات، 
والن�صا�ص����ره، والخطاطبة، والحاج محمد(، 
وت�شته����ر البل����دة ب�أ�شج����ار الزيت����ون المباركة 
وب�سهلها الذي يزرع بالحبوب بمختلف �أنواعه، 
كم����ا يتبع �أرا�ضيه����ا خربة طانا الت����ي ي�سكنها 

مزارعون من البلدة من مربي الما�شية.

)البل����دة،  الطبيعي����ة  فوري����ك  بي����ت  ويح����د 
والأرا�ض����ي التابع����ة له����ا( من الغ����رب مدينة 
نابل�س وقرية روجيب، ومن ال�شرق غور الأردن 
و�أرا�ض����ي بي����ت دجن، وم����ن ال�شم����ال يحدها 
الجب����ل الكبير وما عليه من ق����رى �سالم ودير 
الحطب وعزموط، ومن الجنوب �سل�سلة جبال 
تب����د�أ غرباً من جب����ل ال�شراربة وجب����ل ال�شيخ 

محم����د وجبل الج����دوع، وتنتهي �شرق����اً بجبل 
الطرانيق وخربة يانون.

تتمث����ل الموارد الب�شرية فيه����ا بالقوى العاملة 
والت����ي ت�ش����كل م����ا ن�سبت����ه )47%( م����ن ع����دد 
ال�س����كان الإجمال����ي، ويمك����ن ت�صني����ف الفئة 
العامل����ة �إلى عدة �شرائح وه����ي: )الموظفون، 
والتجار، والحرفيون، والمزارعون والعمال(، 
ويعتمد اقت�صاد البل����دة على العمال بالدرجة 
الأولى وبال����ذات داخل �أرا�ض����ي )48(، حيث 
الغالبي����ة العظمى للقوى العامل����ة تعمل داخل 
الخط الأخ�ضر والقلة �ضمن القطاع الحكومي 
�أو عب����ر ممار�س����ة الأن�شط����ة التجاري����ة الحرة 
والعم����ل ف����ي الح����رف والمه����ن وال�صناع����ات 
التحويلي����ة والا�ستخراجية.كم����ا تتميز البلدة 
بوجود منطقة �صناعية واعدة ت�شمل �صناعات 
�صغي����رة ومتو�سط����ة من م�صان����ع )الأعلاف، 
والط����وب، والب��ل�اط، والمنا�شي����ر الحجرية، 

وال�صابون(.

�أم����ا بخ�صو�ص الو�ض����ع التعليم����ي، فيعد هذا 

القط����اع م����ن �أه����م القطاع����ات التنموي����ة في 
�أي بل����د ويحظ����ى بعناية خا�صة ف����ي بلدة بيت 
فوري����ك، حيث ت�شير الإح�ص����اءات �إلى ارتفاع 
م�ستوى التعلي����م في البلدة منذ عام )1995( 
�إذ يوج����د حالياً في البل����ده �ست مدار�س منها 

ثلاث للذكور وثلاث للإناث.

 ويوج����د فيه����ا �سبع����ة م�ساج����د ودار للق����ر�آن 
الكريم، ويعتب����ر الجانب الدين����ي من ميزات 
البل����دة فم�ساجدها ال�سبع����ة تكتظ بالم�صلين 
ويتب����ارى �أهله����ا في بن����اء وت�شيي����د الم�ساجد 

ويولونها اهتماماً خا�صاً.

بلدية بيت فوريك )م�ؤ�س�سة البلدة 
الأولى(

ج����رت �أول انتخاب����ات بلدي����ة في بي����ت فوريك 
بنظ����ام القوائم ف����ي)2012/10/20(، حيث 
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تناف�س����ت �سبع قوائ����م على ع�ضوي����ة المجل�س 
البل����دي الذي ت����م تو�سعته �إل����ى )13( ع�ضواً، 
حي����ث ف����ازت قائمة حرك����ة التحري����ر الوطني 
الفل�سطين����ي )فت����ح( برئا�س����ة الح����اج عارف 
حنني ب )6( مقاعد و�شكلت المجل�س الجديد 
بالتحال����ف م����ع قائمة ح����زب ال�شع����ب، ليتولى 

الحاج عارف معروف حنني رئا�سة البلدية.

وقد با�شر المجل�����س المنتخب �أعماله اعتباراً 
م����ن )2012/11/1( وا�ضع����اً ن�ص����ب عيني����ه 
�إح����داث نقل����ة نوعية ف����ي م�ست����وى الخدمات 
المقدم����ة للمواطنين رغ����م محدودية الموارد 
و�ضعف التموي����ل الخارجي، وق����د �شهد العام 
الأول للمجل�����س البل����دي الجدي����د ع����دداً م����ن 

الب�صمات في كافة المجالات نذكر منها:

• �إنج���از الخط���ة الا�ستراتيجي���ة التنموية 	
لبلدة بيت فوريك لأربعة �أعوام )2012-

 ،)2016
• البل����دة 	 �أهال����ي  بم�شارك����ة  وذل����ك 

وم�ؤ�س�ساته����ا، حيث ت����م ت�شخي�ص الواقع 
وتحليله وتبيان مراكز القوة وال�ضعف في 
مختل����ف المجالات و�ص����ولًا لأولوية البلدة 

من الم�شاريع.
• رف���ع ت�صنيف البلدية المتعل���ق بالأداء لدى 	

�صن���دوق تطوي���ر و�إقرا����ض البلدي���ات من 
الفئ���ه )ج( �إل���ى الفئ���ة )ب(، مم���ا يعطي 
البلدي���ة فر�ص���ة �أف�ضل ف���ي الح�صول على 
تموي���ل �أكب���ر للم�شاريع الممول���ة من خلال 

ال�صندوق.
• �شق وت�أهي����ل )22( كيلومتراً من ال�شوارع 	

التي ت����م الم�صادقة عليه����ا في المخطط 
الهيكل����ي للبلدة، وذل����ك لتلبية احتياجات 
ال�س����كان المترتبة على الات�س����اع في رقعة 
�شري����ان  الط����رق  تعتب����ر  حي����ث  البن����اء، 
الحي����اة الرئي�سي للبل����دة و�أ�صبحت معلماً 
م����ن معالم بيت فوريك وتمت����از بات�ساعها 

وترابطها وح�سن تنظيمها.
• بن���اء �س���ور ومراف���ق مقبرة �شه���داء بيت 	

فوري���ك على قطعة �أر����ض م�ساحتها )8( 
دونم���ات تب���رع ب�شرائه���ا رئي����س البلدية 

و�أُخوته.
• مخف�ض����ات 	 وتركي����ب  توري����د  م�ش����روع 

�ضغ����ط ل�شبك����ة المي����اه لحماي����ة ال�شبك����ة 
م����ن لاانفجارات ف����ي الأنابيب والخطوط 

خ�صو�صاً في ف�صل ال�شتاء.
• المدر�س����ة 	 م�ش����روع  وافتت����اح  ا�ست��ل�ام 

البرتغالي����ة )الأ�سا�سي����ة العلي����ا للبن����ات( 
والممولة من الحكومة البرتغالية.

• �إنج����از المرحلة الثانية من حديقة �إ�سعاد 	
الطفول����ة على م�ساح����ة �أر�����ض تبلغ ثلاثة 
دونم����ات بحي����ث تخ����دم قط����اع الطفول����ة 
وتكون متنف�س����اً للأهالي، ومكان����اً لإقامة 

الفعاليات الثقافية والن�شاطات العامة.
• �إنجاز المرحلة الأولى من ال�شارع البيئي، 	

وهو عبارة عن �شارع نموذجي مع �أر�صفة 
ليك����ون نموذج����اً ف����ي النظاف����ة والتنظيم 
ل�شوارع البلدة عند الانتهاء من ت�شجيره.

• بالطاق����ة 	 طان����ا  خرب����ة  �إن����ارة  م�ش����روع 
الكهربائي����ة من خ��ل�ال الخلايا ال�شم�سية 
لخم�س����ة ع�ش����ر مزارع����اً م����ن �أهالي بيت 
فوريك الذين يقيم����ون في تلك المنطقة، 
الا�ستيط����ان  لخط����ر  تتعر�����ض  والت����ي 
الإ�سرائيل����ي والم�ص����ادرة، وبم����ا يمكنهم 

من ال�صمود في �أر�ضهم.
• �إن�ش����اء ج����دران ا�ستنادي����ة في ع����دد من 	

�ش����وارع البل����دة الت����ي ت����م �شقه����ا ل�ضمان 
�سلام����ة الم����ارة، خ�صو�صاً ف����ي ال�شوارع 
الم�ؤدي����ة للمدار�����س والواقعة ف����ي مناطق 

جبلية.
• تزويد مبنى البلدي����ة بالطاقة الكهربائية 	

من خلال الخلاي����ا ال�شم�سية بالتعاون مع 
مرك����ز �أبحاث الطاقة في جامعة النجاح، 
ليك����ون نموذج����اً لت�شجي����ع المواطنين في 
الح�ص����ول عل����ى الطاق����ة م����ن م�صادرها 

الطبيعية.
• توري����د لوازم ومواد لق�سم الكهرباء بقيمة 	

)300( �أل����ف �شيق����ل م����ن خ��ل�ال �سلط����ة 
الطاقة والموارد الطبيعية.

• �شراء �سيارة نفايات �سعة )18( كوباً لحل 	

م�شكل����ة النفاي����ات ف����ي البل����دة وا�ستبدال 
ال�سي����ارة القديم����ة، والحفاظ عل����ى بلدة 

بيت فوريك نظيفة و�صحية.
• توريد حاويات منزلي����ة �سعة )240( لتراً 	

للحفاظ على النظافة في �شوارع البلدة.
• �إنج����از مخطط����ات وت�صامي����م وج����داول 	

الكمي����ات والموا�صف����ات اللازم����ة لإنجاز 
م�شروع ال�صرف ال�صحي في البلد بحيث 

يكون جاهزاً �أمام الممولين.
• وتعم����ل البلدي����ة حالي����اً على ط����رح عطاء 	

ثلاث����ة  بط����ول  داخلي����ة  ط����رق  تعبي����د 
كيلومت����رات م����ن خ��ل�ال منح����ة �صندوق 
تطوي����ر و�إقرا�ض البلدي����ات، �إ�ضافة ل�شق 
ط����رق زراعية بط����ول )12( كيلومتراً من 

خلال اتحاد لجان العمل الزراعي.
• كم����ا تعم����ل البلدية خ��ل�ال الع����ام الحالي 	

على �إنج����از عدد م����ن الم�شاري����ع �أهمها: 
)تعبي����د �ش����ارع الربط بي����ت فوريك وبيت 
دجن من خ��ل�ال وزارة الأ�شغ����ال العامة، 
وتعبي����د �شارع مقب����رة ال�شه����داء، و�إن�شاء 
م�سلخ بلدي، وبناء مخازن للبلدية، و�إنارة 
الرئي�س����ي  لل�ش����ارع  الو�سطي����ة  الجزي����رة 
وتكملته����ا، و�شراء �سي����ارة رافعة كهرباء، 

ومكن�سة �شوارع(.
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هْلَ���هُ مِنَ  »رَبِّ اجْعَ���لْ هَ���ذَا بَلَ���دًاً �آمِنً���اً وَارْزُقْ �أَ
مَرَاتِ« الثَّ

ع���ام م���ن العم���ل المتوا�ص���ل ب���روح الفري���ق 
و�شراكتك���م  الغالي���ة  ثقتك���م  م���ن  منطلقي���ن 
الحقيقي���ة وم�ساءلتكم الم�شروع���ة وانتقادكم 
البن���اء وتعاونك���م المثم���ر، و�إن �أي �إنج���از قد 
تحق���ق هو ح�صيل���ة هذا الجه���د الجماعي ولا 
يح���ق لأحدنا �أن ين�سب الإنجاز لذاته، و�إذا ما 
�أنجزنا �شيئاً فهو ح�صيلة دعمكم وم�ساندتكم 
وارتقائك���م لم�ست���وى الم��سؤولي���ة الجماعي���ة، 
وحق علينا �أن نقدم م���ا تحقق طيلة عام رغم 
الظروف ال�سيا�سية والاقت�صادية ال�صعبة، �إلّا 
�أنه كان عام���اً ت�أ�سي�سياً بامتي���از لنظام �إدارة 
حديث���ة بهيكلها الوظيف���ي والتقني والمنهجية 
الا�ستراتيجي���ات  ور�س���م  التخطي���ط  ف���ي 
وا�ستغ�ل�ال  الم���وارد  وتجني���د  وال�سيا�س���ات 
الأف�ض���ل ف���ي �سبي���ل تقديم خدم���ة ب�أقل كلفة 
اجتماعي���ة  تنمي���ة  و�إح���داث  ووق���ت  وجه���د 

واقت�صادية هادفة وم�ستدامة.

هناك ر�أي���ان في �سبب ت�سمي���ة »عقابا«، الأول 
يقول ن�سبة �إلى طبيعتها الوعرة، والثاني يقول 
�إن الأهال���ي كان���وا يعتقدون بوج���ود ولي ا�سمه 

»عقب« ول���ه �شج���رة تاريخية �سمي���ت با�سمه. 
وهي �إحدى بل���دات محافظة طوبا�س والأغوار 
ال�شمالي���ة، التي تق���ع في �شمال �ش���رق ال�ضفة 
الغربي���ة عل���ى خ���ط �إحداث���ي محل���ي �شمالي 
)195.26( مت���راً وخط �إحداثي محلي �شرقي 
)183.25( متراً، ف���ي منت�صف الم�سافة بين 
مدينت���ي جنين ونابل�س وتبعد عن مدينة جنين 
)20( كيلومت���راً جنوب���اً ويحده���ا م���ن الغرب 
قريت���ي �صير والجدي���دة ومن ال�ش���رق �سلحب 
وم���ن الجن���وب طوبا�س وم���ن ال�شم���ال الكفير 
والزبابدة، ومن مميزات موقع عقابا �أنها �أعلى 
نقطة ف���ي محافظت���ي جنين وطوبا����س، حيث 
ترتفع ع���ن م�ستوى �سطح البحر )740( متراً، 
ويم���ر من عقاب���ا �ش���ارع رئي�سي يرب���ط �شمال 
ال�ضفة بو�سطها بالأغ���وار. ويبلغ عدد �سكانها 
)8200( ن�سم���ة، في حي���ن م�ساحتها)6900( 
دونم، بالإ�ضافة �إلى )250( دونماً من الأحراج 
المحفوظ���ة والمزروع���ة ب�أ�شج���ار ال�صنوب���ر، 
وتبل���غ م�ساح���ة ج���ذر البل���د »البل���دة القديمة 
والبيادر« )302( دون���م، وباقي �أرا�ضي البلدة 
مف���رزة ب�أحوا�ض ر�سمي���ة، وم�ساحة المخطط 

الهيكلي )2750( دونماً.

في حين �شهدت بلدة عقابا نك�سة العام )1967( 
وهجر العديد م���ن �أهلها �إل���ى ال�ضفة ال�شرقية 
وتعر�ض���ت البل���دة ك�سائ���ر بلدات وق���رى ومدن 
ومخيم���ات الوطن �إلى الاعت���داءات المتوا�صلة 
م���ن قب���ل الاحت�ل�ال الإ�سرائيل���ي، وبُنيت فوق 
�أر�ضه���ا م�ستعمرة »عيري���ت« الإ�سرائيلية والتي 

�أزيلت م�ؤخراً �إثر اتفاقات ال�سلام.

وم���ن ممي���زات بل���دة عقاب���ا �آثاره���ا القديمة 
القدي���م«،  »الم�سج���د  والمتع���ددة خ�صو�ص���اً 
ال���ذي يعتقد �أن���ه بُني منذ �ألفي ع���ام، ويوجد 
فيه���ا العديد من المغارات والكهوف والمقابر 

القديم���ة  التاريخي���ة  والكنعاني���ة  الروماني���ة 
والمعا�ص���ر القديم���ة والآب���ار وهن���اك �أ�شجار 
الزيت���ون الرومانية ال�ضخم���ة و�شجرة الفلفلة 
و�س���ط البل���دة و�شجرة »عقب«، ه���ذا عدا عن 
الأبني���ة التي �سكنه���ا �أجدادنا والت���ي لا زالت 
ماثل���ة حتى الآن، ويعود تاري���خ بلدة عقابا �إلى 
فت���رة زمنية قديم���ة، حيث كان ع���دد �سكانها 
قلي���ل ج���داً وبيوتها مع���دودة، وتق���وم م�ساحة 
كبي���رة م���ن القرية عل���ى كهوف و�آث���ار قديمة 
تمت���د لتغطي ثل���ث م�ساحة القري���ة وفيها �آثار 
بي���وت قديمة، مما ي�ؤي���د المقولة ب����أن القرية 
قامت عل���ى �أنقا�ض قرية �أخرى هدمت ب�سبب 

الردم �أو الطوفان �أو لأ�سباب �أخرى.

وق���د كان���ت عقابا م���ن المناطق الت���ي �سكنها 
الرومان القدماء وخير �شاهد على ذلك كثرة 
�أ�شج���ار الزيتون الرومي المنت�شرة في البلدة، 
و�أي�ض���اً وجود معالم �أثري���ة رومانية على �شكل 
قب���ور وكه���وف منحوتة في ال�صخ���ر وهي من 
الداخ���ل عب���ارة ع���ن غ���رف ي�ص���ل �إليها عن 

طريق ممرات �ضيقة على �شكل زوايا قائمة.

وقد ت�أثرت البلدة نتيجة الح�صار والإغلاقات 
وبن���اء ج���دار ال�ض���م والف�ص���ل العن�ص���ري، 
حي���ث كان يعتم���د )75%(م���ن عم���ال البلدة 
عل���ى العم���ل داخل الخ���ط الأخ�ض���ر، وكذلك 
يعاني المزارع���ون ومربو الما�شية من ظروف 
متغي���رة و�صعبة نتيجة ارتف���اع �أثمان الأ�سمدة 
والأع�ل�اف والم�ستلزم���ات الزراعية وتذبذب 

 جمال �أبو عرة

رئي�س البلدية
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�أ�سع���ار المنتج���ات الزراعي���ة، وبذل���ك ف����إن 
الظ���روف المعي�شي���ة متردي���ة لغالبي���ة �سكان 

البلدة.

الهيئة المحلية: 

ر�ؤية البلدية: 
الم�ؤ�س�ساتية، والتط���ور، والتميز، والعمل على 
الارتقاء بالمجتمع المحلي والم�شاركة الفاعلة 

من �أجل التنمية الم�ستدامة.

الر�سالة:
ت�سع���ى البلدية �إلى خدم���ة المواطنين بتقديم 
�أف�ض���ل الخدم���ات بتكلف���ة منا�سب���ة وب�ش���كل 
مي�س���ر، وتوفي���ر البني���ة التحتي���ة والمراف���ق 
الخدمية من خلال الا�ستخدام الأمثل للموارد 

وتدعيم ال�شراكة مع القطاع الخا�ص.

القيم:

• الج���ودة 	 مفاهي���م  نبن���ي  الج���ودة: 
ونن�شرممار�سات التميز ونفاخر ب�سرعة 

وح�سن تقديم الخدمة للمواطن.
• الأ�صال���ة: الحفاظ على �أ�صالتنا وحماية 	

موروثنا الح�ضاري.
• الإب���داع والابتكار: ن�شجع تجديد الأفكار 	

ونكرم المبدعين.
• الم�شاركة: نقوي �شراكتنا مع القطاعين 	

الحكومي والخا�ص وم�ؤ�س�سات المجتمع 
المحلي لخدمة البلدة والمواطن.

• م�صداقيتن���ا 	 نر�س���خ  الم�صداقي���ة: 

الإ�سلامي���ة  تعاليمن���ا  م���ن  الم�ستم���دة 
الحمي���دة وم���ن خلال تفاع�ل�ات تج�سد 
ونزاه���ة  �أخلاقن���ا  وح�س���ن  �شفافيتن���ا 

معاملاتنا.

بلدية عقابا والأن�شطة المجتمعية:

 )2013( الع���ام  ف���ي  عقاب���ا  بلدي���ة  قام���ت 
بالعديد من الأن�شط���ة والفعاليات في المجال 
الاجتماع���ي والأهل���ي تج���اوزت ف���ي مجمله���ا 
مئ���ات الن�شاط���ات والفعالي���ات، ي�أت���ي ذل���ك 
الجهد بم���ا يتنا�سب مع برنام���ج عمل البلدية 
ومن منطلق حر�صنا على النهو�ض ببلدتنا من 
كافة النواح���ي، والاهتمام �أكثر و�أكثر بالقيمة 

المجتمعية للعمل المحلي.

فق���د �شارك���ت البلدي���ة ف���ي كاف���ة الفعاليات 
والمهرجان���ات والم�سي���رات والم�ؤتمرات على 
م�ستوى البل���دة والمحافظة، ونظمت مجموعة 
م���ن الاحتف���الات والمخيم���ات و�شكلن���ا ف���رق 
الظ���روف  ومواجه���ة  والم�ساع���دة  للط���وارئ 
الجوي���ة، وكذل���ك عمل���ت البلدي���ة ف���ي مجال 
التوعي���ة البيئي���ة وال�صحي���ة والأي���ام الطبية 
والطفولة والأدب وال�شعر والثقافة، ومجموعة 
�شمل���ت  الممي���زة  الن�شاط���ات  م���ن  كبي���رة 
كب���ار ال�سن والوجه���اء والمزارعي���ن والعمال 
ومنا�صرة الأ�س���رى والمعاقين وكافة ال�شرائح 
المجتمعية في البلدة، وكذلك ا�ستقبال �سفير 
وزي���ر  وا�ستقب���ال  الداخلي���ة،  ووزي���ر  الأردن 
الثقاف���ة والوف���د المراف���ق، وا�ست�ضاف���ة وزير 

الحكم المحلي والمحافظ والوفد المرافق.

�أعمال �إغاثية وم�ساعدات:

• قام���ت البلدي���ة بالعدي���د م���ن الأعم���ال 	
الإغاثي���ة على نفق���ة البلدية، كان �أهمها 
وال�سي���ول  الانجراف���ات  م���ن  الحماي���ة 
وم�ساع���دة المت�ضرري���ن م���ن الحرائ���ق 

وبع�ض الحالات المعدمة والمهم�شة.
• وتُ�ش���رف البلدي���ة على توزي���ع المعونات 	

 ،)CHF( م�ش���روع  وخا�ص���ة  للفق���راء 
ال�صغي���رة  الم�شاري���ع  بع����ض  وكذل���ك 

كالآبار والحدائق.
• قام���ت البلدي���ة بمتابع���ة وتحقي���ق �أعلى 	

ن�سبة ا�ستفادة لح���الات ال��شؤون )�شحن 

1800 ك.و مجان���ي(، وتتاب���ع ع���ن كثب 
كافة الجهات لاي�ص���ال الم�ساعدات �إلى 

م�ستحقيها.
• ت�شغي���ل عمال الوكال���ة ومتابعة ال�شراكة 	

م���ع وكالة الغ���وث، وكذل���ك ال�شراكة مع 
الت�أهي���ل المجتمع���ي لق�ضاي���ا  برنام���ج 

.)CBR( الأ�شخا�ص ذوي الإعاقة
• منح خ�صومات كبيرة لترخي�ص الأبنية، 	

وكذلك مجموع���ة كبيرة من الت�سهيلات 
للمواطنين كان �آخره���ا الإعفاء الكامل 
م���ن ر�سوم �إ�شت���راك الكهرب���اء لحالات 

التفريخ المنزلي والتجاري.

طموحات، وتحديات، و�إنجازات...

�أولًا: �إنجازات يعود الف�ضل لأهلها /م�ساهمات 
المجتمع المحلي: 

حيث ق���ام العديد م���ن �أهالي البل���دة بالتبرع 
ب�أرا����ضٍ لغر�ض الم�صلح���ة العامة كالمدار�س 
م���ن  وغيره���ا  المي���اه  ولم�ش���روع  والمقاب���ر 

الم�ساهمات الجليلة لأهلنا.

ثانياً: تمويل ذاتي: 

• �ش���راء )11.5( دونم �أر�ض لغاية �إن�شاء 	
ملعب ريا�ضي بقيمة )300000( �شيقل.

• �ش���راء �أجهزة ومع���دات �صيان���ة �شوارع 	
والكهرب���اء  المي���اه  و�شب���كات  و�أر�صف���ة 
والمدار����س والعي���ادة ال�صحي���ة و�إعداد 
ومخطط���ات  ودرا�س���ات  ت�صامي���م 
لمجموعة من الم�شاري���ع الحيوية بقيمة 

)773( �ألف �شيقل.
• تجمي���ل وتخ�ضير مداخل البل���د بتمويل 	

ذاتي بقيمة )22750( �شيقلًا.

�أب��رز الخدم��ات المقدم��ة م��ن البلدية 
للمواطنين في عام )2013(: 

• �إي�ص���ال خدمة المي���اة )400( م�شترك 	
جديد. 

• ا�ستقب���ال )451( طلب���اً للمواطني���ن في 	
والمي���اه  والكهرب���اء  الهند�س���ة  مج���ال 
وال�صح���ة والطرق تم �إنجازها ب�إ�ستثناء 

)16( طلباً عالقاً.
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• �إ�صدار )65( رخ�صة بناء جديدة. 	
• �إ�صدار )102( رخ�صة حرف ومهن.	
• �إ�ص���دار )351( كتاب���اً ر�سمي���اً لأ�صحاب 	

العلاقة.
• ا�ست�ل�ام كتب ر�سمي���ة ع���دد )295( من 	

�أ�صحاب العلاقة والاخت�صا�ص.
• وم�صادق���ات 	 بلدي���ة  �شه���ادات  �إ�ص���دار 

بمقدار )360( �شهادة.

المنح والم�شاريع

م�شاريع نفذت �أو قيد التنفيذ:
• المخطط الهيكلي بتو�سعة )1500( دونم 	

بتكلفة )40000( دولار بتمويل من وزارة 
المالية.

• ا�ستلام معدات من وكالة الغوث. 	
• م�ش���روع الحدائق والآب���ار المنزلية بكلفة 	

�أل���ف دولار بتموي���ل م���ن »الف���او«   )75(
وبالتعاون مع وزارة الزراعة. 

• بكلف���ة 	 داخلي���ة  ط���رق  ت�أهي���ل  م�ش���روع 
تقديرية بلغ���ت )200( �ألف دولار بتمويل 
م�شت���رك م���ن �صن���دوق تطوي���ر و�إقرا�ض 
البلدي���ات وبلدية عقابا. ت���م الإنتهاء من 
تنفيذ كافة الإجراءات المطلوبة والتنفيذ 

�سيتم خلال عام )2014(.
• م�ش���روع �إن�ش���اء مدر�س���ة ثانوي���ة للبنات 	

م���ن  ب�إ�ش���راف  الخ�ض���راء«  »المدر�س���ة 
م�ؤ�س�س���ة مجتمعات عالمي���ة وبتمويل من 
الأمريكي���ة.   )USAID( ال  م�ؤ�س�س���ة 
وهي المدر�س���ة ال�صديقة للبيئ���ة »البناء 
الأخ�ضر« الأولى في فل�سطين، وتم تنفيذ 

كاف���ة الإج���راءات والمعام�ل�ات الورقية 
و�سيتم تنفيذها هذا العام )2014(.

• م�شروع بناء �ست غرف �صفية في مدر�سة 	
عقابا الثانوية للبنات بتمويل من ال�سفارة 
الياباني���ة، ت���م الإنته���اء م���ن تنفي���ذ كافة 
الإجراءات المطلوبة والتنفيذ �سيتم خلال 

.)2014(
• تخ�صي����ص )25( دونم���اً م���ن الحر����ش 	

ال�شرقي لبل���دة عقابا بغر�ض عمل منتجع 
�سياحي هو الأول من نوعه في المحافظة 

بترخي�ص و�شراكة مع وزارة الزراعة.
• �شق ط���رق زراعية، بتموي���ل و�شراكة بين 	

البلدية و�آليات الأ�شغال العامة.

البلدي��ة  خط��ة  ف��ي  واردة  �أولوي��ات 
الا�ستراتيجية:

بن���اءً على الخط���ة الا�ستراتيجي���ة لبلدية عقابا 
و�إع���داد  المطالب���ة  ت���م  لبنوده���ا،  وتنفي���ذاً 
الدرا�س���ات والمخطط���ات والموافق���ات وتوفير 

اللازم للم�شاريع الآتية: 
• م�ش���روع حف���ر بئ���ر ارتوازي���ة زراعية من 	

�أج���ل خل���ق تنمي���ة م�ستدامة ف���ي القطاع 
الزراعي في البلدة.

• م�ش���روع �إقامة منتجع �سياحي تنموي وتم 	
تخ�صي����ص الأر����ض اللازم���ة لذل���ك من 
قب���ل وزارة الزراعة، و�إع���داد الت�صاميم 
والمخططات اللازم���ة بقيمة )30( �ألف 

دولار من �صندوق البلدية.
• م�شروع �إن�شاء ملعب ريا�ضي للأن�شطة ال�شبابية 	

على الأر�ض التي قامت البلدية ب�شرائها. 
• م�شروع �صالة متعددة الأغرا�ض. 	
• م�ش���روع البيارة للأطفال، وهو عبارة عن 	

منطقة ترفيهية �آمنة خا�صة ب�أطفال بلدة 
عقابا.

• تعبيد ط���رق داخلية بقيم���ة )250( �ألف 	
دولار.

• م�ش���روع تولي���د الكهرب���اء م���ن الطاق���ة 	
ال�شم�سي���ة كم�ش���روع تنم���وي، حي���ث ت���م 
والوثائ���ق  اللازم���ة  الدرا�س���ات  �إع���داد 

المطلوبة وتقديمها للمانحين. 

التحديات وال�صعوبات:

• قلة الموارد المالية المتاحة للبلدية، مما 	
يخلق �صعوبات تواجه عملها.

• العمراني���ة 	 والزي���ادة  البل���دة  ات�س���اع 
ب�ش���كل م�ضط���رد، مم���ا يعني مزي���داً من 
البني���ة التحتي���ة ومزي���داً م���ن الخدمات 

والاحتياجات.
• النق�ص في الم���وارد ور�أ�س المال العامل 	

ب�ش���كل عام للبل���دة و�أهلها، فبل���دة عقابا 
تعتبر م���ن �أفقر التجمع���ات ال�سكانية في 

ال�ضفة.
• الافتق���ار �إلى الآلي���ات والمعدات اللازمة 	

للبلدية.

�أهم الاحتياجات لبلدة عقابا:

• م�ش���روع �صرف �صحي متكام���ل، علماً �أن 	
هذا الم�ش���روع مقرّ وممول من فرن�سا في 

الأعوام القادمة.
• قنوات ت�صريف مياه الأمطار وعبارات.	
• �شق طرق جديدة، وطرق زراعية.	
• ج���دران ا�ستنادي���ة للعديد م���ن المناطق 	

وال�شوارع في البلدة.
• ت�أهيل وتعبيد طرق داخلية.	
• مجموعة من المرافق للمدار�س.	
• بن���اء مجمع خدم���ات، وت�شطي���ب الطابق 	

الثاني من المبنى الثاني.
• �صالة �ألعاب ريا�ضية مغلقة.	
• محول كهرباء �آخر لإعادة توزرع الأحمال 	

وتقوية الكهرباء في بع�ض المناطق.
• �إن�شاء خط���وط جديدة من �شبكات المياه 	

والكهرباء.
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تق����ع قرية �سنجل �إلى ال�شمال من مدين����ة رام الله على بعد )22( كيلومتراً، وترتفع 
ع����ن �سطح البحر )860( متراً، وتمت����از بجبالها و�سهولها وه�ضابها ووديانها، حيث 
يمك����ن م�شاه����دة الكثير من رب����وع فل�سطين م����ن مرتفعاتها، مناخه����ا منع�ش �صيفاً 

ومعتدل �شتاءً.

م�ساحته����ا الإجمالية )22000( دونم وتمتد �أرا�ضيها لت�صل الأغوار �شرقاً وف�صايل 
وقري����وت �شم����الًا وعبوين وجلجليا غرباً. في حين يبلغ ع����دد �سكانها )7000( ن�سمة 
و)15000( ن�سم����ة يعي�ش����ون ف����ي ال�شتات )�أمري����كا، و�أوروبا، وال����دول العربية...(، 
وذلك طلباً للرزق، كما تمتاز بتما�سكها الاجتماعي ك�أ�سرة واحدة متعاونة ومتكاملة 

في كافة المنا�سبات.

�سميت �سنجل بهذا الا�س����م ن�سبة للقائد الفرن�سي )ريمون �سانت جيل( �أمير تولوز، 
والذي يوجد �شارع في فرن�سا با�سمه تمجيداً له.

م�ؤ�س�ساتها:

يوج����د في �سنجل العديد من م�ؤ�س�سات المجتمع المدن����ي والمحلي ومنها )البلدية، 
ونادي �سنجل الريا�ضي، وجمعية �سي����دات �سنجل، وجمعية �سنجل التعاونية للتنمية 
الريفي����ة، وجمعية الإغاثة الطبية الفل�سطيني����ة، وجمعية �سنجل للتنمية المجتمعية، 

ومركز �إ�سعاف وطواريء الهلال الأحمر، ومكتب بريد(.

الم�ؤ�س�سات التعليمية:

)رو�ضة �سنج����ل النموذجية، ومدر�سة ذكور �أبي بكر ال�صدي����ق الأ�سا�سية، ومدر�سة 
ذك����ور �سنج����ل الثانوية، ومدر�سة بنات �سنج����ل الأ�سا�سية، ومدر�س����ة الإ�سراء لبنات 
�سنج����ل الثانوية(، حيث يبلغ عدد الطلاب في ه����ذه الم�ؤ�س�سات التعليمية )1800( 

طالب وطالبة.

الهجمة الإ�سرائيلية 
الا�ستعمارية:

تتعر�����ض �أرا�ض����ي �سنج����ل لهجمة 
ا�ستعماري����ة ا�ستيطاني����ة �شر�س����ة، 
�أرا�ضيه����ا  عل����ى  تجث����م  حي����ث 

خم�����س م�ستعمرات ومع�سك����ر للجي�ش الإ�سرائيلي ناهيك عن ال�ش����وارع الرابطة بين 
الم�ستعم����رات، �إ�ضاف����ة �إلى الإعت����داءات الم�ستم����رة لقطع����ان الم�ستعمرين وب�شكل 
ممنهج والت����ي طالت المواطنين وممتلكاتهم وم�ساجده����م، مما حدا بالبلدية لعمل 
م�شاري����ع ا�ست�ص��ل�اح �أرا�����ضٍ طالت )1000( دون����م في الرفيد والت����ي كانت مهددة 
بالم�ص����ادرة، كذل����ك �شق طرق زراعية وحفر �آبار وتوزي����ع �أ�شتال، علماً ب�أن )%70( 

من �أرا�ضيها يقع في مناطق )ج( �أي تحت ال�سيطرة الأمنية الإ�سرائيلية.

الهيئة المحلية:

ت�أ�س����س ف���ي �سنجل ع���ام )1952( مجل�س قروي ظل يعمل �ضم���ن �إمكاناته حتى 
ق���دوم ال�سلطة الوطنية الفل�سطينية، حيث ت���م تحويله �إلى بلدية �ضمن مجموعة 
البلدي���ات الم�ستحدثة، وفي عام )2005( جرت انتخابات محلية �أفرزت مجل�ساً 
بلدياً جدي���داً لقيادة البلدة نحو التطور والإزدهار، وكذلك في عام )2012( تم 
التواف���ق على المجل�س البلدي الحالي المكون م���ن )11( ع�ضواً بينهم �سيدتان، 
وت���م انتخاب �أي���وب �سويد رئي�س���اً، والمجل�س يعمل بروح الفري���ق الواحد معتبراً 

مهمته تكليفاً ولي�س ت�شريفاً.

ر�ؤية البلدية:

�سنج����ل خ�ضراء، معتم����دة على ذاتها مكتملة بخدماته����ا، نموذجية ب�شبابها الواعي 
ودور قي����ادي للم����ر�أة فيه����ا، قادرة عل����ى مواجهة التحدي����ات، تعتز بتراثه����ا وقيمها 

وعراقة ما�ضيها.

ر�سالتها: 

النهو�ض بالبلدة من كافة النواحي )الاقت�صادية، والعمرانية، والعلمية، والتراثية( 
و�صولًا �إلى تتويجها بلدة ع�صرية ح�ضارية متطورة مزدهرة.

�أهدافها:
• خدمة �أبنائها والتوا�صل معهم والوقوف على احتياجاتهم.	
• تطوير التعليم من خلال الوقوف على الاحتياجات وبناء المدار�س.	
• تطوير البنية التحتية لت�صل �إلى كل بيت.	

 �أيوب �وسيد )�أبو �صبحي(

رئي�س البلدية

�صاحبة الألق والن�سيم العبق
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• المحافظ����ة على النظاف����ة وتوفير �سي����ارة نفايات وحاويات ف����ي كل المناطق 	
وعمال نظافة.

• تزيين ال�شوارع والأماكن العامة بالأ�شجار الحرجية.	
• التن�سي����ق والتوا�صل مع م�ؤ�س�سات البلدة والم�شاركة ف����ي فعالياتها و�إ�شراكها 	

في �صنع القرار.
• التوا�صل مع �أبناء البلدة في ال�شتات و�إطلاعهم على كافة �أعمال البلدية.	
• المحافظة على المعالم الدينية والأثرية ومنع الاعتداء عليها.	
• المحافظة على التراث ال�شعبي من خلال �إحيائه في المنا�سبات والأعرا�س.	

الاحتياجات

ولتحقي����ق ه����ذه الأهداف لا ب����د من تنفي����ذ العديد م����ن الم�شاريع تحتاجه����ا البلدة 
ونلخ�ص �أهمها:

• �إع����ادة ت�أهيل وتعبيد طرق داخلية بما يعادل �ستة كيلومترات، و�إن�شاء جدران 	
ا�ستنادية.

• �صيانة مدر�سة ذكور �أبي بكر ال�صديق الأ�سا�سية وبناء مدر�سة ثانوية جديدة 	
للذكور.

• بناء مقر دائم لرو�ضة �سنجل النموذجية.	
• م�شروع تدوير النفايات ال�صلبة لبلديات �شمال رام الله.	
• �إعادة ت�أهيل )80%( من �شبكة المياه الداخلية.	
• ا�ست�صلاح )200( دونم من ت�شجير و�سلا�سل و�آبار.	
• تحويل �شبكة ال�ضغط العالي �إلى الخطوط الأر�ضية في جميع �أنحاء البلدة.	
• تركيب �أكثر من )500( وحدة �إنارة جديدة.	
• زراع����ة �أكثر م����ن )400( عامود كهرب����اء جديد في مناطق جدي����دة و�صيانة 	

ال�شبكة القديمة و�إ�ضافة محولين.

• �شق �أكثر من )20( كيلومتر طرق زراعية وفر�شها )بالب�سكور�س(.	
• �ش����ق وتو�سع����ة )20( كيلومت����راً داخل المخط����ط الهيكل����ي، والم�صادقة عليه 	

وتر�سي����م �شبك����ة الط����رق بم�سار هند�س����ي و�شكل ح�ض����اري، و�إيج����اد مناطق 
�صناعية وحرفية �ضمنه.

• ترقيم وت�سمية ال�شوارع، وو�ضع �إ�شارات مرور ودهان الطريق.	
• بناء خزان مياه.	
• العمل على �إن�شاء �شبكة مجارٍ ومحطة تنقية.	
• بناء متنزهات عامة وزيادة ن�سبة الأرا�ضي الخ�ضراء.	
• بناء �صالة ريا�ضية، وطابق ثانٍ للبلدية.	
• �إن�ش����اء �صندوق لدعم الطلب����ة المتفوقين المحتاجين والط��ل�اب الجامعيين 	

وكذلك العائلات المحتاجة.
• عمل م�شاريع ا�ستثمارية ل�صالح تح�سين دخل البلدية.	

م�شاريع قيد التنفيذ:
• ت�أهي����ل وتعبي����د مدخ����ل �سنج����ل الرئي�����س وبن����اء ج����دران ا�ستنادي����ة بتكلف����ة 	

بلغ����ت )3.5( ملي����ون دولار مم����ول م����ن الوكال����ة الأمريكية للتنمي����ة الدولية 
.)USAID(

• �إع����ادة ت�أهي����ل وتعبيد طرق داخلي����ة )المرحلة الأولى( بط����ول )1400( متر 	
ممول من �صندوق تطوير و�إقرا�ض البلديات.

• �إع����ادة ت�أهي����ل وتعبيد طرق داخلي����ة )المرحلة الثانية( بط����ول )1300( متر 	
ممول من البنك الإ�سلامي.

• ت�شطيب ال�ساحات الخارجية لرو�ضة �سنجل النوذجية.	
• بناء مجمع �سنجل للخدمات بكلفة بلغت )530( �ألف دولار ممول من الوكالة 	

.)USAID( الأمريكية للتنمية الدولية
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تق���ع بل���دة �سيلة الحارثي���ة على ه�ضبة تط���ل على �سهل مرج اب���ن عامرعلى بعد 
ثماني���ة كيلومت���رات �شمال غرب مدينة جني���ن على �شارع جني���ن – حيفا، على 
جدار ال�ضم والف�صل العن�صري، وترتفع عن �سطح البحر )150( متراً وتتو�سط 
مجموع���ة من القرى والبلدات هي: )اليامون، وتعنك، وزبوبا، ورمانة، والطيبة، 

وعانين( وت�صنف البلدة �إدارياً �ضمن ت�صنيف )�أ(.

ويبلغ عدد �سكانها )15000( ن�سمة، تتكون من �أربع حارات كبيرة هي: )الزيود، 
والجرادات، وال�شواهنة، والطحاين���ة(، �إ�ضافة لعدد من العائلات الأخرى. في 
حي���ن تعتمد البلدة على القط���اع الزراعي بالدرجة الأول���ى، وكذلك في القطاع 

الحكومي والقطاع الخا�ص التجاري والحرفي وال�صناعي.

�أم����ا م�ساحته����ا الكلية بلغ����ت )7500( دونم وم�ساح����ة المخط����ط الهيكلي )2450( 
دونم����اً. وبما �أن جزءاً من �أرا�ضيها يقع �ضمن �سه����ل مرج ابن عامر فقد تم احتلال 
الج����زء الأكب����ر من ه����ذه الأرا�ض����ي ع����ام النكب����ة )1948(، كما ق�ض����م جدارال�ضم 
والف�صل العن�صري ج����زءاً �آخر منها وجزء يقع �ضمن المنطقة الجبلية، حيث يعمل 
معظ����م �أهالي البلدة ف����ي القطاع الزراعي )الث����روة النباتي����ة والحيوانية(، وت�شتهر 
البل����دة بزراعة �أ�شجار الزيتون واللوزيات ف����ي المناطق الجبلية وزراعة الحبوب في 

المناطق ال�سهلية.

الهيئة المحلية

يتكون مجل�س بلدي �سيلة الحارثية من )13( ع�ضواً منهم �سيدتان، و قد تم انتخاب 
المجل����س البلدي الجدي���د بتاري���خ )2012/11/4(، ويعم���ل )26( موظفاً وعاملًا 
ف���ي �أق�سامها المختلف���ة. وت�شترك البلدية ف���ي مجل�س الخدم���ات الم�شترك لإدارة 

النفايات ال�صلبة ومجل�س الخدمات الم�شترك لمياه ال�شرب لقرى غرب جنين.

الم�شاري���ع: قامت البلدية ب�إع���داد خطة ا�ستراتيجية تنموية لم���دة �أربع �سنوات 
)2012 – 2015(، وذلك بالتع���اون مع �صندوق تطوير و�إقرا�ض البلديات، وقد 
نف���ذت العديد من الم�شاريع في البنى التحتي���ة: )المدار�س، والطرق الداخلية، 

والقطاع الزراعي، و�شبكة الكهرباء، وال�صحة ...(.

احتياجات البلدة:
• م�شروع �صرف �صحي.	
• مدر�سة �أ�سا�سية للبنين.	
• مجمع خدمات عام للم�ؤ�س�سات الأهلية في البلدة.	
• م�شروع ت�صريف مياه الأمطار.	
• مركز �صحي.	

الم�شاريع المنفذة في الفترة )2004 – 2013(:

ملاحظات�سنة التنفيذالممولكلفة الم�شروع بالدولارا�سم الم�شروعالرقم

2009وزارة الزراعة60000�شق وتنفيذ طرق زراعية1
2008�صندوق تطوير و�إقرا�ض البلديات44000تطوير الخدمات المقدمة للأ�شخا�ص ذوي الإعاقة2
2008�صندوق تطوير و�إقرا�ض البلديات79399ت�أهيل طرق داخلية و�أجُور فواتير كهرباء الطرق3
2008�صندوق تطوير و�إقرا�ض البلديات108388تعبيد طرق داخلية4
2009وزارة المالية160000تعبيد طرق داخلية5
2008بكدار38686ت�شطيب غرف �صفية6
2004�صندوق تطوير و�إقرا�ض البلديات8500تعبيد طرق داخلية7
2005�صندوق تطوير و�إقرا�ض البلديات2272ت�شغيل �أيدي عاملة8
2005�صندوق تطوير و�إقرا�ض البلديات2800�شراء و توريد مواد لبناء جدران ا�ستنادية9

2005�صندوق تطوير و�إقرا�ض البلديات20530تعبيد طرق داخلية10
2004�صندوق تطوير و�إقرا�ض البلديات130000تعبيد طرق داخلية11
2009بكدار32000ت�أهيل طرق زراعية12
2005وزارة المالية71000�شراء �أر�ض لمدر�سة الخن�ساء الأ�سا�سية للبنات13

  وائل جرادات

رئي�س البلدية
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2006المحافظة8000بناء وحدة �صحية مدر�سة البنات الأ�سا�سية14
2006المحافظة15000ت�شطيب طابق جديد / مدر�سة البنين الثانوية15
2008�سلطة الطاقة150000م�شروع تركيب عدادات م�سبقة الدفع16
2010�صندوق تطوير و�إقرا�ض البلديات245000تعبيد و تطوير طرق داخلية17
2010وزارة المالية218000تعبيد طرق داخلية18
2008الم�ؤ�س�سة الإ�سبانية88000حفر �آبار منزلية19
2008م�ؤ�س�سة العمل التنموي معا128000ًحفر �آبار منزلية و �إن�شاء حدائق منزلية وا�ست�صلاح �أرا�ضي20
2007الحكومة اليابانية86000ت�أهيل �شبكة الكهرباء في البلدة21
2009الإغاثة الزراعية100000ا�ست�صلاح �أرا�ضي زراعية22
2010الإغاثة الزراعية34000�شق طريق زراعي23
2007ال�صندوق العربي للإنماء الاقت�صادي75000بناء عظم لمركز الأ�شخا�ص ذوي الإعاقة24
2008ال�صندوق العربي للإنماء الاقت�صادي85000ت�شطيب مركز للأ�شخا�ص ذوي الإعاقة25
164000UNDP2005بناء وت�شطيب طابق ثانٍ في مدر�سة البنين الأ�سا�سية26
420000UNDP2004بناء وت�شطيب مدر�سة البنين الأ�سا�سية27
2007مركز ال�سلامة على الطرق و�سلامة البيئة مرور30000�إن�شاء حديقة �أطفال28
2007ال�صليب الأحمر الدولي85000�إن�شاء جدران ا�ستنادية29
2009بنك التنمية الإ�سلامي1030000�إن�شاء و�إنجاز و�صيانة مدر�سة البنات الأ�سا�سية30
15000UNDP2004م�شروع �إن�شاء وحدة �صحية لمدر�سة البنين الأ�سا�سية الثانية31
2005الجمعية الم�سيحية الدولية59836�إ�ضافة غرف �صفية لمدر�سة البنين الأ�سا�سية الثانية32
97500UNDP2004م�شروع ت�صريف مياه الأمطار33
2005بنك التنمية الإ�سلامي66110م�شروع ت�صريف مياه الأمطار34
2005البلدية23000بناء طابق جديد مدر�سة البنين الثانوية35
2006البلدية14000تركيب محول كهرباء وا�ستبدال كوابل36
2009البلدية202000تعبيد طرق داخلية37
2010 �صندوق تطوير و�إقرا�ض البلديات140000م�شروع تعبيد طرق داخلية38
2010 البلدية15000م�شروع مخطط هيكلي39
2012�صندوق تطوير و�إقرا�ض البلديات141603ت�أهيل طرق داخلية40
2013الحكومة الألمانيةGIZ-65800م�شروع �أ�سوار وحديقة لمركز المعاقين41
2013الم�صرف العربي للتنمية الاقت�صادية60000�إن�شاء عبارة ت�صريف مياه �أمطار42
2013منظمة الاغاثة العالمية62857ت�أهيل وادي الجامو�س43

 الم�شاريع الجاري تنفيذها:
ملاحظات �سنة التنفيذ الممول كلفة الم�شروع بالدولارا�سم الم�شروع الرقم 

2014اتحاد لجان العمل الزراعي10000�أعمال طرق زراعية كركار1

 م�شاريع بحاجة ما�سة �إليها الهيئة المحلية )ترتيب ح�سب الأولويات(:
التقديري���ة ا�سم الم�شروع الرقم  الم�ش���روع  كلف���ة 

بالدولار
�أر����ض  قطع���ة  توف���ر 

للم�شروع 
م�ساهمة الهيئة المحلية نوعاً توفر مخططات 

وكماً 
توفير قطعة الأر�ض لا يوجد لا يوجد1000000بناء مدر�سة بنين ابتدائية1
المتابعة والأ�شراف نعم 300000م�شروع ت�صريف مياه �أمطار2
المتابعة والإ�شراف نعم 200000جدران ا�ستنادية 3
المتابعة والإ�شراف نعم300000ت�أهيل �شبكة الكهرباء 4
المتابعة والإ�شراف نعم 1000000ت�أهيل طرق داخلية 5

تجارب ونجاحات
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 ح�سني حمد

رئي�س المجل�س القروي

تق���ع قري���ة �صيدا عل���ى بع���د )20( كيلومت���راً �شمال 
�ش���رق مدينة طولك���رم على تلة ترتف���ع )385( متراً 
عن �سطح البحر.وهي قرية قديمة يعود تاريخها �إلى 
الحقب���ة الرومانية، تكثر فيه���ا المغاور والبدود )من 
ب���د( والآبار التي ت�ؤك���د ارتباط ه���ذه القرية بالعهد 
الروماني.وت�ش���رف قرية �صيدا م���ن موقعها المميز 
ه���ذا عل���ى ال�سه���ل ال�ساحل���ي الفل�سطين���ي والبح���ر 
الأبي�ض المتو�سط غرباً، حي���ث ي�ستطيع الزائر ر�ؤية 
ال�سف���ن في البح���ر الأبي�ض المتو�س���ط، وعلى جبال 
الجليل �شم���الًا وجبال نابل�س م���ن الجنوب ال�شرقي، 

مما �أعطاها موقعاً مميزاً قديماً وحديثاً.

ويق����ع �إلى ال�شم����ال ال�شرق����ي منها منطق����ة �أثرية تدعى 
منطقة �إخرب الحمام، التي يوجد فيها الكثير من الآبار 
والكه����وف القديم����ة. وف����ي قرية �صي����دا �أي�ض����اً مقامات 
لبع�ض الأولياء مثل ال�شيخ ب����ري وال�شيخ خلف. ويحدها 
م����ن )ال�شرق بل����دة كفرراعي، ومن الغ����رب �سهل علار، 

ومن ال�شمال النزلات، ومن الجنوب بلدة علار(.

كانت تدار قديماً من قبل �شخ�ص واحد يدعى مختار 
القرية ي�ساعده بع����ض الأ�شخا�ص �إلى �أن تم انتخاب 
مجل����س ق���روي �سن���ة )1976( ف���ي عه���د الاحتلال 

الإ�سرائيلي.

ومنذ ق���دوم ال�سلطة الوطني���ة الفل�سطينية تم تعيين 
مجل����س لإدارة البل���دة عل���ى �أ�س�س عائلي���ة �إلى �أن تم 
عمل انتخابات محلية عام )2005( و�أ�صبحت البلدة 
ت���دار من قبل مجل�س منتخب مبا�شرة من المواطنين 

مكون من ت�سعة �أع�ضاء )�سبعة ذكور واثنين �إناث(.

تبلغ م�ساحتها �سبعة الآف دونم غير خا�ضعة للت�سوية 
وثلاث���ة �آلاف دونم �أرا�ضي ت�سوية م�سجلة لدى دائرة 
طابو جنين منه���ا )1150( دونماً مخ�ص�صة للبناء.

ومعظ���م هذه الأرا�ضي مزروع���ة بالأ�شجار المثمرة. 
ويبل���غ ع���دد �سكانه���ا )3700( ن�سم���ة منه���م )70( 
�شخ�ص لاجيء ويعتمد معظمهم على الزراعة ويعمل 
ق�سم منهم في ور����ش فنية لت�صليح ال�سيارات وق�ص 
ال�شاي����ش و�أعم���ال البن���اء وف���ي التج���ارة والوظائف 
الحكومي���ة. ويعتم���د �أه���ل القرية ف���ي زراعتهم على 
الزيت���ون، حيث يوجد في قري���ة �صيدا ثلاث معا�صر 
للزيتون جميعها ن�شطة، وكذلك على زراعة الأ�شجار 

الحل���وة مث���ل الخ���وخ والك���رز والم�شم����ش والل���وز. 
ف���ي حي���ن يعم���ل ق�سم كبي���ر م���ن �أهلها ف���ي زراعة 
الخ�ضروات المك�شوفة والمغطاة بالنايلون )البيوت 
البلا�ستيكي���ة( و�آخرون في تربي���ة الموا�شي وتربية 
الطيور اللاحمة والبيا�ضة.ويكفي المنتوج الزراعي 
والحيوان���ي �سكان البلدة ويتم بيع الزائد �إلى القرى 
المجاورة. كم���ا يوجد فيها �ستون محلًا تجارياً تبيع 
م���واد تموينية وم���واد بن���اء و�أدوات �صحية و�أعلاف 

للطيور والموا�شي وملاب�س و�أحذية.

المباني العامة في البلدة:

• مبنى المجل����س القروي م�ؤلف من طابقين، 	
ت���م بن���ا�ؤه بتموي���ل م���ن الوكال���ة الأمريكية 
ع���ام   )USAID( الدولي���ة  للتنمي���ة 

.)2003(
مبنى جميعة المر�أة الريفية تم بنا�ؤه بتويل 

من الجمعية الفرن�سية �سنة )2009(.

• المدار�س وريا�ض الأطفال:	
يوجد في قرية �صيدا ثلاث مدار�س وهي:

مدر�س���ة ذكور �صيدا الثانوي���ة للبنين تم .11
بنا�ؤه���ا عام )1998( وه���ي بناء حديث 
مكون م���ن ثلاثة طوابق، يوجد فيها ت�سع 
�شع���ب �صفية وبه���ا غرف���ة �إدارة وغرفة 
معلمين ومختبر عل���وم ومختبر حا�سوب 
ومكتب���ة وغرف���ة مر�ش���د وغرف���ة و�سائل 
 )284( طلابه���ا  ع���دد  ويبل���غ  تعليمي���ة 

طالباً.
ومدر�س���ة �أ�سا�سية للبني���ن ت�أ�س�ست عام .22

)1945(، وه���ي بن���اء قديم عب���ارة عن 
عق���دات حجري���ة والباقي غ���رف �صفية 

يبلغ عدد طلابها )200( طالب.
ومدر�سة بن���ات �صيدا الثانوي���ة ت�أ�س�ست .33

عام )1955(، ت���م هدمها وبناء مدر�سة 
حديثة عام )2006( وبها )457( طالبة 

من ال�صف الأول حتى الثاني ع�شر.
كم���ا يوج���د فيه���ا ث�ل�اث ريا����ض للأطفال 

وت�ضم )150( طفلًا.
• دور العبادة:	

يوج���د في قري���ة �صي���دا م�سج���دان وثالث قيد 
لاافتتاح وزاوية على الطريقة الخلوتية.

• الو�ضع الاجتماعي:	
بلدة �صيدا كبقية الن�سيج الفل�سطيني مجموعة 
م���ن العائ�ل�ات العريقة والأ�صيل���ة ب�أ�صالة هذه 
البل���دة المتميزة وهي )عائل���ة الأ�شقر، وعائلة 
ع���ودة،  وعائل���ة  الغن���ي،  عب���د  وعائل���ة  رداد، 
وعائلة عجاج، وعائلة حم���د(، تتميز بن�سيجها 

الاجتماعي المميز والعلاقات المتميزة.
• الو�ضع ال�صحي	

يوج���د ف���ي البلدة عي���ادة �صحية واح���دة تابعة 
ل���وزارة ال�صح���ة الفل�سطينية تق���دم الخدمات 
الطبي���ة العادية والطارئة، وه���ي بحاجة ما�سة 
�إلى مركز �صحي متكامل، لأن الوحدة ال�صحية 
الموجودة تقدم خدمات �أولية من رعاية حوامل 
ورعاي���ة �أطفال و�إ�سع���اف �أولي ب�سي���ط وعيادة 

طب �أ�سنان لخدمة المنطقة.

• المراكز والم�ؤ�س�سات العامة:	
)جمعية �صيدا الخيرية، وجمعية �صيدا التعاونية 
لع�صر الزيتون، وجمعية تنمية ال�شباب، واتحاد 
المزارعين الفل�سطينيين، وجمعية تنمية المر�أة 
الريفي���ة، والجمعي���ة التعاوني���ة لتنمي���ة الث���روة 
الحيواني���ة، والمركز الثقاف���ي الن�سائي، واتحاد 
لج���ان المر�أة للعمل الاجتماع���ي، ولجنة منتجي 
الزيت الع�ضوي، ومركز �شباب �صيدا الريا�ضي، 

ومركز ال�شعلة الثقافي(.
• المراكز الترفيهية:	

يوج���د في �صيدا حديق���ة عامة تبل���غ م�ساحتها 
�أربعة دونمات للأطف���ال ولق�ضاء �أوقات الفراغ 

لل�شباب والعائلات.
• ق�سم التنظيم:	

يوجد لدى مجل�س �صيدا القروي مخطط هيكلي
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تمت الم�صادقة عليه بتاريخ )2011/10/12( 
وتبلغ م�ساحته )1144.6( دونم وهي الم�ساحة 
ح�س���ب  والترخي����ص  البن���اء  فيه���ا  الم�سم���وح 
القانون م���ن قبل لجنة التنظي���م المحلية، كما 
يوج���د في القرية ق�سم تنظي���م �أبنية و�إن�شاءات 
�سن���ة  ت�أ�سي�س���ه  ت���م  الق���روي  للمجل����س  تاب���ع 
)1999( ويعم���ل لديه مهند����س ومراقب �أبنية، 
تم ترخي�ص )559( منزلًا قديماً وحديثاً، علماً 
ب����أن عدد المنازل في �صي���دا )650( منزلًا �أي 

�أن ن�سبة تراخي�ص الأبنية تبلغ )%92(.
• ال�شوارع:	

معظ����م �شوارع قري����ة �صيدا معبدة بط����ول �إجمالي 
)15( كيلومت����راً وترتب����ط �صي����دا بباق����ي الق����رى 
والم����دن بطري����ق معب����د رئي�س����ي من خ��ل�ال قرية 
علار، وكذلك من جميع الجهات بالقرى المجاورة 

بطرق ترابية م�ؤهلة تم �شقها وت�أهيلها حديثاً.
• الكهرباء:	

تن����ار قري����ة �صيدا ولم����دة )24( �ساع����ة يومياً عن 
طري����ق ال�شبك����ة القطري����ة الإ�سرائيلي����ة، وق����د تم 
تطوير �شبكة الكهرباء لخدمة كافة مناطق البلدة.

• المياه:	
يوج����د ف����ي قري����ة �صي����دا �شبكة مي����اه حديث����ة، تم 
�إنجازه����ا ع����ام )2007/2006( م����ع خ����زان مياه 
�سعت����ه )300( مت����ر مكع����ب بتمويل م����ن الحكومة 
الياباني����ة بتكلفة �إجمالي����ة )850000( دولار، في 

حين لا يوجد فيها نظام لل�صرف ال�صحي.

الم�شاريع التي تم تنفيذها في 

القرية:

• تعبيد ال�شارع الرئي�سي في البلدة عام )1997(.	
• بناء مدر�سة ثانوية للبنين عام )1998(.	
• تعبي���د طرق داخلية ف���ي البلدة ع���ام )2002 و 	

.)2004
• بناء المجمع البلدي في البلدة عام )2003(.	
• �إن�ش���اء م�ش���روع مي���اه م�شت���رك مع ع�ل�ار عام 	

.)2007/2006(
• �إن�شاء مدر�سة �إناث ثانوية عام )2007(.	

احتياجات البلدة من الم�شاريع:

• مركز �صحي طبي متكامل.	
• مركز خدمات للجمهور	
• �إن�شاء مدر�سة �أ�سا�سية مختلطة.	
• تو�صي���ل م�صدر �آخر لمي���اه ال�شرب بجودة �أكثر 	

وتكلفة �أقل.
• تعبيد الطريق الغرب���ي الرابط لقرية �صيدا مع 	

القرى المجاورة )النزلات ومنطقة جنين(.
• �إن�شاء قاعة مكتبة عامة.	
• بناء جدران ا�ستنادية.	

• �صب مدات خر�سانية للطرق.	
• �إن�شاء ملعب ريا�ضي لل�شباب.	
• تعبي���د بع����ض الط���رق الترابي���ة، ب�س���ب كث���رة 	

وامتداد العمران، و�أي�ضاً لإ�صلاح بع�ض الطرق 
التي ت�أثرت ب�سب الاجتياحات المتتالية للقرية.

• الأ�س���واق حتى يتمكن المزارع من بيع منتوجاته 	
الزراعي���ة والت���ي تمثل �شريان الحي���اة له، و�إلى 
دع���م المزارعي���ن و�أ�صح���اب الور����ش الفني���ة 
والمحلات التجارية التي ت�ضررت بفعل الحال.

• ت�أهيل الطرق الزراعية.	
ن�شاطات المجل�س القروي 

و�إنجازاته منذ توليه المهام:

• حف���ل تكري���م المتفوقين ف���ي امتح���ان الثانوية 	
العامة لعام )2013(.

• تنفي���ذ العديد من ور�ش العمل وح�صر الأ�ضرار 	
الناجمة عن الأمطار وال�سيول الجارفة.

• �إع���ادة ت�أهي���ل للطرق الزراعي���ة المدمرة بفعل 	
ال�سيول.

• �ص���ب �أكت���اف م���ن الباط���ون للط���رق المعب���دة 	
�شديدة الانحدار.

• بناء جدار ا�ستنادي بطول )40( متراً وبارتفاع 	
)7( �أمتار.

• توزي���ع �أكث���ر من �أربع���ة الآف �شتل���ة زيتون على 	
المزارعين بالتن�سيق مع دائرة الزراعة.

• تفعي���ل موقع البلدية و�إن�ش���اء �صفحة على �شبكة 	
التوا�صل الاجتماعي )في�س بوك(.

• ا�ست�ضاف���ة الأن�شط���ة الريا�ضي���ة عل���ى م�ستوى 	
القرى المجاورة.

• البدء في م�شروع عداد الدفع الم�سبق للمياه.	
• �ش���راء �أكثر م���ن )60( حاوية لجم���ع النفايات 	

وتوزيعها في البلدة.
• التوا�صل م���ع الأ�شخا����ص ذوي الإعاقة وتقديم 	

الت�أهي���ل  الخدم���ات له���م م���ن خ�ل�ال مرك���ز 
المجتمعي.

• تكريم كبار ال�سن بمنا�سبة يوم الم�سن العالمي.	
• تكريم المر�أة بمنا�سبة يوم المر�أة العالمي.	

الإ�صلاح الإداري:

على �صعيد الإ�صلاح الإداري قام المجل�س با�ستحداث 
ق�سم ال�سكرتيريا والعلاق���ات العامة والتي عملت على 

تح�سين الو�ضع الإداري للهيئة المحلية.

• الو�ضع الريا�ضي في القرية:	
يوج����د في البل����دة فريق ريا�ضي ممي����ز يقوم بعمل 
ن�شاطات ريا�ضية ومباريات ب�شكل دوري مع القرى 

المجاورة بالتن�سيق مع مجل�س �صيدا القروي.

• الم�شاكل التي تعاني منها البلدة:	
�صعوبة ت�سوي���ق المنتج���ات الزراعية ب�سبب .11

قلة الأ�سواق المحلية.
ج���دار ال�ض���م والف�ص���ل العن�ص���ري، حيث .22

�أ�سهم في تحجيم المزارعين.
البطالة لدى ال�شباب و�صعوبة الح�صول على .33

ت�صاريح لدخول )�إ�سرائيل(.
�ش���ح م�ص���ادر التموي���ل لتنفي���ذ الم�شاري���ع، .44

وكذل���ك تجاه الأف���راد والأ�سر مث���ل ال��شؤون 
الاجتماعية ووكالة الغوث الدولية.

• الو�ضع الاقت�صادي للبلدة:	
تعتم���د البل���دة اعتم���اداً كبي���راً عل���ى الأرا�ضي 
�أرا�ضيه���ا  الزراعي���ة، حي���ث �أن )80 %( م���ن 
مزروع���ة ب�أ�شجار الزيت���ون واللوزي���ات وبع�ض 
المحا�صيل الحقلية المختلف���ة، كما يعمل عدد 
كبي���ر م���ن �أهالي البل���دة في الزراع���ة المروية 
والبي���وت البلا�ستيكي���ة، في حي���ن يعمل عدد لا 

ب�أ�س به في الوظائف الحكومية.
ويوج���د فيه���ا �أكث���ر م���ن �ستي���ن مح���ل تجاري 
لمختل���ف الح���رف وكذل���ك تعتمد البل���دة على 

الأيدي العاملة المتميزة بمهارة �أبنائها.
وفيها العديد من المهنيين الذين يعملون في مجال 
البن���اء والده���ان والح���دادة والق�ص���ارة والنجارة 
وال�شاي����ش وت�صنيع���ه وتركيب���ه وه���ي بل���دة رائدة 
في ه���ذا المجال ومحلات الملاب����س ومواد البناء 

ومزارع الدواجن والم�سالخ ومعا�صر الزيتون.
• الأعباء والهموم التي يعاني منها ال�شباب في البلدة:	

غلاء المهور والعزوف عن الزواج..11
غ�ل�اء تكلفة مواد البناء، مما ي�ؤثر �سلباً على .22

الحركة العمرانية.
�أمال وتطلعات مجل�س �صيدا 

القروي:

ي�سعى مجل�س �صيدا القروي منذ ت�أ�سي�سه حتى اليوم، 
وب�ش���كل حثي���ث �إلى الح�ص���ول على الأم���وال اللازمة 
لتفي���ذ الم�شاري���ع الحيوي���ة الت���ي تلب���ي احتياج���ات 

المجتمع المحلي ومن �أهم هذه الم�شاريع الحيوية:
• بن���اء مدر�س���ة �أ�سا�سي���ة مختلط���ة تحق���ق �آمال 	

وطموح الآباء والأمهات.
• بناء وتجهيز مركز �صحي متكامل.	
• �إن�شاء مركز خدمات للجمهور.	
• بناء قاعة عامة متعددة الأغرا�ض.	
• تعبيد الطريق الرابط مع القرى المجاورة.	
• م�شروع �صرف �صحي.	

ويطمح مجل�س �صيدا القروي بترفيع الهيئة المحلية 
ف���ي البلدة من مجل�س قروي �إل���ى بلدية حتى يت�سنى 
له الارتق���اء بالبلدة والنهو�ض بها قدماً ك�سائر باقي 
البلدي���ات وللا�ستف���ادة م���ن ال�صن���دوق الداعم لها 

لتنفيذ الم�شاريع الحيوية وال�ضرورية.

تجارب ونجاحات
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ان�سجاماً مع الخطة الا�ستراتيجية لوزارة الحكم 
المحل����ي وتحقيقاً لر�ؤية الوزارة ف����ي بناء قدرات 
الهيئ����ات المحلي����ة وتنمية موارده����ا لت�صبح �أكثر 
ق����درة عل����ى تحقيق رفاهي����ة مواطنيها ف����ي �إطار 
حكم محلي ر�شيد وف����ي بيئة عمل منا�سبة تراعي 
م�ش����روع  ي�أت����ي  الاجتماع����ي،  الن����وع  احتياج����ات 
تعزي����ز ا�ستجابة مجال�س الهيئ����ات المحلية للنوع 
الاجتماع����ي م����ن خ��ل�ال برنام����ج دع����م الحك����م 
وال����ذي   ،)GIZ(المدن����ي والمجتم����ع  المحل����ي 
يه����دف �إلى تمكي����ن ع�ض����وات و�أع�ض����اء مجال�س 
الهيئ����ات المحلي����ة لاتخاذ �أدواره����م ب�شكل فاعل 
في المجال�س المحلية، ورفع كفاءاتهن عن طريق 
�أن�شط����ة مختلف����ة. وي�أتي �صندوق دع����م مبادرات 
الع�ض����وات ك�أح����د الم�شاري����ع المنبثق����ة عن هذا 
الم�ش����روع، وه����و عب����ارة عن مجموعة م����ن المنح 
المالية ال�صغيرة المقدم����ة �إلى مجال�س الهيئات 
المحلي����ة م����ن خلال ع�ض����وات المجال�����س لتمويل 
م�شاريع �صغي����رة، على �أن تهدف ه����ذه الم�شاريع 
�إل����ى تحقيق الم�س����اواة والعدال����ة الاجتماعية في 
الهيئات المحلية.ويت����م الإ�شراف على �إدارة هذه 
المن����ح من خ��ل�ال وزراة الحك����م المحلي )وحدة 

النوع الاجتماعي والإدارة العامة للم�شاريع(. 

وي�أت����ي ه����ذا الم�ش����روع بتمي����زه وت�ضمن����ه معايير 
و�أولويات خا�صة، حيث �إن فكرة الم�شروع ذات بعد 
�إبداع����ي تهدف �إلى تحفيز الع�ضوات على الإبداع 
و�إثب����ات �أنف�سهن ف����ي الهيئة المحلي����ة والمجتمع 
المحلي، وذل����ك من �أجل تلبي����ة احتياجات فئات 
مختلف����ة وتحديداً الن�س����اء والأطف����ال والم�سنين 

والأ�شخا�ص ذوي الإعاقة.

�أهداف المنحة:

• تعزيز دور ع�ضوات مجال�س الهيئات المحلية 	

في تلبية احتياجات المجتمع المحلي.
• �إدارة 	 ف����ي عملي����ة  الع�ض����وات  كف����اءة  رف����ع 

الم�شاريع والتعرف عل����ى الأنظمة والقوانين 
الداخلية للهيئات المحلية.

• تعزيز مبادئ العدالة الاجتماعية والم�ساواة 	
في المجتمع المحلي. 

• و�إثب����ات 	 الإب����داع  عل����ى  الع�ض����وات  تحفي����ز 
�أنف�سه����ن ف����ي الهيئ����ة المحلي����ة والمجتم����ع 

المحلي. 

وق����د تم عقد ث��ل�اث ور�ش عم����ل في نابل�����س وبيت 
لح����م ورام الله والبي����رة، وذل����ك من �أج����ل عر�ض 
و�ش����رح تف�صيل����ي لنموذج تقديم الطل����ب و�أهداف 
المنحة و�آلي����ة تقييم الم�شاريع والت�أكيد على وجود 
فكرة �إبداعية للم�شروع تلب����ي احتياجات المجتمع 
المدني، وتخدم �أكبر ع����دد ممكن من ال�سكان في 

بيئة تراعي احتياجات النوع الاجتماعي.

وت���رى ال���وزارة ب����أن يت���م �إن�ش���اء �صن���دوق دائم 
لدع���م ع�ضوات مجال����س الهيئ���ات المحلية لرفع 
كفاءتهن ف���ي �إدارة الم�شاريع �أولًا وتعزيز دورهن 
وم�شاركته���ن المجتمعي���ة ف���ي م�شاري���ع ذات �أثر 
�إيجاب���ي وفع���ال وت���رك ب�صماتهن الممي���زة قبل 
انته���اء فترة دورتهن الانتخابي���ة ثانياً. وهنا ي�أتي 
دور وزارة الحك���م المحل���ي ف���ي �إيج���اد الدع���م 
المال���ي الكافي لهذا ال�صن���دوق والمحافظة على 

ا�ستمراريته من خلال ال�شركاء.

 المهند�سة رماح الرمحي

الإدارة العامة للم�شاريع

م���ن رائحة الما�ضي �أطلت برونقها المعت���اد، بجمال تخفى خلف 
معال���م الألم الذي يعت�ص���ر القلب، لتبا�شر �س���رد ق�صة عاي�شتها 
ب�شخ�صه���ا، حيث كانت بداي���ة تفا�صيلها ف���ي الخام�س ع�شر من 
ماي���و للع���ام )1963( في قرية تبع���د عن مدين���ة رام الله )14( 
كيلومتراً تدعى كوبر. ف���دوى محمد �إ�سماعيل البرغوثي، تعا�صر 
�سنته���ا الحادية والخم�سي���ن دون �أن تحتفل بي���وم ميلادها مرة، 
لأنه يذكرها بفترة قا�سية مرت على ال�شعب الفل�سطيني، احتلال 

الأر�ض وت�شريد الآلاف.

فدوى... الطفلة والفتاة

ن�ش����أت ف���دوى في بيئ���ة قروية، تحت���ل المرتب���ة الخام�سة بين 
�إخوته���ا ال�سبعة، الأخوين والخم�س �إناث، ترعرعت على �أنغام 
العل���م وحب الوط���ن والن�ضال م���ن �أجله، في �أ�س���رة ا�ستمدت 

منها عراقة الأ�صل والمنبت.

 ر�أفت دراو�شة

العلاقات العامة والإعلام

نماذج م�شرفة
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التحق���ت ف���دوى بمدر�سة كوب���ر الإبتدائية ونهل���ت منها العلم حتى ال�ص���ف ال�ساد�س 
الأ�سا�س���ي، ثم تابع���ت التعليم الإعدادي والثانوي في مدار����س كل من مدينتي البيرة 
ورام الله، وتق���ول ف���دوى: »رغ���م الفك���رة ال�سائدة �آن���ذاك والتي كان���ت تمنع معظم 
الفتي���ات من ا�ستكم���ال تعليمهن الثان���وي، �إلّا �أن والدي �أ�صر عل���ى تعليمي و�أخواتي، 
ف�أر�س���ل �أخت���ي الكب���رى �إل���ى الأردن، و�أر�سلني �إلى مدر�س���ة البي���رة وا�ستكملت فيها 
مرحلة الدرا�سة الأ�سا�سية والإعدادية«، عدا عن عائق تعليم الفتاة في الخارج والذي 
اجتازته بف�ضل العق���ل المتفتح لوالدها، كان هناك عائق التكاليف الباهظة للتعليم، 

ورغم ذلك فكانت فدوى ت�صر على التعليم والتفوق لخدمة الوطن.

»كان �شدي���د الحر����ص على تعليمنا ولم يكن يميز بين ذك���ر �أو �أنثى«، ويبدو �أن للوالد 
الأث���ر الكبي���ر ف���ي حياتها، فترج���ع ف�ضل ت�شجيعه���ا عل���ى الدرا�سة �إلي���ه، فتعيد �إلى 
ذاكرتها �صورة الوالد عندما كان يح�ضر �سيارة الأجرة لتقلها �إلى مدر�ستها وتعيدها 
�إل���ى المنزل في نهاية الدوام، وت�ضيف:« كان وال���دي ينظر �إلى التعليم بقد�سية، ولم 
يك���ن يهتم لمن يرى ب�أن خروج الفت���اة للدرا�سة خارج القرية �أمر غير مقبول«، لذلك 

كانت فدوى من القلائل اللواتي ا�ستكملن تعليمهن.

�إ�ص���رار والدها على تعليمها والت�شجيع الذي تلقت���ه منذ ال�صغر نمّى فيها عزيمة من 
نوع �آخر، وثقة جعلتها ت�ؤمن بقدراتها على تحقيق الأهداف، وقوة على تحمل ما �أوكل 

�إليها من م��سؤوليات، واجتياز ما واجهت وتواجه من �صعوبات وتحديات. 

�أنه���ت ف���دوى المرحلة الثانوية في مدر�سة بن���ات رام الله الثانوية، غير �أنها تعر�ضت 
للط���رد من قبل قوات لااحتلال الإ�سرائيلي، وذلك في محاولة لتفريغ مدينة رام للها 
من طلاب القرى بحجة �أنهم نواة الأن�شطة في الحركة الطلابية التي تعمل �ضد هذا 

الاحتلال الغا�شم.

لذل���ك ا�ضطرت فدوى لق�ضاء ب�ضعة �أ�شهر في مدر�سة بير زيت، لتعود في وقت لاحق 
�إل���ى مدر�سته���ا ف���ي مدين���ة رام الله، وفيها تقدمت لامتح���ان الثانوي���ة العامة، حيث 

ح�صلت على تقدير جيد في الفرع العلمي. 

وبع���د نجاحها ف���ي الثانوية العامة قبلت ف���ي كلية المجتمع الع�صري���ة لتدر�س العلوم 
والريا�ضي���ات لم���دة �سنتين، ولم تكن فدوى تنهل العلم وتهم���ل الجوانب الوطنية، بل 
كانت ت�شارك زميلاته���ا في الم�سيرات والفعاليات الوطنية التي كانت تنظمها الكلية 

احتجاجاً على ال�سيا�سيات القمعية الإ�سرائيلية �ضد ال�شعب الفل�سطيني.

فدوى... وانت�صارها للمر�أة 

من���ذ وعيها على واق���ع المر�أة، كانت تب���دي اهتماماً بالغ���اً بالمر�أة وت�سع���ى للدفاع عن 
حقوقه���ا، فب���د�أت تبحث على �أر�ض الواقع عن �أطر ن�سوية لك���ي تلتحق بها، لإيمانها ب�أن 

تطور المر�أة يقود لمجتمع متمدن يحقق ال�شراكة بين الرجل والمر�أة لخدمة الوطن.

لم تلتحق فدوى ب�إطار ن�سوي، بل كافحت لت�أ�سي�س �أول �إطار فتحاوي ن�سوي في بداية 
الثمانيني���ات، وهو »اتحاد لجان المر�أة للعمل الاجتماع���ي«، وعن هذا الإنجاز تقارن 
ف���دوى بين الأجيال في ذلك الوقت وبين الأجيال الحالي���ة التي تعي�ش حالة اللا�سلم 
واللاحرب م���ع الاحتلال، بينما كانت من بين الذين تربوا على المواجهة اليومية مع 
الاحت�ل�ال، الذي ي�ضيّق ويحاول عرقل���ة م�سيرة النه�ضة والبقاء، الأمر الذي �أدى �إلى 

خلق جيل قادر على تحمل الم��سؤولية مبكراً.

وعن دورها في الاتحاد تقول: »عملت كم�شرفة على ريا�ض الأطفال في كل قرية ومخيم 
ومدين���ة، وكانت هذه الريا�ض ت�ش���كل حلقة الو�صل مع �أمهات الأطفال«، حيث تعمل على 
الاحت���كاك معهن وتثقيفه���ن و�إعادة �صياغة العلاقة بينهن وبي���ن دورهن المجتمعي في 
تربي���ة الن�شء، وبعد �أن �أخذ اتح���اد لجان المراة بالات�ساع وارتف���ع عدد ريا�ض الأطفال 

التابع للاتحاد �إلى )60( رو�ضة، �أن�شئ جهاز تربوي خا�ص لي�شرف عليهن.

تول���ت فدوى الإ�شراف على ال�ضفة الغربية كلها، ولت�سهيل التوا�صل عمل الاتحاد على 
و�ض���ع م�ش���رف خا�ص في كل منطقة، كما تر�أ�ست الإ�ش���راف على كافة لجان المواقع 
الفرعي���ة، وتذكر �أنه كان يطلب منها التواج���د بمنطقة الزبابدة في جنين وفي نف�س 

الوقت التوجه �إلى منطقة عنابة ال�صغيرة في الخليل. 

وبينت فدوى �أن ما دفعها للقيام بهذه الأمور هو �شعورها بالانتماء �إلى حركة طلابية 
�شكل���ت النواة الأول���ى للعمل الوطن���ي الفل�سطيني، وهي التي تق���ارع الاحتلال في كل 
المواجه���ات والتحديات، وفي نف�س الوقت تنمية المجتم���ع المدني من خلال اللجان 
المدني���ة الاجتماعية، الت���ي كانت بديلًا عن ال�سيا�سية ل�صعوب���ة ت�شكيل لجان حزبية 

علنية في ظل لااحتلال.

فدوى ومروان

بقاي���ا من ذاكرة الطفول���ة لمعت في ذهنها، فتذكرت م���روان الأ�سير منذ كان عمره 
)18( عاماً مع �أبناء العائلة نائل وفخري البرغوثي، غير �أنها لم تميز ما كان يربطها 

بال�شاب مروان الأ�سير ل�صغر �سنها �آنذاك، رغم �أن علاقة مميزة كانت تجمعهما.

رغ���م ق�ضب���ان الأ�س���ر الحديدي���ة، �إلّا �أن رقة ر�سائله���ا كانت تو�صل م���روان �أخبارها 
و�أحا�سي�سه���ا ال�شفيف���ة، وعندم���ا علم في �إحداه���ا �أن �شاباً من القري���ة ينوي التقدم 
لخطبته���ا، ا�شتعلت ن���ار الخوف في قلب الأ�سي���ر ب�أن تذهب فدوى �إل���ى �سواه، فبعث 
بر�سال���ة �إل���ى �أهله مفادها ب����أن يتقدموا لخطبتها له، لم تمنع���ه �سلا�سل ال�سجان ولا 
زنزان���ة الأ�س���ر من �أن يتق���دم للخطبة، ولم تق���ف الق�ضبان عائقاً �أم���ام قبول فدوى 
م���روان �شري���كاً لها، ومما زاد قناعتها به ك�شريك �إ�ص���راره على تطوير ذاته حتى في 
ظ���ل وجوده داخل الأ�سر، فح�صل على �شهادة الثانوية العامة، وتعلم اللغة الإنجليزية 
والعبري���ة والفرن�سية، �أما الأهل فحاولوا تو�ضيح الو�ضع الم�ستقبلي الذي �ستحظى به 
�إذا م���ا وافقت على مروان زوج���اً لها، فعر�ضوا عليها التفكير مج���دداً بالأمر، وذلك 
ك���ون م�شوار مروان الن�ضالي قد ي�ؤهله للاعتقال مراراً �أو المطاردة لفترات طويلة �أو 
حتى الا�ست�شهاد، لكن فدوى كانت قد ح�سمت قرارها بالموافقة فتمت قراءة الفاتحة 

وخطبتها في �آذار من العام )1983( بعد خروجه من ال�سجن.

ف���ي لقائه���ا الأول بمروان بعد خروجه من المعتقل، ح���اول طرح فكرة لاارتباط بها 
م���رة �أخرى عل���ى طاولة التفكي���ر فت�ستدعي م���ن ذاكرتها ذلك الموق���ف: »قال لي 
ب����أن ارتباطه بي �ص���ادق، ووعدني ب�أن يفي ويخل�ص لي ما دام حيّ���اً، و�أنه �سي�ستمر 
بالن�ض���ال لذلك لن يتف���رغ للأ�سرة وعندما يتحقق ا�ستقلالن���ا �سيتفرغ لي وللأولاد 
وه���ذا الأمر لن يقلل م���ن حبه لي �أو رغبته بالارتباط بي، له���ذا فهو معرّ�ض في �أي 
وق���ت للاعتقال �أو المطاردة �أو الا�ست�شه���اد و��سألني ب�أن �أفكر ملياً في قراري لربما 

لا �أ�ستطيع تحمل كل هذا«.

»هل فل�سطين ملك لك وحدك؟« �أجابت فدوى ب��سؤال على طرح مروان ف�أجابها: »لا«، 
فتابع���ت فدوى: »�إذاً ��سأتحمل مع���ك الم��سؤولية كاملة، ��سأقف �إلى جانبك في ال�سراء 
وال�ض���راء«، ورغم الإجابة تل���ك �إلّا �أن مروان طلب �إليها درا�س���ة المو�ضوع و�أن ت�أخذ 
وقته���ا، لكن القلب الناب�ض بالحب والعقل المتنور بحب فل�سطين حباً لا يقل عن حبه 

�أجاباه وح�سما معه الأمر في ذات الجل�سة بكلمات ب�سيطة: »قبلت لاارتباط بك«.

وت�أج���ل الزواج �أكثر من مرة ب�سبب تعر�ض مروان للاعتقال المتكرر، لكنه تم بتاريخ 
.)1984/10/21(

فدوى... فرحة ينق�صها مروان

كان م���روان ي�أن ب����آلام ال�سجن الإداري، في الوقت الذي كان���ت فيه فدوى تعاني �آلام 
مخا�ضه���ا الأول بابنها البكر الق�س���ام، الذي ح�ضر �إلى دنياه عام )1985( في غياب 
الأب، الأب الم�ض���رب ع���ن الطعام لم يتمك���ن من التعبير عن فرحت���ه بالأبوة بتوزيع 



الحل���وى كباقي الفرحين بالمولود الأول، ولم يكن لديه �سوى الماء والملح فقام بر�ش 
ذرات الملح على زملائه المعتقلين كحلوان ب�سيط.

عا�ص���رت تلك الم�شاعر التي افتق���دت فيها حب وحنان زوجها ف���ي ولاداتها لأبنائها 
الأربع���ة )ق�سام، وربا، و�شرف، وعرب( والتي ذاقت مرارتها ب�سبب اعتقال مروان �أو 

مطاردته وتارة �أخرى ب�سبب �إبعاده �إلى الأردن.

فف���ي الع���ام )1987( ت���م �إبعاد مروان البرغوث���ي �إلى الأردن عن طري���ق وادي عربة 
بع���د اعتقال���ه في ذلك الوق���ت، فقامت فدوى باللح���اق به على الرغم م���ن الت�ضييق 
وال�صعوب���ات الت���ي واجهتها عل���ى ج�سر الأردن من قب���ل الإ�سرائيليي���ن حتى لا تفكر 
بالع���ودة �إل���ى فل�سطين، لكنها ع���ادت لكي تنجب �ش���رف وعرب، لأنها وم���روان كانا 

حري�صين على �أن لا يفقد �أبنا�ؤهم هويتهم الفل�سطينية.

وا�ستم���ر الإبع���اد �سبع �سنوات ربما ه���ي الجانب الم�شرق من حي���اة �أُ�سرة فدوى التي 
�شعرت بنوع من الا�ستقرار والأمان للمرة الأولى كونهم بعيدين ج�سدياً عن الاحتلال 
الذي كان يطارد ويعتقل زوجها، و�أن مروان ينام وي�أكل ويلاعب �أبناءه با�ستمرار دون 
تنغي�ص���ات، وكان يخ�ص�ص ي���وم الجمعة من كل �أُ�سبوع، في�أخ���ذ الأطفال �إلى مدينة 
الألعاب، ودائما ما تراه يحت�ضنهم بقوة لأنه كان يعرف �أنه �سي�أتي يوم ما ويكون غير 

قادر على ر�ؤيتهم �إلى جانبه.

ولك���ن على م���ا يبدو الا�ستقرار كلمة غير معترف بها ف���ي قامو�س ال�شعب الفل�سطيني 
وه���ذه الأ�سرة ب�شكل خا�ص، فبعد �أن طلب م���ن الفل�سطينيين المتواجدين في الأردن 
خدمة العلم لم ي�ستطع مروان القيام بهذا الأمر، وقرر الرحيل �إلى تون�س، فت�ستدرك: 
»انتقلن���ا �إل���ى تون�س ولكن هن���اك �شعرن���ا بالأ�سى والإحب���اط لأننا ابتعدن���ا �أكثر عن 
فل�سطي���ن، لك���ن �سرعان م���ا عدنا �إلى الأردن بع���د قرار فك لاارتب���اط بين فل�سطين 
والأردن ف���ي العام )1988(، وبقينا بها حتى دخول ال�سلطة الوطنية �إلى فل�سطين في 

العام )1994(، وكان مروان من الأوائل الذين عادوا �إلى الوطن.

فدوى... درا�ستها الجامعية

ا�ستغل���ت فدوى فت���رة الإبعاد �إلى الأردن وب�ضغط كبير م���ن زوجها للالتحاق بجامعة 
بي���روت العربي���ة، بالرغم من �أنه���ا �أُم لأربعة �أطفال، تولى م���روان العناية بهم بينما 
كان���ت تذهب لت�ؤدي الامتحانات، وتذكر �أنها عندما كانت ت�شعر بال�ضغط كانت تقول 
لم���روان �إنها لن تكمل درا�ستها �إذا لم ي�ساعدها فيرد عليها بقوله: »�أكملي درا�ستك، 
فكرة التخلي ع���ن الدرا�سة غير قابلة للنقا�ش ولا علاقة لها بم�شاكلنا«، وتذكر فدوى 
�أنهم عادوا �إلى �أر�ض الوطن قبل �أن تنهي درا�ستها الجامعية، �إلّا �أنها كانت تعود �إلى 

الأردن لت�ؤدي الامتحانات النهائية. 

تمكن���ت ف���دوى م���ن الح�صول عل���ى �شه���ادة البكالوريو�س ف���ي الحق���وق والمحاماة، 
وتخرج���ت ف���ي جامعة بي���روت العربية ف���ي الع���ام )1997(، وتقول ب����أن تخ�ص�صها 

�سي�ؤدي �إلى فتح الأفاق �أمامها والتوا�صل مع العالم.

بعد تخرجها في الجامعة وا�ستقرارها في فل�سطين عادت فدوى كع�ضو في الهيئة 
التنفيذي���ة لاتحاد لجان الم���ر�أة للعمل الاجتماعي، وتدرب���ت في مكتب المحامي 

ح�سن العوري.

ول���م تقف فدوى عن���د هذا الحد، بل تابعت وقامت بالت�سج���ل لبرنامج الماج�ستير في 
جامع���ة القد�س �أبو دي�س في العام )1997(، اجته���دت لتعمل على التوفيق بين دورها 
ك�أم ومتدرب���ة في مكت���ب للمحاماة، �إ�ضافة �إل���ى ا�ستكمال درا�سته���ا الجامعية، لكنها 
ا�صطدمت باندلاع انتفا�ضة الأق�صى الثانية التي �ساهمت في ت�أخير مناق�شتها لر�سالة 
الماج�ستير التي كانت بعنوان )الم��سؤولية المدنية الطبية في حالات الولادة( وتكمنت 

في العام )2003( من الح�صول على الماج�ستير في القانون المدني.

فدوى... والاعتقال الأخير 

بعد الهدوء الذي �ساد الفترة الواقعة بين العام )1994-2000( والا�ستقرار الن�سبي، 
اندلع���ت الانتفا�ض���ة الثانية التي �أ�شع���ل �شرارتها دخ���ول رئي�س ال���وزراء الإ�سرائيلي 
�أرائيل �شارون �إلى باحات الم�سجد الأق�صى، كان مروان من بين الذين تواجدوا منذ 
�ساع���ات الفجر الأول���ى في الم�سجد للدفاع عنه، وب�سب���ب ت�صريحاته التي قال فيها: 
»ه���ذه الانتفا�ضة لي�ست هبة ي���وم �أو يومين، �شهر �أو �شهرين، هذه الانتفا�ضة انطلقت 

من �أجل الحرية والعودة وتحقيق الا�ستقلال لل�شعب الفل�سطيني«.

بع���د هذه الت�صريحات اعتبرت �إ�سرائيل مروان قائ���د هذه الانتفا�ضة وبد�أت بمطاردته 
ومحاول���ة اعتقال���ه، وتعلق فدوى: »�إن هذا الأمر �سبب للأ�س���رة الإرباك وال�شعور بالقلق 
نتيج���ة الاقتحام المتكرر من قبل الجي�ش الإ�سرائيل���ي لمنزلنا بمدينة رام الله«، والذي 
حول���ه الاحت�ل�ال �إل���ى ثكنة ع�سكرية، ومن���ذ ذاك الوقت ل���م ي�ستطع م���روان العودة �إلى 
المن���زل، وت�ستذكر ف���دوى �أنها كان���ت ت�أخذ �أبناءها �إل���ى الم�سيرات واحتف���الات ت�أبين 

ال�شهداء و�إلى المقابر والم�ست�شفيات لكي يتمكنوا من ر�ؤية والدهم.

وع���ن محاولة الاغتيال التي تعر�ض لها مروان البرغوثي ونجاته منها، تحدثت فدوى 
بقوله���ا �إنه���ا لم ت�سمع بالعملية حتى قيام �أحد زملائه���ا بالمكتب ب��سؤالها عن مروان 
وم���ا الذي ح�صل معه فهرعت م�سرعة من مكتبها وهي بحالة انهيار حتى ا�ستطاعت 

الت�أكد �أنه لم ي�صب في العملية ونجا منها.

تمك���ن جهاز ال�شاباك الإ�سرائيلي م���ن اختطاف مروان البرغوثي من مدينة رام الله 
في العام )2002(، وكانت ردود الفعل الإ�سرائيلية مرحبه بهذه الخطوة، حيث قالت 
�إ�سرائيل �إن اعتق���ال البرغوثي هدية الجي�ش في عيد الا�ستقلال لل�شعب الإ�سرائيلي، 
وقام���ت �إ�سرائي���ل لاحقاً بتحميله م��سؤولي���ة العمليات التي كانت تنف���ذ �ضد �إ�سرائيل 
وت�أ�سي�س خلايا ع�سكرية ن�شطة تابعة لحركة )فتح(، و�أ�صدرت المحكمة الإ�سرائيلية 

حكماً عليه بال�سجن خم�س م�ؤبدات و)40(عاماً.

 فدوى... في الإعلام

كان���ت بداية ظهور المحامية فدوى للإعلام بعد اعتقال زوجها، عندما قامت و�سائل 
الإع�ل�ام المحلية والعالمية بالات�صال بها لل��سؤال ع���ن اعتقال مروان، وتذكر �أن �أول 
ظه���ور له���ا كان مع قناة الجزي���رة عندما وجه لها �س����ؤلًاا مفاده: )م���اذا تقولين عن 
اعتق���ال مروان البرغوثي / �أبو الق�سام؟، فكان رده���ا: »�إذا كانت �إ�سرائيل تعتقد �أن 
باعتقال مروان �ستنهي الانتفا�ضة فهي واهمة لأن ال�شعب الفل�سطيني ب�أكمله هو الذي 

يقود الانتفا�ضة و�أنها هبة جماهيرية لا تتبع ل�سلطة �أحد«.

النوع الاجتماعي

مجلة الحكم المحلي - العدد 19 - تموز  2014   |   61



وت�ضي���ف فدوى بع���د �إنهائها للمقابلة التلفزيونية تلقت العدي���د من الات�صالات الهاتفية 
الت���ي ت�شكرها على هذه الثق���ة والروح المعنوية العالية التي �أبدته���ا، و�أن هذه ال�صلابة 
زرعت في �أبناء البرغوثي في معظم �أنحاء الوطن الإرادة والعزيمة للا�ستمرار في هذه 

الانتفا�ضة التي هي حق م�شروع لأبناء ال�شعب الفل�سطيني.

»لق���د حان الوق���ت لقطف ثمار ال�ضغط ال���ذي مار�سه علي م���روان لدرا�سة الحقوق، 
فب���د�أت كمحامية فل�سطينية بمرحلة الدفاع عن الأ�س���رى الفل�سطينيين«، م�ستغلة �أن 
زوجها كان من ال�شخ�صيات القيادية المعروفة عالمياً، و�أن دفاعها عنه �سيمكنها من 
اي�صال ق�ضية الأ�سرى للمحافل الدولية، فكان لمروان علاقة قوية بالنواب الأوربيين 
وخا�ص���ة الفرن�سيين منهم، وذلك لأنه ق���د ح�صل على الماج�ستير في فرن�سا، وكانت 
ر�سالته عنوان »العلاقات الفرن�سية الفل�سطينية«، بالإ�ضافة �إلى �أن مروان كان رئي�ساً 

لجمعية التو�أمة الألمانية الفل�سطينية.

وتلق���ت فدوى الكثير من الدعوات لزيارة البلدان الأوروبية وكانت تتحدث عن ق�ضية 
الأ�سرى في كل محفل، باعتبارها ق�ضية �إن�سانية و�أخلاقية يجب العمل على حلها، وقد 
�شارك���ت البرغوثي بحفل �إ�صدار كتاب »الوعد« الذي �صدر عن دار الن�شر الفرن�سية، 
وال���ذي يت�ضمن �أب���رز الأحداث والمق���ولات البارزة في تاريخ م���روان البرغوثي، كما 
ون�ش���ر كتاب »�ألف يوم في زنزانة العزل الانف���رادي«، والذي �سيترجم �إلى الفرن�سية، 
و�أن )20( مدين���ة فرن�سي���ة منحت مواطن���ة ال�شرف لمروان البرغوث���ي و�أعلنت عنه 
رم���زاً للحرية، ول���م يحدث هذا الأمر في فرن�سا �سوى مع زعي���م دولة جنوب �أفريقيا 

نيل�سون مانديلا، ووعدت �أن مواطنة ال�شرف �ستبقى ما دام البرغوثي في الأ�سر.

فدوى... بدون مروان الزوج والأب

ترك مروان مكاناً فارغاً، على طاولة الأكل، كذلك في اجتماع �أولياء الأمور لمدار�س 
الأبن���اء، وف���ي كل عيد �أو منا�سب���ة تمر كان البي���ت ينق�صه الكثي���ر لأن المكان الذي 
ترك���ه مروان كان كبي���راً لا يمل�ؤه �إلّا ح�ضوره ك�أب ومرب داخل مملكته ال�صغيرة وبين 

�أح�ضان �أ�سرته.

كان لغيابه الأثر الكبير في حياة العائلة، لكن فدوى »�أم الق�سام« بذلت ما ا�ستطاعت 
م���ن جهدها لت�سد م���كان الوالدين، ف�شقيت وتعب���ت لتربي �أبناءه���ا وتعلمهم، لتزرع 
فيه���م قيّماً مازال �أبوهم يدفع ثمن �إيمانه بها من عمره خلف الق�ضبان، لتنمي فيهم 
�أخلاق���اً وثقافة وحباً للأر�ض وا�ستماتة لأجله���ا، �شاهدتهم يكبرون وحدها مع بع�ض 
الم�شاه���دات المتقطعة للوال���د الحا�ضر في القلوب، حت���ى ا�ستطاعت تخريجهم من 

الجامعات ب�شهادات متنوعة.

ل���م يغير مر الحياة حلاوة حبها لمروان، ولم ي�سمح لخيوط الندم بالت�سلل �إلى قلبها 
المتع���ب فت�ص���ر: »�أزداد فخراً يوماً بعد يوم لارتباطي به، ول���و عاد الزمن �إلى الوراء 

وطلب يدي مرة �أخرى فلن �أتردد بقبوله �شريكاً لي«.

فدوى... و�آمال متبقية

ت�شغ���ل المحامية فدوى البرغوثي اليوم قيادة الحمل���ة ال�شعبية لإطلاق �سراح مروان 
البرغوث���ي وكاف���ة الأ�س���رى الفل�سطينيي���ن م���ن ال�سج���ون الإ�سرائيلي���ة ليع���ودوا �إلى 
�أُ�سره���م التي تنتظرهم بفارغ ال�صبر، وتتطلع �إل���ى �أن تتحرر فل�سطين وتقام الدولة 

الفل�سطينية الم�ستقلة. 

وع���ن �أمُنيتها تقول فدوى ب�أنها ترغ���ب بالتدري�س في الجامع���ات الفل�سطينية، حيث 
عر����ض عليه���ا ولكنها لم ت�ستطع ب�سب���ب ان�شغالها الم�ستم���ر ولأن الوقت لا ي�سمح لها 
بذل���ك، فه���ي تفخر بجامع���ات الوط���ن وبال���كادر التعليم���ي والطلب���ة وتعتبرها مهد 
الحركات الطلابية التي واجهت الاحتلال في �أحلك المواقف من تاريخ ق�ضيتنا وهي 

نواة المجتمع الفل�سطيني المتح�ضر. 

ت�سج���ل النا�شطة والقيادي���ة الن�سوية �ساما عوي�ضة ب�صم���ة ريادية في العمل 
الن�س���وي، فهي �صاحب���ة �أول م�شاري���ع التدقيق من منظور الن���وع الاجتماعي 

للم�ؤ�س�سات الفل�سطينية في القطاعين العام والأهلي.

ولم تكتف عوي�ضة ب�إدراة م�شاريع م�ؤ�س�ستها في مركز الدرا�سات الن�سوية، بل 
هي رفيقة الخطاب التقدمي للمر�أة الفل�سطينية، و�شريكة الن�ضال ال�سيا�سي 
اليوم���ي لخلق واقع �أف�ضل للن�س���اء الفل�سطينيات، و�ص���وت يدافع تلقائياً عن 
العدال���ة الاجتماعية في فل�سطينين بعين على المر�أة وعين على الرجل بحثاً 

عن واقع متوازن يعك�س ثقافة الفل�سطينيين الجديدة والتقدمية.

ه���ي من مواليد القد�س ع���ام )1959(، تخرجت في مدر�س���ة بنات رام الله 
الثانوي���ة في العام )1976(، ثم در�ست في الجامعة الأردنية �سنتين وطردت 
منها لن�شاطها ال�سيا�سي وم�شاركتها في الفعاليات �ضد اتفاقية كامب دافيد.

ودر�س���ت لاحقاً في جامعة بيرزي���ت وتخرجت فيها في العام )1982( و�أنهت 
الماج�ستير في جامعة �سيتي يونيفر�ستي في لندن عام )2000(.

�شارك���ت في ت�أ�سي�س اتحاد لجان العمل الن�سائي في العام )1978( وت�أ�سي�س 
مرك���ز الدرا�س���ات الن�سوي���ة ف���ي الع���ام )1989( وعمل���ت في لج���ان العمل 

التطوعي في ال�سبعينيات.

عمل���ت في مركز الدرا�سات الن�سوية كمتفرغة ف���ي العام )1993( وا�ستلمت 
�إدارته في العام )1997(.

حالي���اً تتر�أ�س الفريق الوطني للتدقيق من منظ���ور النوع الاجتماعي، وتكتب 
مق���الات و�صدر لها كتاب بعنوان »فل�سطي���ن حبيبتي لو عرفوها كما عرفتها« 

يت�ضمن ق�ص�صاً وتوثيقاً من الانتفا�ضة الثانية، كما

كتب���ت )11( ق�صة للأطفال وق�ص�ص هادفة حول النوع الاجتماعي والوقاية 
من التحر�شات الجن�سية.

 مرام الزهيري

وحدة النوع الاجتماعي

النوع الاجتماعي
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لي�س هن����اك �أجمل من بي����ت �شيد بحج����ر �أبي�ض قا�س، 
تمت����از به فل�سطي����ن عن غيره����ا، قد يكون �سع����ر المتر 
رخي�صاً بالن�سبة لك، لك����ن كثيرين يدفعون ثمنه غالياً 
ج����داً، فبينما تدخ����ل الأموال لجي����وب �أ�صحاب المقالع 
م����ع كل حج����ر ي�ستخ����رج م����ن الأر�����ض تدخ����ل �أج�س����ام 
المواطني����ن ف����ي المنطقة العديد م����ن الأمرا�ض، �أقلها 
الرب����و والح�سا�سية في العي����ون و�أمرا�ض �صدرية �أخرى 

وربما ما خفي كان �أعظم.

الدخ����ول �إل����ى مقال����ع الحج����ارة والك�س����ارات ف����ي بلدة 
جماعين جنوب مدين����ة نابل�س قد لا يقل �صعوبة �أحياناً 
ع����ن دخ����ول من�ش�����أة نووية لمعرف����ة تفا�صيل م����ا يجري 
هن����اك، و�أ�صحاب تل����ك المن�ش�����آت لا يف�ضلون الحديث 
�إل����ى الإعلام ويرف�ض����ون وجود الكامي����را، و�إذا ما لقوا 
�أنف�سه����م مجبري����ن عل����ى الحديث ف�����إن »خي����ر الكلام 
م����ا ق����ل، لك����ن دون �أن ي����دل«، و»دبلوما�سي����ة البزن�����س« 
ه����ي ال�صفة ال�سائ����دة في بلدة ن�سب����ة البطالة فيها �أقل 
م����ن )3%( بف�ض����ل تلك المن�ش�����آت ال�صناعية، التي لها 
�ضريبته����ا �أي�ض����اً و�أثارها المدم����رة للإن�س����ان والبيئة، 
وك�أن البل����دة التي يعي�ش فيه����ا ع�شرة �آلاف ن�سمة، قتلت 
نف�سه����ا ب�أيدي �أبنائه����ا. الكل في جماعي����ن ي�شكو، لكن 
ب����ر�أي الكثيري����ن »ال�شك����وى لغي����ر الله مذل����ة«، فالكثير 
م����ن كتب الاعترا�����ض رفعت لأعلى الم�ستوي����ات دون �أن 
يتحق����ق �شيء عل����ى �أر�ض الواقع في بل����دة �صغيرة يزيد 
عدد مقالع الحجارة والك�سارات ومنا�شير الحجر فيها 
عن )55( من��شأة، عدد منه����ا داخل المخطط الهيكلي 
للبلدة، ووفقاً لمعين ال�ضميدي �أحد �أ�صحاب المحاجر 
وال����ذي يعمل رئي�س����اً لبلدية حوارة �أي�ض����اً، ف�إن )%99( 
م����ن مقالع الحجر تعمل دون ترخي�ص. وت�شير درا�سات 
عدي����دة �إلى �أن معظ����م تل����ك المحاجر تلح����ق �أ�ضراراً 
كبي����رة بالبيئ����ة والإن�س����ان وتفتقد لإج����راءات ال�سلامة 
العام����ة، بالإ�ضافة �إلى ثلاثة م�صانع ق����ار »زفتة« يقول 
عنها رئي�س بلدية جماعين عا�صم ناظم �إنها ت�ؤثر �سلباً 
على �صحة الإن�سان وتترك م����واد كيميائية �سامة وربما 
م�سرطن����ة. وبالإ�ضاف����ة للمحاج����ر �أي�ضاً تظه����ر م�شكلة 
الك�س����ارات خا�صة غير المرخ�ص����ة، والتي هي الأخرى 

لها �أثارها على الإن�سان والبيئة.

الطريق �إلى جحيم الغبار

ف����ي الطريق �إلى جماعين يلحظ الزائر حجم الانتهاك 

الكبير للبيئ����ة والزراعة، وكميات الغب����ار والأتربة التي 
ت�شاهده����ا في �سم����اء البلدة بمجرد و�ص����ول م�شارفها، 
ت�شع����رك �أنك داخل من��شأة �صناعي����ة واحدة، ولي�س في 
بلدة يعي�ش فيها ع�ش����رة �آلاف ن�سمة ويدفعون يومياً من 
�صحته����م ثمناً لكل هذه المن�ش�����آت، لي�صل الأمر �أحياناً 
�إل����ى حالات وف����اة ب�سبب الاهم����ال في تل����ك المن��شآت، 
وت�شير �سجلات الاتح����اد العام لنقابات عمال فل�سطين 
�إل����ى �أن قطاع الإن�شاءات في ال�ضف����ة الغربية يعتبر من 
�أكث����ر القطاع����ات التي ت�شه����د �إ�صابات عم����ل وحوادث 
وف����اة، فالع����ام الما�ضي �شه����د )885( �إ�صاب����ة و )20( 
حالة وف����اة في ال�ضف����ة الغربية، ن�سبة منه����ا في مقالع 
الحجارة والك�سارات، وف����ي محافظة نابل�س كان هناك 
حالت����ا وفاة في ذات الع����ام، �إحداها في بلدة جماعين، 
حيث توف����ي ابن �صاحب �إحدى الك�س����ارات، والآخر في 
نابل�����س، وفقاً لم�صطفى حنن����ي �سكرتير دائرة ال�صحة 
وال�سلام����ة المهنية في الاتحاد الع����ام لنقابات العمال، 
الذي ي�ؤك����د �أن بع�ض �أ�صحاب العمل ي�ستثقلون الالتزام 
ب�إج����راءات ال�سلام����ة وال�صح����ة، م�شيراً �إل����ى �أن توفير 
�أدوات الحماي����ة �أق����ل تكلف����ة مالي����ة بكثير م����ن خ�سائر 

�إ�صابات العمل. 

ه����ذه الحوادث في مقال����ع الحجارة والك�س����ارات تتكرر 
ب�سبب عدم ردم تلك المحاجر بعد انتهاء العمل بها، �أو 
ب�سبب غياب �إجراءات ال�سلامة العامة بالن�سبة للعمال 
داخل تل����ك المن�ش�����آت، بالإ�ضافة �إل����ى �آلاف الدونمات 
الزراعي����ة التي تئن تحت وط�����أة الغب����ار المتراكم على 
الأ�شج����ار وال����ذي �أثر ب�شكل وا�ضح عل����ى كميات الانتاج 

وفق روايات بع�ض المواطنين. 

ويفت����ح واق����ع المحاج����ر ف����ي جماعي����ن مجموع����ة م����ن 
الأ�سئل����ة: لماذا يت����م ال�سماح لأ�صحاب تل����ك المحاجر 
بالعم����ل في مقالع ل����م تح�صل على ترخي�����ص؟، ولماذا 
ح�صل����ت بع�����ض المقالع على الرخ�ص����ة؟ وحرمت منها 
�أخرى؟ – الرواي����ة من�سوبة لأحد �أ�صحاب المحاجر-، 
ولم����اذا يت����م ترخي�ص ك�س����ارات ومقالع حج����ارة داخل 
المخط����ط الهيكلي للبل����دة �أحياناً، وف����ي مناطق قريبة 
م����ن الأرا�ض����ي الزراعية ف����ي حين �آخر؟ ولم����اذا تغيب 
الج����ولات التفتي�شية الدورية والمتقارب����ة للجهات ذات 
الاخت�صا�ص للإطلاع ع����ن كثب على ما يجري في تلك 
البل����دة، ولماذا تلاحق مقالع الحجارة وتُمنع من العمل 
ف����ي منطق����ة رام الله وقراه����ا وي�سم����ح له����ا بالعمل في 

نابل�س دون ترخي�����ص، وفي الجنوب تعمل بكل �أريحية؟ 
وطالم����ا يق����ر الم��سؤول����ون بوج����ود انته����اكات م����ن قبل 
�أ�صح����اب المحاجر بح����ق الإن�سان والزراع����ة وال�صحة 
العام����ة، فلم����اذا لا تتم معالجة مواط����ن الخلل؟ ولماذا 
لج�أت البلدية ف����ي جماعين لمحاولة التو�صل �إلى حلول 
بق����رار فردي ولم ت�شارك في����ه وزارة الاقت�صاد الوطني 

والجهات ذات العلاقة؟

�إج��راءات ترخي���ص معقدة... لك��ن المحاجر 
منت�شرة

�إقام���ة �أي مقلع للحجارة �أو ك�س���ارة تتطلب الح�صول 
عل���ى تراخي�ص من وزارات البيئة والزراعة وال�صحة 
والاقت�صاد والحكم المحلي، ولكل جهة اخت�صا�ص من 
تلك ال���وزارات �شروطها وموا�صفاته���ا ال�صعبة لمنح 
التراخي����ص، ونظري���اً يمكن الق���ول �إن تلك ال�شروط 
ت�ضم���ن �إلى حد م���ا الحفاظ عل���ى البيئ���ة والزراعة 
وال�صح���ة، لك���ن زيارة واح���دة �إل���ى تل���ك المن��شآت 
تفت���ح �أمام الزائ���ر �أ�سئلة بلا �إجاب���ات: »لماذا تعمل 
كل ه���ذه المحاج���ر والك�سارات في منطق���ة زراعية، 
فتتل���ف م�ساح���ات وا�سعة م���ن الأرا�ض���ي المزروعة، 
وتدمر حقول زيتون ولوزيات وغيرها؟ وكيف ت�صمت 
وزارة البيئ���ة على م���ا يجري داخل من�ش����آت لم يوفر 
�أ�صحابها مقومات حماية البيئة، رغم �أن الأخيرة لم 
تمنح ترخي�صاً لعدد كبير من تلك المن��شآت بالعمل؟ 
و�أ�صي���ب الكثير من �س���كان البل���دة ب�أمرا�ض مختلفة 
�أقله���ا الرب���و والح�سا�سية في العي���ون، وربما ما خفي 
كان �أعظم، والكثيرون لديهم تقاريرهم الطبية التي 
تثبت �إ�صاباتهم بالأمرا�ض ب�سبب تلك المن��شآت، وما 
يزيد »الطين بلة« هو عدم توفر مراكز حكومية تعمل 
بفت���رات منا�سبة في البلدة، �سوى عيادة واحدة تعمل 
ف���ي �أيام مح���ددة. ومن خ�ل�ال معلومات ت���م جمعها 
ف���ي الج���ولات الا�ستطلاعية في جماعي���ن وعدد من 
المحاج���ر، يت�ض���ح �أن تنفي���ذ القانون غائ���ب بن�سبة 

كبيرة عن مقالع الحجارة والك�سارات في البلدة.

تقرير ديوان الرقابة المالية والإدارية

وا�ستن����اداً �إلى تقري����ر ديوان الرقابة المالي����ة والإدارية 
ال�ص����ادر في �شهر حزي����ران )2013( ف�����إن العديد من 
الوزارات تتحمل م��سؤولية كبيرة في عدم تنفيذ القانون 

كل ح�سب اخت�صا�صه. 

 ب�شار �ضراغمة

�صحفي في جريدة الحياة الجديدة
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وح�سب التقرير تقوم وزارة الاقت�صاد بالتجديد التلقائي 
لتراخي�ص �صناع����ة الحجر رغم الموافقات الم�شروطة 
لوزارت����ي الزراعة والبيئة، كما �أن وزارة البيئة لم تدرج 
�صناع����ة الحجر �ضمن الخط����ة الا�ستراتيجي����ة للوزارة 
ولم يتم �إن�شاء �شرطة متخ�ص�صة في البيئة رغم وجود 
مقترح ودرا�سة ميدانية به����ذا ال�ش�أن. فيما تمنح وزارة 
الحكم المحلي رخ�صاً لك�س����ارات متنقلة في جماعين، 
لكنه����ا في حقيقة الأمر ثابتة ف����ي مكانها، ولا يتم انفاذ 
�أح����كام التعهد العدلي الموقع ل�صال����ح الوزارة من قبل 
مال����ك المحجر لإع����ادة ت�أهيل المقالع. كم����ا �أن �سلطة 
المي����اه لا تق����وم ب�إل����زام �أ�صح����اب المن�ش�����آت الحجرية 
بمعالج����ة المي����اه العادي����ة الناتج����ة ع����ن المن�ش�����أة قبل 
ت�صريفه����ا. وتغيب اللوائح التنفيذي����ة و�أدلة الإجراءات 
لتحدي����د الم�ساف����ات القانوني����ة بي����ن المواق����ع الأثري����ة 
ومقال����ع الحجارة والك�سارات ويقت�ص����ر الأمر على ر�أي 
ممثل وزارة ال�سياح����ة في لجنة التقييم البيئي. كما �أنه 
لا تتواف����ر ل����دى الدفاع المدن����ي �آلية خا�ص����ة متبعة في 
الحف����اظ على ال�سلامة العامة ب�صناعة الحجر. وب��شأن 
حق����وق العم����ال لا تق����وم وزارة العمل ب�إل����زام �أ�صحاب 
من��شآت �صناعة الحجر بتوفير ت�أمين للعالمين ولا تلزم 
المن�ش�����آت ب�ساع����ات و�أوقات العم����ل الر�سمي����ة و�إجراء 

الفحو�صات الطبية الأولية والدورية.

وفيما يتعلق بوزارة ال�صح����ة ف�إنها لم تقم بعمل درا�سة 
عل����ى الأمرا�����ض المهني����ة للعاملي����ن في قط����اع الحجر 
وتحديده����ا، حيث تكثر �أمرا�����ض منها ال�سرطان والربو 
وجف����اف العين وفق����دان �أو �ضعف ال�سم����ع ور�ض �سُحارٌ 
�سِيلي�سِ����يّ )Silicosis( وه����و نوع م����ن ال�سحار الرئوي 
ناتج ع����ن ا�ستن�شاق غبار ال�سيلي����كات والمرو والغ�سطر 
)حجر من ال�سيليك����ون(. و�ساهم الاحتلال الإ�سرائيلي 
ف����ي تعزيز هذا الواقع الم�أ�ساوي حيث انخف�ضت �أ�سعار 
الأرا�ض����ي ب�سب����ب ج����دار ال�ض����م والف�ص����ل العن�صري، 
وكذل����ك �ساه����م الاحتلال ف����ي ترخي�����ص من�ش�����آت في 

منطق����ة »ج« قريبة من التجمع����ات الفل�سطينية وبعيدة 
عن الم�ستعمرات.

من الوزارات للعيادات

وبينم����ا تكب����ر �أر�ص����دة ف����ي البن����وك لأ�صح����اب مقال����ع 
المواطني����ن  هم����وم  تكب����ر  والك�س����ارات،  الحج����ارة 
وم�شاكله����م، فالمواطن عثمان �شرع يحم����ل دائماً ملفاً 
مليئ����اً ب����الأوراق، معظمه����ا كت����ب �ش����كاوى واعترا�ضات 
عل����ى �إقام����ة الك�س����ارات ومقال����ع الحجارة ف����ي مناطق 
زراعية و�سكني����ة، بالإ�ضافة لتقارير طبية تثبت �إ�صابته 
ب�أمرا�����ض عدة ب�سب����ب غبار تلك المن�ش�����آت، ولم يترك 
باب����اً �إلّا وطرقه من �أجل التو�صل �إلى حلول تنهي معاناة 
�سكان البلدة وتحمي مزروعاتهم، كما �أنه يق�ضي �أوقاتاً 
كثي����رة من يوم����ه وهو يجم����ع تواقيع م����ن �أبن����اء البلدة 
اعترا�ض����اً على تل����ك المن��شآت، وو�صل ع����دد الموقعين 
عل����ى عري�ض����ة واح����دة �إل����ى )50( �شخ�صاً م����ن �أرباب 
الأ�سر، وتعدى الأمر ذل����ك �إلى رفع دعاوى ق�ضائية في 
المحاك����م �ضد وكيل �إحدى ال����وزارات، وبع�ض �أ�صحاب 
الك�س����ارات ومقال����ع الحج����ارة، لك����ن ذلك كل����ه لم ينه 

معاناة �سكان جماعين حتى الآن.

ويق����ول �ش����رع »�إن ع�ش����رات الدونم����ات الزراعي����ة التي 
يملكها تدمرت بفعل تلك المن��شآت، ولم �أعد قادراً على 
الو�ص����ول �إلى بع�ض الحق����ول، و�أخرى بدلًا من �أن يجني 
ثم����ار الزيتون عنها لا يح�صل �إلّا على �أكوام من الأتربة 
والغبار، وبع�ض الأمرا�ض«. و�أ�ضاف: »�أذكر قبل )20( 
عاماً كانت �شجرة الزيتون تنتج في جماعين نحو )20( 
كيلو غراماً من الزيت، لكن الآن لا تنتج �إلّا )300( كيلو 
م����ن الغب����ار المتراكم عليه����ا«. و�أ�صيب �ش����رع ب�أمرا�ض 
في عينه، ويحمل تقريراً طبي����اً موقعاً من الدكتور عبد 
الفتاح عرفات، مدير مركز النور لطب وجراحة العيون 
ف����ي الم�ست�شفى العربي التخ�ص�صي، وي�ؤكد التقرير �أن 

�سبب مر�ض العين ناتج من العوامل البيئية المحيطة.

الهواء لي�س عليلًا

وح�س����ب درا�س����ة قدم����ت لني����ل �شه����ادة الماج�ستير في 
جامعة النجاح الوطنية للباح����ث عزيز �صادق ت�ضمنت 
درا�س����ة ميدانية وا�ستط��ل�اع ر�أي تبي����ن �أن )33.3 %( 
م����ن �س����كان جماعين ي�شع����رون ب�ضيق »كبي����ر جداً« في 
التنف�����س عند عودتهم �إلى بلدته����م �إذا خرجوا لمنطقة 
�أخ����رى، وقال )66%( �إنه بال�صيف وب�شكل »كبير« تكون 
نتيج����ة من ي�شع����رون بال�ضيق �أكثر م����ن )99 %(. وترى 
ن�سب����ة ت�صل �إلى �أكثر من )93 %( باختلاف الهواء بين 
بلدتهم وبلدات �أخرى، ويعتقد نحو )82%( من ال�سكان 

�أن المحاجر ت�ؤثر بدرجات متفاوتة على �صحتهم. 

وي�صل الأمر ف����ي جماعين �إلى �أن �سكان بع�ض المنازل 
ل����م يفتحوا نوافذ بيوتهم من����ذ �إن�شائها، ومع ذلك تجد 
الغب����ار والأترب����ة متراكمة على �أر�ضي����ات المنازل، كما 

�أنهم حرموا من الجلو�س في باحات منازلهم.

»لا حياة لمن تنادي«

ويق����ول م�صطف����ى حنن����ي، �سكرتي����ر دائ����رة ال�صح����ة 
وال�سلام����ة المهنية في الاتحاد العام للنقابات، �إن كتب 
ال�ش����كاوى يرفعها الاتحاد لل����وزارات والجهات المعنية، 
لكنه����ا لم تح����رك �ساكناً ولم تفعل �شيئ����اً من �أجل وقف 
النتائ����ج المدمرة على البيئة وال�صح����ة، م�شيراً �إلى �أن 
الاتحاد يقوم بالعديد م����ن الزيارات �إلى تلك المن��شآت 
ويلحظ حجم ال�ضرر الذي ت�شكله على البيئة والإن�سان، 
معتب����راً �أن �أ�صحاب تلك المن�ش�����آت يتعاملون بمزاجية 
مع ممثلي الاتحاد، منتق����داً غياب دور وزارة العمل عن 
القيام بجولات تفتي�شي����ة على هذه المن��شآت للت�أكد من 
تحقيق �شروط ال�سلامة والت�أمي����ن، متهماً وزارة العمل 
بالتق�صي����ر متذرع����ة ب�ضع����ف الإمكان����ات ووجود فقط 

)40( مفت�شاً في ال�ضفة الغربية كلها.

�أرباح هائلة وا�ستغلال موقف

وت����در مقال����ع الحجارة عل����ى �أ�صحابها �أرباح����اً هائلة و 
»كل واح����د وحظه«، ويق����ول ع�صام ناظ����م رئي�س بلدية 
جماعي����ن �إن �صاحب مقلع الحجر ربم����ا ي�ست�أجر دونم 
الأر�����ض ب����ـ )40( �ألف دين����ار �أردني وربم����ا �أكثر، لكنه 
ي����در عليه دخلًا يتجاوز المليون دين����ار �أردني، علماً �أن 
�صاحب المحجر و�ضع الكثير من النفقات للو�صول �إلى 

هذه الأرباح.

وي�سع����ى بع�ض �أ�صح����اب الأرا�ضي �إل����ى ا�ستغلال حاجة 
�أ�صح����اب مقال����ع الحجارة، فيرفع����ون �أ�سع����ار ت�ضمين 
الأر�����ض لت�ص����ل �أحياناً �إل����ى )50( �ألف دين����ار للدونم، 
علم����اً �أن �سع����ر الدون����م الواح����د لا يتج����اوز )5( �آلاف 
دين����ار، لك����ن �صاح����ب الأر�����ض يرف�����ض عر�ضه����ا للبيع 

ويكتفي بت�ضمينها لفترة زمنية محددة.

وم����ا يميز جماعين ويجعلها قبل����ة �أ�صحاب المقالع، هو 
حجره����ا ال����ذي يتميز بق�ساوت����ه الفري����دة، وربما جعله 

ذلك الحجر رقم واحد في العالم.

ويق����ول ع�صام ناظ����م متفاخراً بحج����ارة بلدته: »حجر 
جماعي����ن و�ص����ل �إل����ى دول الخلي����ج كاف����ة، و�أنحاء من 
�أوروب����ا، ولي�س غريباً �إن قلت �أن عمارة في الكويت حفر 

عليها كنوع من الفخر كلمتي )حجر جماعين(.

وتنتج فل�سطي����ن )1.8 %( من الانتاج العالمي للحجر، 
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وي�ساه����م ف����ي )4.5 %( من الناتج القوم����ي و )26 %( 
م����ن �إجمال����ي ال�ص����ادرات وفق����اً لإح�صائي����ات ر�سمية 
لعام )2011( ن�شرت ف����ي تقرير ديوان الرقابة المالية 
والإدارة ويعمل في هذا القطاع )20( �ألف عامل ب�شكل 
مبا�ش����رة والآلاف ف����ي قطاع����ات م�سان����دة ويقدر حجم 
المبيع����ات ال�سن����وي بـ )400( ملي����ون دولار، ويوجد في 
فل�سطي����ن )600( من�ش�����أة موزعة بين محج����ر وك�سارة 
لكن تقري����راً لاتحاد �صناعة الحج����ر والرخام يقول �إن 
ع����دد المن�ش�����آت يبل����غ )1100(، وح�س����ب �إح�صائي����ات 
وزارة الاقت�صاد لعام )2011( فقد تم ترخي�ص )31( 
محج����راً منه����ا فقط وت����م منح )12( رخ�ص����ة جديدة، 
والعائ����د ال�ضريب����ي عل����ى وزارة المالي����ة م����ن كل ه����ذه 

المن��شآت يكاد يكون معدوماً.

»ما باليد حيلة«

وينف����ي ناظ����م �أي م��سؤولية للبلدية ع����ن منح تراخي�ص 
لإقام����ة مقال����ع للحج����ارة �أو ك�س����ارات، وق����ال �إن وزارة 
الحكم المحلي ترف�ض تدخ����ل البلديات في هذا الأمر، 
باعتب����ار �أن المن�ش�����آت تق����ام خارج المخط����ط الهيكلي 
للبل����دة، وعن تل����ك المقام����ة داخل المخط����ط الهيكلي 
وزودته����ا البلدي����ة بالكهرب����اء والماء قال ناظ����م: »كلها 
محاج����ر وك�س����ارات ومنا�شير قديمة، في عه����د بلديتنا 
ل����م نزود �أحد بالكهرباء داخ����ل المخطط الهيكلي، كما 
�أن بع�ض �أ�صحاب المحاج����ر لي�سوا بحاجة �إلى كهرباء 
البلدية من �أجل ت�شغيل من��شآتهم �إذ ي�ستعملون مولدات 

كهرباء �شخ�صية تعمل بال�سولار«.

و�أ�ش���ار ناظم �إلى وجود م�صانع »زفتة« تخلف �أ�ضراراً 
كبيرة عل���ى البيئة والإن�س���ان ولي�س فق���ط الك�سارات 
ومقال���ع الحج���ارة، م�شي���راً �إل���ى �أن م�صان���ع الزفتة 
لا تق���وم بتغيي���ر الفلات���ر الخا�ص���ة بها ب�ش���كل دوري 
ومنتظ���م، و�أحياناً يتم ت���رك الم���واد ال�سامة تت�سرب 
دون �أي فلات���ر م���ا ي�ش���كل خط���راً كبيراً عل���ى �صحة 
الإن�سان، قائ�ل�اً: »�إن تلك المواد ربما تكون م�سرطنة 

وهي معروفة عالمياً بذلك«.

ويو�ضح ناظ����م �أن �أ�صحاب منا�شي����ر الحجر الموجودة 
داخ����ل البلدة يطلب����ون بديلًا خارج المخط����ط الهيكلي 
لترحي����ل المنا�شي����ر الموجودة حالي����اً، ويريدون ترحيل 
منا�شيره����م عل����ى ح�س����اب البلدي����ة، و�أن توف����ر البلدية 
�أماك����ن بديل����ة خ����ارج المخط����ط الهيكل����ي، كم����ا �أنهم 
ي�ضع����ون العراقي����ل، ويف�ضلون البقاء داخ����ل البلدة لأن 

ذلك �أ�سهل لت�سويق منتجاتهم. 

وتح����دث ناظم عن تجرب����ة �شخ�صية في ه����ذا المجال 
قائ��ل�اً: »�أحد �أ�صح����اب منا�شير الحج����ر عر�ضت عليه 

�أر�ض����اً للإيجار لنقل من�شاره �إليه����ا، لكنه تحجج وقال: 
�أنا �أريد �أن �أ�شتري �أر�ضاً ولا �أ�ست�أجرها، علما �أن لا �أحد 
يعر�����ض �أر�ضه للبيع في جماعين والكل يريد الا�ستفادة 

من الإيجار.

و�أ�ش����ار ناظم �إلى �أن اتفاقاً تم التو�صل �إليه مع �أ�صحاب 
المحاج����ر والك�س����ارات بعدم وج����ود �أي من��شأة من هذا 

القبيل بعد تاريخ )2015/7/1(.

�أ�صحاب المحاجر: نحن مظلومون

�أ�صحاب مقال����ع الحجارة لا يريدون الحديث للإعلام، 
لك����ن معين ال�ضميدي، الذي يمل����ك نحو �ستة مقالع في 
بل����دة جماعين وحدها، ق����رر �أن يتحدث وكما قال »بكل 

�صراحة« حول ظروف عمل تلك المحاجر.

و�أقر ال�ضمي����دي بال�ضرر الذي تلحق����ه مقالع الحجارة 
بالإن�س����ان والزراعة والبيئة، وبوج����ود محاجر تابعة له 
�ضمن المخطط الهيكلي، م�شيراً �إلى �أنه ك�إن�سان يدرك 
الخط����ر تمام����اً، مقراً ب�أن����ه يعمل في ه����ذه المهنة منذ 

)20( عاماً.

و�أ�ض����اف: »خ��ل�ال ه����ذه الفترة ل����م نجد �أح����د يوقفنا« 
وبالتال����ي ت�أ�س�س����ت من�ش�����آت كبي����رة لا يمك����ن تدميرها 
في لحظ����ة، ولا يوجد بدي����ل �أمام �أ�صح����اب المحاجر، 
فالاحت��ل�ال الإ�سرائيلي ي�ضي����ق عليهم الخناق ويمنعهم 
مطلقاً من العمل في مناطق م�صنفة »ج« وتتم م�صادرة 
معداته����م في حال تم العمل في تل����ك المناطق، كما �أن 
�أ�صح����اب مقال����ع الحج����ارة م�ضطرون للح����اق الأماكن 
الت����ي تتوافر فيه����ا الحجارة الجيدة وه����ي لي�ست كثيرة 

ومح�صورة في �أماكن محددة.

وق����ال ال�ضمي����دي �إن من�ش�����آت ي�ش����ارك فيه����ا تعر�ضت 
للإغلاق ف����ي محافظة القد�س ب�سب����ب �شكاوى قدمت، 
و�أ�ص����درت محافظ����ة القد�س قراراً بوق����ف العمل فيها، 
م�شي����راً �إل����ى �أن عمل����ه ف����ي القد�����س يكون ف����ي مناطق 
م�صنف����ة »ج« ومعظمه����ا �أرا�����ض مه����ددة ا�ستيطانياً �أو 
مهم�ش����ة، و�أو�ضح �أنه يمنع �أي�ضاً م����ن العمل في العديد 

من مناطق رام الله.

ويب����دي ال�ضميدي الذي يعمل في �صناع����ة ت�سهم بنحو 
)5 %( م����ن مجمل الاقت�صاد الفل�سطيني وفقاً لروايته، 
ا�ستعداده هو وبقية �أ�صحاب مقالع الحجارة والك�سارات 
للتعاون من �أجل الحفاظ على ال�صحة والبيئة والزراعة 
ف����ي حال وجود �إجراءات ملزم����ة للجميع ويتم تنفيذها 

بكل �شفافية وعلى الجميع دون محاباة لأحد.

ويلق����ي ال�ضمي����دي بالل����وم عل����ى الجه����ات الر�سمية في 

وج����ود انتهاكات من قبل المحاج����ر والك�سارات، ولعدم 
وجود جولات تفتي�شية دورية وعدم وجود عقوبات ب��شأن 
المخالفات وهو م����ا ي�شجع الكثيرين على عدم الالتزام 
بالإجراءات المنا�سبة، كما يبدي ا�ستغرابه من موافقة 
الجهات المخت�صة على منح تراخي�ص لبع�ض المحاجر 

ومنعها عن �أخرى. 

ويقر ال�ضميدي �صاحب مقالع حجارة و�صلت منتجاتها 
لع�ش����رات الدول، ب�أنه ا�ضط����ر للعمل دون تراخي�ص في 
بع�ض مقالعه، م�شيراً �إل����ى �أنه حاول جاهداً ترخي�صها 
لك����ن دون ج����دوى، وا�صطدم بمعار�ض����ة وزارة الزراعة 
للترخي�����ص ب�سبب وج����ود المحجر في منطق����ة زراعية 
�إل����ى �أن تل����ك المنطق����ة فائدته����ا  متو�سط����ة، م�شي����راً 

ال�صناعية تكون �أعلى من الزراعية.

ويب���دي ال�ضميدي ا�ستعداده للالت���زام ب�أي �إجراءات 
قد تطلب منه للح�صول على الترخي�ص ومنها زراعة 
�أ�شج���ار مثلًا بعدد الأ�شجار الت���ي تت�ضرر وربما �أكثر 
من ذلك، وقال: »�إذا اقتلعت ع�شر �أ�شجار �أنا م�ستعد 
لزراع���ة )200( �شج���رة ف���ي منطقة �أخ���رى« وتعهد 
�أي�ض���اً با�ستخدام المياه لمنع تطاي���ر الأتربة والغبار 
وفق �إج���راءات �سلامة �آمنة، خلافً���ا لما يجري عليه 
الحال الآن في الكثير م���ن المقالع والك�سارات، لكنه 
ي�شت���رط �أن يكون ذلك ملزماً للجمي���ع، و�أن يتم منح 

تراخي�ص للمقالع. 

و�أ�ضاف: »لم يطلب منا �أحد اتخاذ تدابير وقاية... �أنا 
الوحي����د الذي �أ�ضع ج����دارًا وقائيًا ف����ي جماعين، و�ألوم 
الجه����ات الم��سؤول����ة عن ع����دم الك�شف عل����ى المحاجر 
و�إل����زام  المطلوب����ة،  ال�سلام����ة  ب�إج����راءات  للالت����زام 
�أ�صحابه����ا بتطبي����ق القان����ون، وتحري����ر مخالف����ات في 
ح����ال عدم الالت����زام، و�شخ�صياً زران����ي الدفاع المدني 
و�أعطانا تعليمات بمتطلب����ات ال�سلامة العامة والتزمت 
قدر الإمكان، لكن لماذا لا يتم زيارة المحاجر كل �ستة 

�شهور مثلًا؟«.

وينف����ي ال�ضمي����دي بع�����ض ال�شائع����ات ع����ن دف����ع ر�شوة 
للح�صول على رخ�صة، لأن الترخي�ص يتطلب الح�صول 
على موافقة عدة جه����ات ولي�ست جهة واحدة، وبالتالي 

�إمكانية وجود هذا الخيار م�ستبعدة.

اتهامات ب�إبتزاز مالي في ال�شمال... وامتيازات 
للجنوب

وك�شف ال�ضمي����دي عن وجود ق�ضايا �إبتزاز مالي، تدفع 
ببع�����ض �أ�صحاب الأرا�ضي �إلى تقدي����م �شكاوى في حال 
لج�����أ �صاحب مقلع الحجر مثلًا �إلى ا�ستئجار �أرا�ضٍ من 
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�شخ�ص معين، ما يثير غ�ضب جاره الذي كان ينتظر �أن 
يت����م ا�ستئجار الأر�ض منه، ويدفع����ه الغ�ضب �إلى تقديم 
�شك����وى ل����دى الجهات الر�سمي����ة، لكنه ي�صم����ت �إذا تم 
ا تعر�ض لمثل  ا�ستئج����ار الأر�ض منه، م�ؤكدًا �أنه �شخ�صيًّ
هذا الموقف، حيث �أ�صب����ح هدف البع�ض من ال�شكاوى 
�إلح����اق ال�ضرر ب�صاح����ب مقلع الحج����ر ولي�س الحفاظ 
عل����ى البيئة وال�صحة وغيرها و�أ�ضاف:»قال لي �شخ�ص 
ق����دم �شكوى �ضدي: هل جحا يرث وجحا لا يرث؟«. كما 
ك�ش����ف عن ق�ضية �إبتزاز �أخرى فيما يتعلق بالطرق التي 
تم����ر منها ال�سي����ارات والآلي����ات �إلى المقال����ع، في�ضطر 
لدف����ع �ست����ة �آلاف دين����ار �أردني �سنوي����اً مقاب����ل المرور 
لم�ساف����ة لا تتج����اوز )80( متراً. و�أ�شار �إل����ى �أنه �إذا تم 
توقيفه عن العمل ف�إنه قد يخ�سر مليونًا ون�صف المليون 
دولار ف����ي موقع واحد. كما تطرق �إل����ى وجود امتيازات 
لمناطق جنوب ال�ضفة ويحرم منها ال�شمال، فيما يتعلق 
بت�صدي����ر الحج����ارة �إلى الخ����ارج، وب�سبب ع����دم وجود 
تراخي�ص في ال�شمال وبالتالي عدم وجود �شهادة من��شأ 
ي�ضطر �أ�صحاب مقال����ع الحجارة �إلى نقل انتاجهم �إلى 
الجن����وب، ومن ث����م يتم ت�صديرها، لك����ن دون �أن تحمل 

ا�سم المنتج الأ�صلي، و�إنما من خلال و�سيط.

�صراع �صلاحيات

وفي الوقت ال����ذي تو�صلت فيه بلدية جماعين لاتفاق 
مع ع����دد من �أ�صح����اب مقالع الحج����ارة والك�سارات 
لإنه����اء �أعماله����م داخ����ل المخط����ط الهيكل����ي خلال 
فترة زمني����ة محددة، ت����رى وزارة الاقت�صاد الوطني 
�أن بلدي����ة جماعي����ن تج����اوزت �صلاحياتها من خلال 
هذا الاتف����اق و�أن الحل����ول الجذرية ت�أت����ي من خلال 
ال����وزارات المعني����ة ولي�س����ت البلدي����ة. وق����ال محمد 
زي����دان مدير دائرة المحاج����ر والك�سارات في وزارة 
الاقت�ص����اد الوطن����ي �إنه����م تفاج�أوا من اتف����اق بلدية 
جماعين م����ع �أ�صحاب مقالع الحج����ارة، م�شيراً �إلى 
�أن ذل����ك ي�ش����كل تعدياً عل����ى ال�صلاحي����ات، وقال �إن 
البلدية ت�ستفيد من الر�سوم التي تتقا�ضاها من هذه 
المن�ش�����آت، في �إ�شارة �إلى الم�صلحة با�ستمرار وجود 

هذه المقالع والك�سارات.

و�أو�ض����ح زي����دان �أن الح����ل يكون م����ن خلال ال����وزارات 
الم��سؤول����ة عن هذا الأمر، وب�ش����كل �إلزامي، م�شيراً �إلى 
�أن الوزارة منحت م�ؤخراً �إخطارات لأ�صحاب المحاجر 

غير المرخ�صة ب�ضرورة ت�سوية �أو�ضاعهم.

من يمنح الترخي�ص في منطقة »ج«؟

ويعم���ل �أ�صحاب مقال���ع الحجارة ب�أريحي���ة كبيرة في 
مناط���ق م�صنف���ة »ج«، وف���ي الوق���ت الذي يق���ول فيه 

�أ�صح���اب المقال���ع �أنه���م يتقدم���ون بتراخي����ص ويتم 
رف�ضه���ا، ي�ؤكد محمد زي���دان �أن ال�سلطة الفل�سطينية 
لا تمل���ك �إمكاني���ة الترخي����ص ف���ي مناط���ق »ج«، و�أن 
الترخي����ص يكون من خ�ل�ال الإ�سرائيليي���ن، وبالتالي 
المناط���ق دون  تل���ك  ف���ي  المقال���ع  �أ�صح���اب  يعم���ل 
تراخي����ص، م�ستغلي���ن التواج���د في مناط���ق لا تملك 

ال�سلطة الوطنية ال�سيطرة الكاملة عليها.

ونف���ى زي���دان ما يتح���دث به بع����ض �أ�صح���اب مقالع 
الحج���ارة ع���ن �أن �أ�صح���اب المحاج���ر ف���ي الجنوب 
يتمتعون بامتي���ازات، وقال �إنه تم �إغ�ل�اق العديد من 

المحاجر هناك، ب�سبب مخالفتها �شروط العمل.

و�أ�ض���اف زيدان: »نح���ن لا نقاتل �أ�صح���اب المحاجر 
على رزقه���م، لكن م�صلح���ة المواطن دائم���اً هي في 

�سلم الأولويات«.

منتجعات في �أوروبا... وحفر موت في جماعين

وي�ؤك���د الدكتور مروان ح���داد، مدير معهد الدرا�سات 
البيئية والمائية في جامعة النجاح الوطنية، �أن مقالع 
الحج���ر تنتهك ب�شكل �صارخ البيئ���ة وتت�سبب ب�أ�ضرار 
كبي���رة لها، داعي���اً �إلى وجود حلول عملي���ة تنهي هذه 

»الم�أ�ساة«.

وتح���دث ع���ن نم���اذج ناجح���ة ف���ي �ألماني���ا وال�صين 
للحف���اظ عل���ى البيئ���ة بعد انته���اء العمل عل���ى �سبيل 
المثال ف���ي مناجم الفحم والمن��شآت المماثلة، بحيث 
يت���م تحوي���ل تل���ك الأماك���ن �إل���ى منتجع���ات �سياحية 

وفنادق وحدائق عامة.

لك���ن الواقع مختلف ف���ي جماعين والق���رى المجاورة 
له���ا، بحيث تبقى مقال���ع الحجارة بع���د انتهاء العمل 
بها مك�شوفة وت�شكل خط���راً على الإن�سان، وخير دليل 
ه���و وفاة عجوز، في جماعين �سق���ط في �أحد المقالع 

عندما كان ي�سير بالقرب منه قبل ثلاث �سنوات.

وانتقد الدكتور حداد غياب التخطيط عن عمل مقالع 
الحج���ارة، م�شي���راً �إلى وج���ود ع�شوائية كبي���رة لا بد 
م���ن و�ضع حد لها، وتخ�صي����ص �أماكن محددة للعمل 
عل���ى �أن تتم الا�ستفادة منها لاحق���اً في ق�ضايا تخدم 
البيئ���ة ولا تدمرها، م�شيراً �إلى �أن هناك �أماكن يجب 
�أن تترك ولا يتم الم�سا�س بها مطلقاً تحت �أي ظرف.

و�أو�ضح حداد �أن جهات الاخت�صا�ص ربما لا تعرف 
بالتحدي���د الأماك���ن الت���ي يجب �أن تك���ون المقالع 
فيه���ا، وبالتالي عليها الا�ستفادة م���ن الخبراء في 

هذا المجال.

و�ش����دد على �ض����رورة تطبي����ق الأنظم����ة والقوانين فيما 
يتعل����ق بعم����ل مقال����ع الحج����ارة، وربطه����ا بالمخط����ط 
الهيكل����ي للمناط����ق الت����ي يت����م العم����ل بها بحي����ث تكون 
خارجه����ا وبم�سافات كافية، م�شيراً �إل����ى �أن الترخي�ص 
لي�س عملًا م�ستقلًا ع����ن التخطيط ال�شامل، فيما يغيب 
الأخي����ر ب�ش����كل وا�ض����ح على الأق����ل عملي����اً، وربما يكون 

موجوداً على الورق فقط.

وانتق���د حداد غياب الوعي لدى كثير من النا�س بما 
يحدث م���ن �أ�ضرار عل���ى الإن�سان والبيئ���ة، م�شيراً 
�إل���ى �ضرورة معرف���ة المواطن بما يح���دث وما هي 
الأ�ض���رار التي تطال���ه، و�أ�ضاف: »النا����س يجب �أن 
يقرروا و�أن يكون لهم �صوت، ولا يجوز تدمير البيئة 

للأجيال القادمة«.

كم����ا �أ�شار حداد �إلى وجود �أخطار �أخرى على البيئة في 
ح����ال بقيت مقالع الحج����ارة بعد انته����اء العمل بها كما 
ه����ي دون �إع����ادة ا�ست�صلاح �أر�ضها، فيمك����ن �أن تتحول 
�إلى مكبات للنفايات، والمخلف����ات ال�صناعية ال�ضارة، 
وتت�س����رب لاحقاً للإ�ضرار بالمي����اه الجوفية، مبدياً قلقاً 

�أي�ضاً على النباتات الفل�سطينية النادرة.

مقالع قديمة لها �أثرها

م���ن جهته �أو�ضح جمي���ل مطور، نائب وزي���ر البيئة، 
ان هن���اك مقالع���اً قديم���ة عملت قبل قي���ام ال�سلطة 
الوطنية ولها �آثارها وهناك مقالع �أقيمت بعد �إقامة 
ال�سلط���ة و�أخ���ذت الموافق���ات اللازمة م���ن جهات 
الاخت�صا�ص وم���ن وزارة ��شؤون البيئ���ة، م�شيراً �إلى 
�أنه طبقاً للقانون ف�إن الوزارة تمنح الموافقة البيئية 
بعد درا�سة الطل���ب وا�ستكمال الإج���راءات اللازمة 
وت�ض���ع مجموع���ة م���ن ال�ش���روط ل�ضب���ط الن�ش���اط 
الاقت�ص���ادي والحد من الأثار المحتملة وبما ي�ضمن 
عدم الإ�ض���رار بالبيئة العامة، مو�ضح���اً �أن الوزارة 
ت�سع���ى بكل جهدها لمتابعة �أية خروقات هنا وهناك 

وتتخذ الإجراءات الكفيلة لوقف �أي �ضرر.

و�أقر المطور بوجود �ضعف في �إلتزام الم�ستثمر ب�شروط 
الترخي�ص الأمر الذي يت�سب����ب �أحياناً ببع�ض الم�شاكل 
بين الحين والآخر، م�شيراً �إلى وجود م�شكلة في متابعة 
بع�����ض المقالع المقام����ة على الأرا�ض����ي الم�صنفة »ج«، 
كما �أ�شار �إلى قلة عدد المفت�شين التابعين للوزارة ب�شكل 
هائل، وق����ال: »لو كانت لدينا الطواقم الكافية لتحركنا 
ب�شكل مكثف، لكن مفت�ش����اً واحداً في رام الله �أو نابل�س 
ماذا ي�ستطيع �أن يفع����ل؟«، داعياً الوزارات الأخرى �إلى 
الم�سان����دة في ه����ذا المو�ضوع ب�صفتها جه����ات �شريكة 
وق����ال: »الأ�صل �أن على الجه����ة المرخ�صة والتي تعطي 
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الرخ�صة النهائية �أن تراقب على �شروط الترخي�ص«.

و�أق����ر المط����ور بع����دم تفعي����ل العقوب����ات القانونية بحق 
المخالفين بال�شكل اللازم والكافي، م�شيراً �إلى �أن عدم 

وجود �شرطة بيئية يعزز التجاوزات �أي�ضاً.

وحول معايي����ر منح التراخي�ص بين المطور �أن وزارة 
البيئ����ة ملتزم����ة ب�سيا�سة تقيي����م الأثر البيئ����ي المقر 
حكومي����اً وهن����اك �ش����روط مرجعي����ة تو�ضع م����ن قبل 
الوزارة لإعداد درا�سة تقييم الأثر البيئي والتي تعتبر 
متطلب����اً من الم�ستثمر وبعد ذل����ك تتم درا�سة الطلب 
ومراجعة الدرا�سات المقدمة، كما تتم زيارة الموقع 
�أكث����ر من مرة من قب����ل الفريق المخت�����ص وغالباً ما 
تتم درا�سة الملف ف����ي �إطار لجنه تقييم الأثر البيئي 
الوزاري����ة والت����ي ت�ض����م )12( ع�ض����واً م����ن وزارات 
و�سلط����ات الاخت�صا�����ص ولا يت����م �إعط����اء الترخي�ص 
النهائ����ي م����ن قب����ل وزاره الاقت�صاد الوطن����ي �إلّا بعد 
�أخذ موافقة وزارة �ش�����ؤون البيئة وفي العادة تت�ضمن 
الموافق����ة مجموعة من ال�شروط البيئي����ة التي يتعين 
على الم�ستثم����ر الالتزام بها تحت طائل����ة الم��سؤولية 
القانونية �أو �إعادة النظر في الموافقة �إذا ما تبين �أن 
هناك �أ�ضراراً �أو م�ستجدات ت�ستدعي �إلغاء الموافقه 

�أو ت�صويب الو�ضع. 

وف����ي رده ح����ول وج����ود مقال����ع حج����ارة داخ����ل تجمعات 
�سكاني����ة والمخطط الهيكلي لبل����دة جماعين، بين نائب 
وزي����ر البيئة، �أن الوزارة ت�أخذ بعين الاعتبار العديد من 
العوام����ل والظروف المحيطة والمتعلقة بالن�شاط ومنها 
المي����اه الجوفية وال�سكان والمزروع����ات وطبيعة الأر�ض 
وال�سلام����ة العام����ة والبيئ����ة المحيطة ب����كل عنا�صرها، 
وال����وزارة لا تعط����ي موافق����ة لأي ن�ش����اط من ه����ذا النوع 
داخ����ل تجمعات �سكانية، م�شيراً �إلى وجود مقالع قديمة 

مهجورة وهي بحاجة �إلى �إعادة ت�أهيل.

و�أك����د المط����ور �إل����ى �أن����ه ي�صع����ب نهائي����اً تخي����ل ن�شاط 
اقت�صادي مث����ل مقالع الحجارة دون �أي����ة �أثار و�أ�ضاف: 
»لك����ن هناك ف����روق في درج����ة ال�ضرر وم�ست����وى ت�أثيره 
ومحي����ط ه����ذا الت�أثي����ر وهنا لا بد م����ن الإ�ش����ارة �إلى �أن 
الوزارة ت�سعى دوما لتحقيق نوع من التوازن بين الحاجة 
الاقت�صادي����ة للنا�����س كج����زء من عملي����ة التنمي����ة وبين 

احتياجات حماية البيئة وعدم الت�سبب ب�أثار خطيرة«.

و�أو�ض����ح المط����ور �إل����ى �أنه تم م�ؤخ����راً ت�صوي����ب �أو�ضاع 
بع�ض ال�صناعات الحجرية وغيرها وبين الحين والآخر 
ترف�����ض الوزارة �إعط����اء الموافق����ة نهائياً حت����ى لو كان 
ذل����ك تعطيلًا لن�ش����اط اقت�صادي معين عل����ى قاعدة �أن 
درء المخاطر والأ�ضرار �أول����ى من جلب المنافع وطبقاً 

للقانون ومتطلبات حماية البيئة بوجه عام.

وف����ي رده عل����ى �س�����ؤال ح����ول الت����زام �أ�صح����اب مقال����ع 
ق����ال  البيئ����ة  وزارة  ب�ضواب����ط  والك�س����ارات  الحج����ارة 
المط����ور: »دون موارب����ة ف�إنني �أقول �إن����ه يوجد درجات 
متفاوت����ة من لاالتزام من جان����ب الم�ستثمرين ولا �أظلم 
�أحداً �إن قلت �إن هن����اك �ضعفاً عاماً في التقيد ب�شروط 
الترخي�����ص �إلّا م����ن رحم ربي وهذه منا�سب����ة كي �أتوجه 
بدعوة ه�����ؤلاء الم�ستثمرين لأن ي�أخذوا ويعملوا ب�شروط 
الترخي�����ص لي�س احترام����اً للقانون فح�س����ب، بل حماية 
لل�صناع����ة الوطني����ة وحماية للبيئ����ة وال�سلام����ة العامة 
وحفاظاً على م�صادرنا الطبيعية وحداً للتلوث وتقلي�صاً 

للأ�ضرار قدر الإمكان«. 

ون����وه المطور �إلى وجود جولات بين الحين والآخر �سواء 
لأغرا�����ض الرقابة والتفتي�ش ب�ش����كل مفاجئ �أو روتيني. 
و�أ�ضاف: »هناك متابعة للعديد من ال�شكاوى التي ت�صل 
الوزارة بين الحين والآخر، ولكن لن �أدعي �أن الجولات 
كافية �أو �شاملة وقد يكون �أحد �أ�سباب ذلك النق�ص في 

الكادر الفني ومتطلبات الحركة مثل المركبات«.

ويك�ش����ف المط����ور ع����ن �أن الكثي����ر من �أ�صح����اب مقالع 
الحج����ارة لا يلتزم����ون ب�إع����ادة ت�أهي����ل المقل����ع ح�س����ب 
الأ�صول على ح�سابه، مو�ضحاً �أن الوزارة حاولت كذلك 
البحث عن م�صادر للا�ستف����ادة من المقالع بعد انتهاء 
العمل بها و�إيجاد م�شاريع ريادية �إلّا �أن هناك �صعوبات 

تواجه هذه المحاولات.

و�أك����د المطور �ضرورة الت����زام الم�ستثمرين بما جاء في 
الموافقات البيئية الممنوحة لهم وطبقاً للقانون م�شيراً 
�إل����ى �أنه م����ن حق ال����وزارة تحري����ر مخالف����ات �أو �إيقاع 
عقوب����ات ح�سب القان����ون قد ت�صل �إلى ح����د الإغلاق �أو 

نقل المن��شأة.

وزارة الزراعة: لا نمنح التراخي�ص

و�أك����د المهند�����س محمد فطاي����ر، مدير زراع����ة نابل�س، 
وج����ود ت�شدد من قب����ل الوزارة لإقام����ة مقالع الحجارة، 
وترف�ض منح تراخي�ص في مناطق زراعية، م�شيراً �إلى 
وج����ود مقالع مقام����ة دون تراخي�����ص، كا�شفاً عن وجود 
�ش����كاوى ودع����اوى ق�ضائية رفعت من قب����ل الوزارة بحق 
بع�ض �أ�صحاب المقالع ممن يحاولون العمل في مناطق 

زراعية، و�سيتم البت فيها من قبل المحاكم.

و�أو�ض����ح فطاي����ر �أن هن����اك بالفع����ل اعت����داءات عل����ى 
الأرا�ضي الزراعية �سابقاً، م�شيراً �إلى �أنه يتم الآن منح 
التراخي�����ص بناء عل����ى ك�شف تقوم ب����ه وزارة الزراعة، 
ويعتم����د ذلك عل����ى المخطط المكاني للم�ش����روع، ويتم 

تحوي����ل المل����ف م����ن قب����ل وزارة الاقت�ص����اد �إل����ى بقي����ة 
ال����وزارات ذات الاخت�صا�ص، وكل وزارة تبدي الموافقة 

�أو المعار�ضة بناء على الالتزام بقوانينها. 

و�أ�شار فطاي����ر �إلى �أنه كان هناك غياب للقانون وغياب 
للم��سؤولي����ة من قب����ل بع�ض �أ�صح����اب المنا�شير، وحالياً 

يحاولون ت�صويب �أو�ضاعها. 

وك�شف فطاي����ر عن توقيف بع�ض الأ�شخا�ص، وتحويلهم 
للنيابة العامة ب�سبب اعتدائهم على الأ�شجار والزراعة، 
م�شي����راً �إل����ى وجود قرار م����ن وزير الزراع����ة بمنع قطع 

الزيتون وخا�صة الأ�شجار الرومية الكبيرة. 

خطوات لا بد منها

وللتخل�����ص من الكارثة البيئ����ة وال�صحية التي تعاني 
منه����ا جماعي����ن يتطل����ب ذل����ك ت�ش����دداً كبي����راً ف����ي 
القوانين ومنح التراخي�����ص، وملاحقة كل المن��شآت 
التي تعم����ل دون ترخي�ص، ووقفها ع����ن العمل خلال 
فترات زمني����ة محددة، والقيام بج����ولات دورية على 
المن�ش�����آت و�إلزامه����ا ب�إج����راءات ال�سلام����ة العام����ة، 
والت�أك����د م����ن تطبيقه����ا ل�ش����روط الترخي�����ص ال����ذي 
ح�صلت عليه، ومنع العمل مطلقاً في مناطق زراعية، 
وت�شجير محيط المناطق الت����ي تعمل فيها المحاجر 
الأماك����ن  ع����ن  والبعي����دة  المرخ�ص����ة  والك�س����ارات 
ال�سكنية وم����ن ��شأن هذه الخطوة من����ع تطاير الغبار 

والأتربة بكميات كبيرة �إلى مناطق �أخرى.

كما تخل����ق م�شكلة الطرق غير المعبدة �أزمة �إ�ضافية 
ف����ي جماعي����ن، وبالتالي تعبي����د الطرق يح����د بن�سب 
معين����ة م����ن التل����وث والإ�ض����رار بالبيئ����ة، بالإ�ضافة 
ل�ضرورة �إيجاد طرق التفافية خارجية تمر بعيداً عن 

المناطق ال�سكنية.

وم����ن ��شأن طم����ر المقال����ع وزراعتها بع����د طمرها التي 
انته����ى العم����ل بها، �أن تح����د من الت�شوه����ات التي تطال 

البيئة، وتقليل ن�سبة الخطر على الإن�سان.

كما �أن التعامل على محمل الجد مع �شكاوى المواطنين 
يجع����ل الجه����ات الر�سمية في �صورة الأو�ض����اع ويعطيها 

الفر�صة �سريعاً لحل �أي �إ�شكاليات تح�صل.



 د.ح�سين عبد القادرالقد�س في قرار تق�سيم فل�سطين )1947(

القد�س

الحلقة الحادية ع�شرة

على مر الع�صورعلى مر الع�صور

�ضم����ن   )1914( �سن����ة  حت����ى  فل�سطي����ن  كان����ت 
ح����دود الدول����ة العثمانية ومنها الح����دود الإدارية 
لمت�صرفي����ة القد�����س، وبع����د �أن دخل����ت الدول����ة 
العثماني����ة الحرب العالمية الأولى بجانب الألمان 
خ�سرت كاف����ة �أرا�ضيها في الب��ل�اد العربية والتي 
تقا�سمتها كل من بريطانيا وفرن�سا ح�سب معاهدة 
�سيف����ر الموقع����ة ع����ام )1920( ومعاه����دة لوزان 
الموقع����ة ع����ام )1923(، وذلك م����ن خلال توقيع 
اتفاق لتقا�سم ه����ذه الأر�ض. فكانت فل�سطين من 
�ضمن الأرا�ضي التابعة لبريطانيا بح�سب الاتفاق 
البريطاني-الفرن�س����ي، حي����ث خ�ضعت للانتداب 

البريطاني حتى النكبة عام )1948(.

في)29( نوفمبر )1947( وافقت الجمعية العامة 
للأمم المتحدة على قرار تق�سيم فل�سطين �إلى 
دول���ة يهودية ودول���ة عربية فل�سطيني���ة وتدويل 
منطق���ة القد����س )�أي جعله���ا منطق���ة دولية لا 
تنتمى لدول���ة معينة وو�ضعها تحت حكم دولي( 
وكان التق�سيم كالتالي: )%56( لليهود، )43%( 
للع���رب، )%1(منطق���ة القد�س )وه���ي منطقة 
دولي���ة وو�ضع���ت تحت الانت���داب ب����إدارة الأمم 
المتحدة(، وقد �شم���ل القرار على الحدود بين 
الدولتي���ن الموعودتي���ن وحدد مراح���ل تطبيقه 

وتو�صيات لت�سويات اقت�صادية بين الدولتين.

ن�ص قرار التق�سيم:

للأم��م  العام��ة  الجمعي��ة  ق��رار  ن���ص   
المتحدة بالموافقة على م�شروع تق�سيم 
فل�سطين بتاري��خ )29( ت�شرين الثاني / 

نوفمبر)1947(:

�إن الجمعية العامة لمنظم���ة الأمم المتحدة، 
بع���د �أن عق���دت دورة خا�صة بن���اء على طلب 
الدول���ة المنتدب���ة- بريطاني���ا- للبح���ث ف���ي 
ت�شكي���ل وتحديد �صلاحية لجن���ة خا�صة يعهد 
�إليه���ا بتح�ضي���ر اقت���راح للنظ���ر ف���ي م��سألة 
حكومة فل�سطين الم�ستقلة في دورتها الثانية. 

وبعد �أن �شكلت لجنة خا�صة �أناطت بها مهمة 
�إج���راء تحقيق حول جمي���ع الم�سائل المتعلقة 
بم�شكل���ة فل�سطي���ن وتح�ضي���ر مقترحات بغية 

حل هذه الم�شكلة.

بع���د �أن تلقت وبحث���ت تقرير اللجن���ة الخا�صة 
»م�ستند رق���م 364/�أ« ال���ذي يت�ضمن تو�صيات 
ع���دة قدمته���ا اللجن���ة بع���د الموافق���ة عليه���ا 
بالاجم���اع، وم�ش���روع تق�سيم اتح���اد اقت�صادي 
وافق���ت عليه �أغلبي���ة اللجنة، تعتب���ر �أن الحالة 
الحا�ضرة في فل�سطين من ��شأنها �إيقاع ال�ضرر 
بالم�صلحة العامة والعلاقات الودية بين الأمم. 
وتحيط علم���اً بت�صريح الدول���ة المنتدبة الذي 
�أعلن���ت بموجبه �أنها تنوي الجلاء عن فل�سطين 
في �أول �آب )�أغ�سط�س( �سنة )1948(. وتو�صي 
المملك���ة المتح���دة، ب�صفتها الدول���ة المنتدبة 
على فل�سطي���ن وجميع �أع�ض���اء الأمم المتحدة 
بالموافقة وبتنفيذ م�شروع التق�سيم مع الاتحاد 
الاقت�ص���ادي لحكوم���ة فل�سطين عل���ى ال�صورة 

المبينة �أدناه، وتطلب:

• �أن يتخذ مجل�س الأمن التدابير ال�ضرورية 	
المنوه لها في الم�شروع لتنفيذه.

• �أوجب���ت 	 �إذا  الأم���ن  مجل����س  يق���رر  �أن 
الظ���روف ذلك �أثناء المرحل���ة الانتقالية 

من قلب الوطن
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م���ا �إذا كانت الحالة ف���ي فل�سطين ت�شكل 
تهدي���داً لل�سلم. ف�إن قرر مجل�س الأمن �أن 
مثل هذا التهديد قائم بالفعل فيجب عليه 
المحافظ���ة على ال�سل���م والأمن الدوليين 
العام���ة،  الجمعي���ة  تفوي����ض  ينف���ذ  و�أن 
وذلك باتخ���اذ التدابي���ر وفق���اً للمادتين 
)39 و41( م���ن الميث���اق، لتخوي���ل لجنة 
الأمم المتحدة �سلطة ف���ي �أن تمار�س في 
فل�سطين الأعمال التي يلقيها هذا القرار 

على عاتقها.

• �أن يعتب���ر مجل�س الأمن كل محاولة ترمي 	
�إلى تغيي���ر الت�سوية التي يهدف �إليها هذا 
القرار بالق���وة تهديداً لل�سل���م �أو قطعاً �أو 
خرقاً ل���ه �أو عملًا عدواني���اً بموجب ن�ص 

المادة )39( من الميثاق.

• �أن يبل���غ مجل����س الو�صاي���ة بالم��سؤولي���ة 	
المترتبة عليه بموجب هذا الم�شروع.

وتدع���و الجمعي���ة العام���ة �س���كان فل�سطي���ن �إلى 
اتخاذ جميع التدابير التي قد تكون �ضرورية من 
ناحيته���م لو�ضع ه���ذا الم�شروع مو�ض���ع التنفيذ، 
وتنا�ش���د جمي���ع الحكوم���ات وال�شع���وب الامتناع 
ع���ن كل عم���ل ق���د يعرق���ل �أو ي�ؤخ���ر تنفي���ذ هذه 
التو�صيات. وت�أذن للأمين العام �أن ي�سدد نفقات 
�سف���ر ومعي�شة �أع�ض���اء اللجنة الم�ش���ار �إليها في 
الق�سم الأول الجزء »ب« الفقرة الأولى �أدناه على 
الأ�سا����س وال�شكل اللذين يراهما منا�سبين، وفقاً 
للظروف، و�أن يزود اللجنة بما يلزم من موظفين 
وم�ستخدمين لم�ساعدتها في المهام التي �ألقتها 

الجمعية العامة على عاتقها.

�إن الجمعي���ة العام���ة تفو����ض الأمين الع���ام �أن 
ي�سح���ب من �صن���دوق المال المت���داول مبلغاً لا 
يزي���د عل���ى مليون���ي دولار للغاي���ات المبينة في 
الفق���رة الأخي���رة م���ن ق���رار م�ستقب���ل حكومة 

فل�سطين.

الاجتم���اع الثام���ن والع�شري���ن بع���د المائة في 
)29( نوفمبر �سنة )1947(

وف���ي اجتماعه���ا الثامن والع�شري���ن بعد المائة 
بتاري���خ )29( نوفمب���ر �سن���ة )1947( انتخبت 
الجمعي���ة العامة وف���ق �أحكام الق���رار المذكور 

�أعلاه الأع�ضاء الآتية �أ�سما�ؤهم.

الت�صويت على القرار:

وافقت على القرار )33( دولة هي:

)�أ�ستراليا وبلجي���كا وبوليفيا وبيلورو�سيا وكندا 
والدانم���ارك  وت�شيكو�سلوفاكي���ا  وكو�ستاري���كا 
وجمهوري���ة الدوميني���كان و�إيك���وادور وفرن�س���ا 
وليبيري���ا  و�أي�سلن���دا  وهاييت���ي  وغواتيم���الا 
ولوك�سمب���رغ وهولن���دا ونيوزلين���دا ونيكاراغوا 
والنروي���ج وبنم���ا وباراغ���واي وبي���رو والفلبي���ن 
وبولن���دا وال�سوي���د واوكراني���ا وجن���وب �أفريقيا 
المتح���دة  والولاي���ات  ال�سوفيت���ي  والاتح���اد 

الأمريكية واوروغواي وفنزويلا(.

و�صوت �ضد القرار )13( دولة هي:

)�أفغان�ست���ان وكوب���ا وم�ص���ر واليون���ان والهند 
و�إي���ران والع���راق ولبن���ان وباك�ست���ان والمملكة 

العربية ال�سعودية و�سورية وتركيا واليمن(.

وامتنعت عن الت�صويت )10( دول هي:

وكولومبي���ا  وال�صي���ن  وت�شيل���ي  )الأرجنتي���ن 
وال�سلف���ادور والحب�شة وهندورا����س والمك�سيك 

والمملكة المتحدة ويوغ�سلافيا(.

وحين �أعلنت النتيجة هب مندوبو العرب يعلنون 
بطلان الق���رار لمخالفته ميثاق الأمم المتحدة. 
وان�سحبوا من الاجتماع ليعلنوا في بيان جماعي 
رف�ضه���م الق���رار وا�ستنكاره���م ل���ه وتنديده���م 

بال�ضغط والتهديد اللذين بذلا لأخذه.

القاع���ة يخاط���ب  ف���ي  وق���ال ممث���ل باك�ست���ان 
المت�آمري���ن على تق�سي���م فل�سطي���ن: »ولا تن�سوا 
�أنكم بحاجة �إلى حلفاء و�أ�صدقاء ال�شرق الأو�سط 
و�أنكم تقامرون بر�أ�س مالكم في تلك البلاد، ما 
هي غايتكم من �إن�شاء الدولة اليهودية؟ �إذا كان 

الداف���ع �إن�سانياً، فلماذا تقفل���ون حدودكم �أمام 
اليه���ود الذين لا ملج����أ لهم؟ لم���اذا تريدون �أن 
ت�سكنوهم ف���ي فل�سطين وت�ساعدوهم على �إقامة 
دولة لهم لي�شردوا ملي���ون عربي...« وندد ب�شدة 
بق���رار الأم���م المتح���دة الت���ي تهب م���ا لا تملك 
لأقلي���ة دخيل���ة، مخالفة بذل���ك ميثاقها ومبادئ 

العدل والحق.

ردود الأفع��ال العربية والدولية 
حيال قرار التق�سيم:

بعد �صدور قرار الجمعية العامة للأمم المتحدة 
رقم )181( بتاريخ )29( نوفمبر عام )1947(، 
الذي يق�ضي بتق�سيم فل�سطين �إلى دولتين )دولة 
عربي���ة ودولة يهودية( ظه���رت العديد من ردود 
الأفعال والمواقف تجاه هذا القرار كان �أهمها:

رد الفعل الفل�سطيني:

عل���ى  الأث���ر  بال���غ  الق���رار  له���ذا  كان  لق���د 
الفل�سطينيي���ن، فبي���ن ع�شي���ة و�ضحاه���ا فق���د 
الفل�سطينيي���ن ج���زءاً كبيراً م���ن وطنهم نتيجة 
له���ذا الق���رار ليمنح �إلى مهاجري���ن يهود جاءوا 
م���ن �أنحاء المعم���ورة لا تربطه���م بفل�سطين �أي 
رابطة، »لقد كان وقع نب�أ موافقة الأمم المتحدة 
عل���ى ق���رار التق�سيم، �أ�شب���ه بوق���ع القنبلة على 
الفل�سطينيين الذين باتوا �أ�شد غ�ضباً وت�صميماً 
عل���ى رف�ض هذا القرار ومقاومت���ه، والعمل على 
�إلغائ���ه«، وتحول هذا الغ�ض���ب والرف�ض من قبل 
الفل�سطينيي���ن لق���رار التق�سي���م �إل���ى خط���وات 
عملي���ة، كانت بداياته���ا التا�س���ع والع�شرين من 
�شه���ر ت�شري���ن الثان���ي / نوفمبر ع���ام )1947( 
ولتتوا�صل حتى الع���ام )1948( وما �شهدته من 

�أحداث خطيرة ومن �أبرزها: 

• عم���ت الإ�ضراب���ات والمظاه���رات �أرجاء 	
فل�سطي���ن وخا�ص���ة مدين���ة القد����س ويافا 

وحيفا و�سقط مئات ال�شهداء والجرحى.
• تم الإعلان عن الجه���اد طريقاً للتحرير، 	

وب���د�أت الثورة بالعمل عل���ى ال�سيطرة على 
الط���رق الرئي�س���ة ون�س���ف وتدمي���ر مق���ر 
الوكال���ة اليهودي���ة ف���ي القد����س ون�شب���ت 

معارك �أ�شهرها معركة الق�سطل.
• �أخ���ذ �أبناء فل�سطين يبحث���ون عن ال�سلاح 	

من قلب الوطن

مجلة الحكم المحلي - العدد 19 - تموز  2014   |   69



ف���ي كل م���كان وكان���وا يقبل���ون ب����أي ن���وع 
م���ن �أن���واع ال�س�ل�اح يتواف���ر لديه���م حتى 
ا�ضطروا �إل���ى �شراء ال�س�ل�اح القديم وما 
خلفته الحرب العالمي���ة الثانية، و�سرعان 
و�أ�س�س���ت  المجاهدي���ن  تنظي���م  ت���م  م���ا 
فرق���ة الفدائيين وفرق���ة التدمير و�أن�شئت 
للأم���ن  وحامي���ات  الإ�سع���اف  جماع���ات 
الع���ام والم���دن والق���رى وفرق���ة القنا�صة 

والمغاوير. 

رد الفعل العربي:
• رد الفعل العربي الر�سمي:	

 ج���اء الموقف العربي الر�سمي وال�شعبي راف�ضاً 
لق���رار التق�سي���م، »فبينم���ا كان���ت المظاهرات 
ال�صاخبة تجوب �شوارع القاهرة المقر الرئي�س 
لجامع���ة ال���دول العربي���ة، ن�شط���ت التح���ركات 
ال�سيا�سي���ة في �أروق���ة الجامع���ة العربية، حيث 
عقدت اللجنة ال�سيا�سية لجامعة الدول العربية 
اجتماع���ات ف���ي الفت���رة بي���ن )8-17( كان���ون 
ر�ؤ�س���اء  ح�ضره���ا   )1947( دي�سمب���ر  الأول/ 
العم���ل لإحب���اط م�ش���روع  ال���وزارات، وق���ررت 
التق�سيم، والحيلول���ة دون قيام دولة يهودية في 
فل�سطين، وقد �أذاع ر�ؤ�ساء الوزارات المجتمعون 
بيان���اً ن���ددوا فيه بق���رار الأم���م المتح���دة التي 
�أو�ص���ت بتق�سيم فل�سطي���ن، و�إقامة دولة يهودية 
فيها، و�إه���دار حق كل �شعب في تقرير م�صيره، 
وكان �ضم���ن ما جاء في البيان ما يلي: »وهي قد 
ر�سمت للتق�سيم حدوداً تجعله غير قابل للتنفيذ 
وتجعله م�صدر الا�ضطراب���ات والفتنة ف�أدخلت 
فيم���ا �أ�سمت���ه بالدول���ة اليهودية �أج���ود �أرا�ضي 
الع���رب و�أو�سعه���ا رقع���ة و�أكب���ر م���وارد الث���روة 
الاقت�صادية، وو�ضع���ت ن�صف مليون من العرب 
م�سيحيي���ن وم�سلمي���ن تح���ت ني���ر ال�صهيونيين 
و�سي���ف �إرهابه���م، وه���م �أنف�سه���م لا يجاوزون 
ع���دد الع���رب الذي���ن و�ضعيتهم تح���ت �سلطان 
ال�صهيوني���ة الدخيل���ة، وذل���ك بع���د �أن نزع���ت 
الدول���ة المنتدب���ة من الع���رب �سلاحهم ومكنت 
ال�صهيوني���ة م���ن رقابه���م. و�إن حكوم���ات دول 
الجامعة العربي���ة تقف �صفاً واح���داً �إلى جانب 
�شعوبه���ا في ن�ضالها لتدف���ع الظلم عن �إخوانهم 
الع���رب، وتمكينه���م م���ن الدف���اع ع���ن �أنف�سهم 
ولتحقي���ق ا�ستقلال فل�سطين. وقد ق���رر ر�ؤ�ساء 

وممثلو هذه الحكومات في اجتماعهم بالقاهرة 
�أن التق�سي���م باط���ل من �أ�سا�س���ه، وقرروا كذلك 
عملًا ب����إرادة �شعوبهم �أن يتخ���ذوا من التدابير 
الحا�سمة ما هو كفيل بعون للها ب�إحباط م�شروع 
التق�سي���م الظالم ون�صرة ح���ق العرب«. وقررت 
اللجن���ة ال�سيا�سية تقدي���م �أ�سلحة وتوزيعها على 
�أه���ل فل�سطي���ن ح���الًا خ�صو�صاً م���ن كان منهم 
�أكثر عر�ضة للخطر، واعتم���اد الأموال اللازمة 
للإنف���اق عل���ى حركة المتطوعي���ن وعلى و�سائل 
الدف���اع و�إجراء الت�سهيلات لإر�سال المتطوعين 

�إلى مع�سكر قطنا في �سورية للتدريب.

كما �أنه���م قرروا توزي���ع الق���وات المحاربة على 
ق�سمين هما:

11 جي�ش الإنقاذ، الذي كلف ب�إن�شائه الفريق .
ط���ه الها�شمي والل���واء �إ�سماعي���ل �صفوت 
والقائ���د ف���وزي القاوقج���ي، ويتك���ون من 
ال�ضباط والجن���ود المتطوعين من البلاد 
العربي���ة الذي���ن يتدرب���ون ف���ي مع�سكرات 
قطن���ا ف���ي �سورية تح���ت �إ�ش���راف اللجنة 

الع�سكرية.

22 جي����ش المجاهدي���ن الفل�سطينيين، الذي .
يعم���ل داخل فل�سطين وت�شرف عليه الهيئة 
العربي���ة العليا، وقد �سمي فيما بعد »قوات 
الجه���اد المقد����س« بقي���ادة عب���د الق���ادر 

الح�سيني.

 وتج���در الإ�شارة �إلى �أن اجتم���اع القاهرة �سبقه 
اجتماع �أخ���ر في ال�سابع من ت�شري���ن الأول عام 
)1947( ف���ي عالية بلبنان وذلك لمناق�شة قرار 
لجنة الأمم المتح���دة الخا�صة بفل�سطين، حيث 
نت���ج عن هذا الاجتماع موافق���ة مجل�س الجامعة 
عل���ى تقرير الخب���راء الع�سكريي���ن بو�ضع عرب 
فل�سطي���ن ف���ي و�ض���ع مماث���ل لليه���ود م���ن حيث 

ت�سليحهم وتدريبه���م وتح�صين مدنهم وقراهم 
وجعلهم الأ�سا�س ف���ي الدفاع عن بلادهم لأنهم 
�أع���رف بمواقعها وطرق م�سالكه���ا، كما قرر �أن 
تراب���ط الجيو����ش النظامية لل���دول العربية على 
حدود فل�سطين دون دخولها لتقوية الفل�سطينيين 
ولم�ساع���دة المجاهدين عند ال�ض���رورة بالعتاد 

وال�ضباط وبع�ض الوحدات الفنية.

وتق���رر في ه���ذا الاجتم���اع �أن يك���ون ن�صيب كل 
دول���ة عربية ف���ي تمويل الأعم���ال الع�سكرية كما 
يل���ي: م�ص���ر )42%(، �سوري���ا ولبن���ان )%23(، 
ال�سعودي���ة )20%(، العراق )15%(. ولقد قامت 
اللجن���ة الع�سكري���ة التابع���ة للجامع���ة بتق�سي���م 
فل�سطين �إلى �أربع قيادات ع�سكرية م�ستقلة على 

النحو التالي:

11 الح���دود . م���ن  ويمت���د  ال�شمال���ي،  الل���واء 
ال�سورية اللبنانية وي�شمل جبهة: النا�صرة 
وجنين ونابل�س وطولكرم وجلجولية وعكا، 

وعهدت بقيادتها �إلى فوزي القاوقجي.
11 القد����س، ـ���ورام الله، و�أريح���ا،ـ والخليل، .

الق���ادر  عب���د  �إل���ى  بقيادته���ا  وعه���دت 
الح�سيني.

11 منطقة اللد والرملة ويافا وقراها وعهدت .
بقيادتها �إلى ح�سن �سلامة.

11 منطق���ة غ���زة والجن���وب بقي���ادة ط���ارق .
الأفريقي.

وعين���ت لمدين���ة يافا قي���ادة خا�ص���ة �سلمت �إلى 
المقدم العراقي عادل نجم الدين، وكذلك حيفا 
كان���ت قيادته���ا م�ستقل���ة عهد بها �إل���ى الملازم 

الأول الأردني محمد الحنيطي.
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�أقيم مخيم عايدة عام )1948( بعد النكبة الفل�سطينية، 
و�سم���ي كذل���ك ن�سبة �إل���ى �صاحب���ة الأر�ض الت���ي �أن�شيء 
عليها بم�ساح���ة )66( دونماً، حيث ا�شته���ر بقهوة ت�سمى 
قهوة عايدة، يقع على المدخل ال�شمالي لمدينة بيت لحم 
وج���زء من���ه يتبع لبلدية بي���ت لحم والج���زء الآخر لبلدية 
بي���ت جالا، يحد المخيم �شرقاً ق�صر جا�سر ومقبرة بلال 
ب���ن رباح )قبة راحي���ل( و�شمالًا دير الأرم���ن، وغرباً دير 

الفران�سي�سكان، وجنوباً حدود بلدية بيت جالا.

�آخ���ر  ح�س���ب  المخي���م  ل�س���كان  الإجمال���ي  المجم���وع 
�إح�صائية لوكالة الغ���وث )4860( ن�سمة بواقع )900( 
�أ�سرة متو�سط عددها م���ن )4-6( �أفراد، عدد العمال 
بالن�سبة لعدد ال�سكان )27%(، عدد الموظفين )%4(، 
ع���دد كبار ال�سن )5%( عددالأطف���ال من عمر يوم �إلى 
عم���ر خم����س �سن���وات )23%(، عدد الط�ل�اب بالن�سبة 
للع���دد الإجمال���ي لل�س���كان )41%(، ع���دد الإناث لعدد 
ال�س���كان )59%(، عدد الذكور لع���دد ال�سكان )%41(، 
ن�سب���ة العم���ال العاطلين ع���ن العمل بالن�سب���ة لمجموع 
م���ن  بن�سب���ة )%70(  �أي  الع���ام )20.8 %(  ال�س���كان 
مجم���وع العمال، ينحدر �أهالي المخيم من �أ�صل )41( 
قري���ة ومدينة مدمرة ف���ي الع���ام )1948(، منها قرى 
غ���رب الخليل وبيت لحم، وقرى جن���وب غرب القد�س، 
ون�سبة )98%( من ال�سكان م�سلمون و)2%( م�سيحيون.

بع���د �إن�ش���اء وكالة الغ���وث الدولي���ة �أ�صب���ح المخيم تحت 
مظلته���ا، حي���ث يوجد مرك���ز خدمات تاب���ع للوكالة تحت 
م�سمى )مركز خدمات مخيمي عايدة وبيت جبرين(، في 
المخيم مدر�ست���ان تابعتان لوكالة الغ���وث واحدة للإناث 
والأخ���رى للذك���ور، ويدر����س فيهم���ا طلب���ة م���ن )عايدة، 
والع���زة، وبيت ج���الا، والدوحة(، بعدد يتع���دى )1200( 
طال���ب، موزعين على مرحلتين الأول���ى �صباحية والثانية 
م�سائي���ة ب�سبب الاكتظاظ وعدم وجود �أماكن لبناء غرف 
�صفية �إ�ضافية، تكاد لا توجد فيها كافة المرافق المطلوبة 

علمياً وكذلك �ضيق الملاعب وال�ساحات.

م�ؤ�س�سات المخيم:

• اللجنة ال�شعبية للخدمات: ت�أ�س�ست اللجنة ال�شعبية 	

للخدم���ات عام )1995( بعد اتفاقية �أو�سلو �شعوراً 
م���ن المخيم���ات بترحي���ل ق�ضي���ة اللاجئي���ن �إلى 
مرحلة الحل النهائ���ي، وتقوم اللجنة بتوفير بع�ض 
الخدم���ات المكملة للخدمات الت���ي تقدمها وكالة 
الغ���وث من خ�ل�ال التوا�صل مع الجه���ات المانحة 
المختلفة، ويتركز عملها في متابعة دعم الم�شاريع 

والأن�شطة، خا�صة م�شاريع البنية التحتية.
• الاجتماع���ي 	 عاي���دة  �شب���اب  مرك���ز 

)ريا�ضي،ثقافي،اجتماعي( ت�أ�س�س عام )1968(.
• مرك���ز ال���رواد للثقاف���ة والم�سرح)مرك���ز خا����ص 	

ت�أ�س����س ع���ام  الم�سرح���ي للأطف���ال(  بالتدري���ب 
.)1997(

• خا����ص 	 وفلكل���وري  ثقاف���ي  لاجئ)مرك���ز  مرك���ز 
بالأطفال( ت�أ�س�س عام )1999(.

• مرك���ز �أم���ل الم�ستقبل )مرك���ز فلكل���ور ورو�ضة( 	
ت�أ�س�س عام )1988(.

• رو�ض���ة براع���م الم�ستقب���ل )رو�ضة ومح���و �أمية( 	
ت�أ�س�ست عام )1995(.

الو�ضع الوطني:

• ع���دد �شه���داء المخيم منذ الع���ام )1967( وحتى 	
تاريخه )40( �شهيداً.

• عدد الأ�س���رى الذين دخلوا ال�سج���ون الإ�سرائيلية 	
من���ذ الع���ام )1967( وحت���ى تاريخ���ه �أكث���ر م���ن 
)500( �أ�سير، لا يزال في الأ�سر حتى تاريخه �أكثر 
م���ن )20( �أ�سيراً يق�ضي ج���زء كبير منهم الحكم 

مدى الحياة.
• ع���دد الأ�سرى الذي���ن دخلوا ال�سج���ون بفعل جدار 	

ال�ض���م والف�صل العن�صري وحده �أكثر من )180( 
�أ�سيراً تراوحت �أعمارهم بين )13و18( عام.

• والف�ص���ل 	 ال�ض���م  ج���دار  بفع���ل  ال�شه���داء  ع���دد 
العن�صري �شهيد.

• والف�ص���ل 	 ال�ض���م  ج���دار  بفع���ل  الجرح���ى  ع���دد 
العن�صري )40( جريحاً جراح متنوعة.

�أماكن العبادة
• م�سجد �أبو بكر ال�صديق.	
• دير راهبات الفران�سي�سكان/ عايدة.	

المحلات التجارية

يوجد في المخيم )15( بقالة، و�أربعة محلات حم�ص 
وفلاف���ل، ومح���ل �أدوات منزلي���ة، ومح���ل كهربائيات 

ومواد بناء.

الف�صائل الوطنية

)80%( فتح و)16%( حما�س و)2%( جهاد و)2%( جبهة 
�شعبية.

ن�سبة العمالة 
• ن�سبة البطالة )%50(.	
• العمال )%87(.	
• قطاع الموظفين )%18(.	
• قطاع التجارة )%3(.	
• قطاع الخدمات )%1(.	

الم�شاريع التي �أنجزتها اللجنة ال�شعبية

• ترميم مركز �شباب عايدة الاجتماعي.	
• �إع���ادة ت�أهي���ل وتعبي���د �ش���وارع المخي���م الكبي���رة 	

)2000( متر.
• بعد لااجتياح الإ�سرائيل���ي للمخيم عام )2000(، 	

 �سمير عطا

رئي�س اللجنة ال�شعبية للمخيم
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تم القيام بترميم عدد كبير من المنازل من خلال 
.)UNDP(الحكومة الإيطالية عبر م�ؤ�س�سة ال

• بعد لااجتياح للمخيم عام )2002( ودخول البيوت 	
م���ن منزل �إلى منزل، تم ترمي���م كافة البيوت من 
خ�ل�ال م�شروع ث���انٍ من الحكوم���ة الإيطالية وعبر 

م�ؤ�س�سة ال)UNDP( �أي�ضاً.
• ترميم عدد كبير من الجدران والأ�سوار من خلال 	

م�شروعي���ن ل�صن���دوق تطوير و�إقرا����ض البلديات 
عبر وزارة الحكم المحلي.

• �إع���ادة ت�أهي���ل ال�ش���وارع وبع����ض الج���دران وربط 	
كافة المن���ازل بم�شروع المجاري وترميم جزء من 
المقب���رة عبر م�شاريع خا�ص���ة بت�شغيل العمال من 

خلال وكالة الغوث على ت�سع مراحل.
• تقدي���م خدم���ات مث���ل ترمي���م وده���ان، تقطي���ع 	

بج���دران الجب����س والق�ص���ارة والب�ل�اط والطوب 
ل���كل من مركز لاجئ، ومركز ال���رواد، ومركز �أمل 
الم�ستقب���ل، ورو�ض���ة براع���م الم�ستقب���ل، ورو�ضة 

اتحاد الجمعيات الخيرية م�سجد عايدة.
• عم���ل بوابات حدي���د ودربزين���ات لمقب���رة راحيل 	

)م�سجد بلال بن رباح(.
• بن���اء جدران م���ن الحج���ر لمقبرة بلال ب���ن رباح 	

)قبة راحيل(.
• ت�شجي���ر ال�ش���وارع الرئي�س���ة والمقب���رة بالأ�شجار 	

الحرجية.
• تنفي���ذ �ش���ارع بط���ول )600( متر وعر����ض )10( 	

�أمت���ار م���ع البنيت���ه التحتي���ة والتعبيد بع���د �إغلاق 
ال�ش���ارع الرئي�س الم�ؤدي �إلى م�سجد بلال بن رباح 
)قبة راحيل( �شارع فندق جا�سر الإنتركونتيننتال.

• بناء جدران ا�ستنادي���ة بطول كيلومتر حول �شوارع 	
المخيم الرئي�سة.

• الم�ساهم���ة ف���ي �إزالة مخلفات �صلب���ة وطمم حول 	
المخيم وعلى مداخله الرئي�سية.

• للمدار����س 	 م�ساع���دات  تقدي���م  ف���ي  الم�ساهم���ة 
)�أجه���زة حا�سوب، وماكنات ت�صوي���ر، وفاك�سات، 

وقرطا�سية، و�أدوات ر�سم، و�ألوان ودهانات(.
• الم�ساهم���ة ف���ي �إزال���ة مخلف���ات تدمي���ر البي���وت 	

المن�سوفة وتوفير بناء جديد لأ�صحابها عبر وكالة 
الغوث وبناء جدران و�أ�سوار حولها للجيران، حيث 
هناك ثلاث وحدات �سكني���ة تم تدميرها بالكامل 
عل���ى خلفية �أن �أبناءه���ا ا�ست�شهادي���ون وتعود لكل 
من )منير جعارة، ومحمد �أبوعودة، وعبدالرحمن 

جندية(.
• �إنجاز بناء مق���ر لمركز ال���رواد للثقافة والم�سرح 	

م�ؤل���ف م���ن طابقي���ن بالكام���ل عب���ر تموي���ل م���ن 
ال)K.F.W( �صن���دوق التنمي���ة الألمان���ي عب���ر 
م�ؤ�س�س���ة ال)UNDP( وعبر اك�سفام بلجيكا من 

خلال م�ؤ�س�سة بديل وتنفيذ اللجنة ال�شعبية.
• ترمي���م عدد م���ن البي���وت الم�ستورة عل���ى ح�ساب 	

اللجنة ال�شعبية.
• بناء جدران حجرية من خ�ل�ال م�شروع التبرعات 	

ال�سورية عب���ر وزارة العم���ل الفل�سطيني���ة )العمل 
مقابل الغذاء(.

• توفي���ر فر����ص عمل لع���دد م���ن العم���ال العاطلين 	
عن العم���ل عبر وكالة الغوث ومكت���ب وزارة العمل 

والمحافظة.
• ترمي���م م�سجد �أبو بكر ال�صدي���ق في المخيم عبر 	

توفير مواد للبنية التحتي���ة وتزويدة بكل متطلبات 
الكهرباء )3( فاز.

• ترمي���م جزء من �شبك���ة المياه بالتع���اون مع وكالة 	
الغوث و�سلطة المياه والمجاري بيت لحم.

• الم�ساهم���ة في ترميم مدر�سة بيت جالا المختلطة 	
التابعة لوكالة الغوث.

• الم�ساهم���ة في تكري���م �أوائل الطلبة ف���ي مدار�س 	
المخيم بجوائ���ز تقديرية بلغت قيمتها )16( �ألف 
�شيق���ل، كانت م�ساهمة اللجنة ال�شعبية منها بمبلغ 

)4( �آلاف �شيقل.
• الم�ساهم���ة لعائ�ل�ات م�ست���ورة عبر)توفي���ر مواد 	

بناء، و�أدوية، ومدفن للموتى، ومواد غذائية(.
• بناء قبور لحالات الع�سر ال�شديد والمعوزين.	
• ترميم �شبكة المي���اه وزراعة �شجر وتجهيز مقاعد 	

لمقبرة بلال بن رباح.

الاحتياجات:
• م�ش���روع ت�صري���ف مياه الأمط���ار الحا�ص���ل بفعل 	

ج���دار ال�ضم والف�ص���ل العن�صري بط���ول )500( 
متر.

• بناء خزان مياه لانقطاع المياه في ال�صيف.	
• �إزال���ة المكره���ة ال�صحية على طول ج���دار ال�ضم 	

والف�صل العن�صري المحاذي للمخيم. 
• بناء قاعة عامة لأهالي المخيم.	
• بناء غرف �صفية �إ�ضافية في المدار�س.	
• توفي���ر ملع���ب للأطف���ال لع���دم وج���ود ملع���ب في 	

المخيم.
• ترميم �شوارع المخيم.	
• توفير فر�ص عمل للعمال العاطلين عن العمل.	
• ال�سعي لإكمال م�شروع متنزه وحديقة الأطفال.	
• �إعادة ترميم وت�أهيل �شبكة المياه وجزء من �شبكة 	

المجاري.
• لا يوج���د في المخي���م عيادة �صحي���ة، حيث هناك 	

عي���ادة �صحية تابعة للوكالة تبعد عن المخيم �أكثر 
م���ن كيلومتر ل���كل لاجئ���ي منطقة بي���ت لحم)دار 

خم�شتا(.
• �إنارة �شوارع المخيم و�إعادة ترميم جزء من �شبكة 	

الكهرباء وتحويل ال�شبكة �إلى �شبكة �أر�ضية.

الم�شاكل التي يعاني منها المخيم:-

• توق���ف الدع���م ال���ذي كان يتلق���اه المخي���م عب���ر 	
وزارات ال�سلط���ة والمانحين، خا�صة بعد الانق�سام 

الفل�سطيني عام )2007(.
• ن�سب���ة البطال���ة العالية ف���ي المخي���م، خا�صة بين 	

ال�شباب.
• وج���ود جدار ال�ضم والف�ص���ل العن�صري على طول 	

الجهة ال�شرقية وال�شمالية للمخيم.
• وج���ود مع�سكر لجي����ش الاحت�ل�ال الإ�سرائيلي على 	

الجه���ة ال�شرقي���ة م���ع �أب���راج وبن���ادق �أتوماتيكية 
مرتبطة بكاميرات. 

• كثرة الاقتحامات والاعتقالات في المخيم من قبل 	
جي�ش الاحتلال الإ�سرائيلي ليلًا ونهاراً. 

• �إغلاق ال�شارع الرئي�س الم�ؤدي �إلى مدخل المخيم 	
عب���ر البواب���ة ال�شمالي���ة لمدينة بيت لح���م ب�سبب 

جدار ال�ضم والف�صل العن�صري.
• تقلي�ص الخدمات المقدمة من وكالة الغوث ب�شكل 	

ملحوظ في ال�سنوات الأخيرة.
• عدم توفر عيادة �صحية في المخيم.	
• عدم وجود ملعب ومتنف����س لأطفال المخيم وعدم 	

وجود قطعة �أر����ض لذلك، حيث لا توجد م�ساحات 
في المخيم.

• ع���دم وج���ود �أر����ض لبن���اء مدار����س، حي���ث �أر�ض 	
المدار����س م�ست�أجرة واللجنة بحاجة ل�شراء قطعة 
�أر����ض لإن�شاء مقر للجنة وتو�سيع المدار�س وملعب 

متعدد الأغرا�ض.
• ترمي���م �شبك���ة الكهرباء بط���ول )4.5( كيلو متر، 	

حي���ث ال�شبك���ة �ضعيفة وقديم���ة وملام�سة لأ�سطح 
المنازل.

• ترمي���م �شبكة المي���اه بطول )5.9( كيل���و متر لأن 	
ال�شبكة مهترئة وقديمة منذ العام )1974(.
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التوقيع مع
 جامعتي القدس
وبير زيت



بدعم من برنامج تطوير الحكم المحلي والمجتمع المدني الذي تنفذه GIZ بتفوي�ض من الوزارة الاتحادية للتعاون الاقت�صادي 

BMZ والتنمية الألمانية


