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  الʤȜʲ الʲʸلي  وزارة

  ʛȄʨʢوتعʺل على ت ،ʧʽʢʶة في دولة فلॽلʴʺات الʯʽة للهॽɻجʛولة ومʕʶهي وزارة م

ॽʂرفا Șʽقʴرة على تʙق ʛʲح أكॼʸʱاردها لʨة مॽʺʻراتها وتʙةق    ʦȞار حʡها في إʽʻʡاʨم

 ʙʽلي رشʴم.  ʦȞʴم الʨمفه Ȍॼارت ʙا    وقʺǼ ليʴʺات  الǽʙة (بلॽلʴʺات الʯʽاله ʟʵǽ

 ʧʽʻʡاʨʺمات للʙʵال ʦǽʙقʱب ،(ȑوʛق ʝالʳة، ؗʺا إن   ومॽʺʻʱة الॽة في عʺل والʺʷارؗ

  .ضʺʧ الʙولة Ȟؗل  لؔل هʯʽة مʴلॽة مʢʻقة نفʨذ 

وتʙʻرج فلʧʽʢʶ ضʺʧ ما ʶǽʺى Ǽالʤʻام الʨحʙوȑ للʦȞʴ الʺʴلي، حʘʽ إن الʨȞʴمة 

  ʠعǼ ʠȄʨة مع تفʛʢॽʶʺة الȄʜ ʛؗʺة الʯʽات    هي الهʯʽات للهॽولʕʶʺات والॽلاحʸال

 .الʺʴلॽة

وعلى ضʨء تʶلʦ الʶلʢة الॽʻʡʨة الفلॽʻʽʢʶة صلاحॽاتها في مʳال الʦȞʴ الʺʴلي  

 ʝॽتأس ʦلي، تʽائʛلال الإسʱات الاحʢل سلʰق ʧة تʺاماً مʛمʙʺة الॽʱʴʱة الॽʻʰذات ال

ॽة وقانʨن )، وتʦ إقʛار قانʨن الهʯʽات الʺʴل1994-5- 25وزارة الʦȞʴ الʺʴلي بʱارȄخ (

انʵʱابها مʧ الʺʳلʝ الȄʛʷʱعي الفلʻʽʢʶي الʺʖʵʱʻ، وʚȃلʥ دخلʗ الهʯʽات الʺʴلॽة 

عهʙاً جʙیʙاً في مʛʽʶتها مʧ حʘʽ الʦؔ والʨʻع واسʙʴʱاث وتʛȄʨʢ الʻʰى الॽʱʴʱة والʱي 

  .كانʗ مʵʱلفة في الʺʙن الʛئʶॽة ومʻعʙمة في القȐʛ والأرȄاف

  ʤॻɾ الʦزارة

   الʜʻاهة*

  *الانʱʺاء 

   *الʷفاॽɾة  

   *الʺʶاءلة

ȘȄʛروح الف*  

   *الإبʙاع  

   *الإǽʺان والʶعي نʨʴ الأفʹل

  *الʺʣʨفʨن هʦ الʛʲوة الॽʁॽʁʴة

  

  رؤȂة قʠاع الʤȜʲ الʲʸلي 

ة مॽɻʺʱʳة فاعلة"   "حʦȞ مʴلي رشʙʽ قادر على تʴقȘʽ تॽʺʻة مʙʱʶامة ʷʺǼارؗ

  

  رسالة وزارة الʤȜʲ الʲʸلي 

بʻاء قʙرات الهʯʽات الʺʴلॽة وتॽʺʻة مʨاردها لॼʸʱح اكʛʲ قʙرة "وزارة رائʙة تعʺل على 

"ʙʽلي رشʴم ʦȞار حʡها في إʽʻʡاʨة  مॽʂرفا Șʽقʴعلى ت 

 الاʟار الاسʙʯاتʱॻي لقʠاع الʤȜʲ الʲʸلي 
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  2022-2017 القʠاॻɸة لقʠاع الʤȜʲ الʲʸلي  الأهʗاف الاسʙʯاتॻʱॻة

  تʦ تʙʴیʙ خʺʶة أهʙاف اسʛʱاتॽʳॽة للقʢاع ؗʺا یلي: 

1.   ȑʛʸاتي عʶسʕعي ومȄʛʷار تʡإ ʛȄʨʢت.ʘیʙوح  

  تʺʧʽȞ الهʯʽات الʺʴلॽة لʨؔʱن أكʛʲ اسʙʱامة واسʱقʛاراً مʧ الʻاحॽة الʺالॽة. .2

مʨʤʻمة حʹȄʛة مʱؔاملة مॼʽʳʱʶة لʺʢʱلॼات الʨʺʻ العʺʛاني وقادرة على مʨاجهة  .3

  الǽʙʴʱات الॽʶاسॽة.

  الهʯʽات الʺʴلॽة تلعʖ دوراً مʴفʜاً ومʶانʙاُ في تʴفʜʽ الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة الʺʴلॽة  .4

  . ʨدة الʙʵمات الʺقʙمة للʺʨاʧʽʻʡتʧʽʶʴ ج .5

 

 

 

 

 

  سॻاسات قʠاع الʤȜʲ الʲʸلي 

 اتهاॽلʨʯʶʺǼ امॽʁة للॽʺॽʤʻة وتॽʻرات فʙلاك قʱام ʧاع مʢات القʶسʕم ʧʽȞʺت . 

  اعيʛȄو Ȅʜة  ʛؗاللام  ʨʴن الʺʙروس  الʙʱرج   ʧʺʹǽ ومʕسʶاتي  قانʨني  إʡار 

 . احॽʱاجات الʨʻع الاجʱʺاعي

  Șʡاʻʺة الॽʺʻت  ʧدة مʙلالالʺهʱة  الاحॽʀʛʷس الʙادة.   والقॽʶال Ȍʶȃو 

 ةॽرتها الʺالʙق ʜȄʜة وتعॽلʴʺات الʯʽادات الهʛادة إیȄز.   

  Ȍॽʢʵʱال مʳال  في  والإدارȄة  الʺʕسʶاتॽة  الʺʴلي   ʦȞʴال نʤام  قʙرة   ʛȄʨʢت

 .العʺʛاني

 ةॽلʴʺة الॽʺʻʱال ʛȄʨʢة    تǽادʸʱاص  الاقʵاع الʢاكة مع القʛʷال ʜȄʜوتع .  

  ليʴʺال ʦȞʴات الʙات وحʡاʷفي ن ʧʽʶʻʳؗلا ال ʧم ʧʽʻʡاʨʺة ال زȄادة مʷارؗ

 وتʛȄʨʢ شفافʱʽها 
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 Result Framework جدول نتائج الأهداف الاستراتيجية

  تطوير إطار تشريعي ومؤسساتي عصري وحديث  الإستراتيجي الأول:الهدف 

 المؤشر النتائج 
مصادر  

المعلومات 
 والتحقق

خط البيانات المرجعي 
2019 

 الاستهداف 
2021 2022 2023 

إطار قانوني ومؤسساتي يضمن التدرج  
المدروس نحو اللامركزية ويراعي 

  احتياجات النوع الاجتماعي. 

إصدارها   - تم  التي  القوانين  عدد 
  والمصادقة عليها. 

وزارة الحكم  
 0 2 3 26 المحلي 

وزارة الحكم    عدد الأنظمة التي تم تحديثها.  -
 3 1 2 32المحلي

الهيئات المحلية تشمل مناطق أوسع، 
بصلاحيات موسعة ومنسجمة مع قدراتها  

  المالية والمؤسسية والفنية. 

التجمعات   - تم  عدد  التي  السكانية 
 تحويلها إلى هيئات محلية.

وزارة الحكم  
 3 4 5 683 المحلي 

التي  - القروية  المجالس  عدد 
  تحولت إلى بلديات.

وزارة الحكم  
 3 4 6 15 المحلي 

إلى   - تحولت  التي  البلديات  عدد 
أو   كبرى   تعاونيات بلديات 

 مشتركة 

وزارة الحكم  
 0 0 0 8 المحلي 

 
العلاقة المؤسساتية والقانونية ما بين 

 شركاء القطاع نظمت  

القطاع عن   - درجة رضا شركاء 
كل   (مسح  الشراكة  مستوى 

 سنتين)

وزارة الحكم  
لا يوجد قيمة لخط   المحلي 

  تنفيذ المسح.  الأساس. 
زيادة رضا  
الشركاء بنسبة  

5 %  
الموارد البشرية والقدرات الفنية في 

 وزارة الحكم المحلي  مدربة ومؤهلة 
عدد الدورات التدريبية (الداخلي   -

والخارجي) 
وزارة الحكم  
دورة تدريبية 450 المحلي   45 50 60 

لدى   - الأداء  في  التحسن  مستوى 
نظر   وجهة  من  المشاركين 

 مدرائهم 

وزارة الحكم  
 المحلي 

 لا يوجد خط أساس 

الأقل  على 
% من  80

المدراء يؤكدون  
على تحسن  
 الأداء. 

على الأقل  
% من  80

المدراء  
يؤكدون على  
 تحسن الأداء. 

على الأقل  
% من  90

المدراء  
يؤكدون على  
 تحسن الأداء. 
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  تمكين الهيئات المحلية لتكون أكثر استدامة واستقراراً من الناحية المالية  الهدف الإستراتيجي الثاني:

 المؤشر  النتائج
مصادر  

المعلومات  
 والتحقق 

خط البيانات المرجعي  
2019 

 الاستهداف 

2021 2022 2023 
هيئات محلية ومجالس خدمات  

مشتركة تمتلك قدرات فنية  
ومؤسساتية نموذجية قادرة على  

تنفيذ مشاريع تطوير خدمات  
المرافق الأساسية في كافة  

المحافظات وتوفير الخدمات  
 للمواطنين بكفاءة وفعاّلية.

نسبة  - في  الزيادة 
المواطنين  رضا 
المشاريع  عن 
المقدمة  والخدمات 

  (مرة كل سنتين) 

صندوق  
 الهيئات المحلية 

60 %   

65 %  
 الخدمات 

80  %
 المشاريع 

 

الموقف المالي للهيئات المحلية  
 تحسن 

  

المالي  - نسبة العجز 
في  السنوي 
الهيئات  ميزانيات 

 المحلية.

الحكم  وزارة 
% 24 المحلي   2 %  4 %  6 %  

انخفاض   - نسبة 
المتراكمة  الديون 
الهيئات  على 

المحلية 

وزارة الحكم  
شيكل مياه   990,758,629 المحلي   

شيكل كهرباء   1,173,084  

5 %  
 
10 %  

5 %  
 
10 %  

5 %  
 
8 %  

انخفاض   - نسبة 
السنوية  المديونية 

للهيئات المحلية 

وزارة الحكم  
 المحلي 

شيكل مياه   188,506,952  
شيكل   109,485,329.23

 كهرباء

5 %  
10 %  

5 %  
 
10 %  

% مياه 7  
15 %  

 كهرباء
قدرة الهيئات المحلية على  

 الاستدامة وزيادة إيرادتها تحسنت.
 

الزيادة  - نسبة 
في  السنوية 

الإيرادات.

وزارة الحكم  
% 17 1,039,451,825 المحلي   20 %  25 %  

تحصيل  - نسبة 
الضرائب  إيرادات 

والرسوم.

وزارة الحكم  
% 20 319,560,133 المحلي   25 %  30 %  

الزيادة  - نسبة 
في  السنوية 

الموازنة  
التطويرية.

وزارة الحكم  
% 7 139,313,704 المحلي   10 %  احᙬساᗷه  يتم لم 
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  منظومة حضرية متكاملة مستجيبة لمتطلبات النمو العمراني وقادرة على مواجهة التحديات السياسية  الهدف الإستراتيجي الثالث:

 المؤشر  النتائج 
مصادر 

المعلومات  
 والتحقق 

خط البيانات 
المرجعي  

2019 

 الاستهداف 

2021 2022 2023 
مخططات مكانية وتنموية محدثة لكافة التجمعات  
السكانية وعلى كافة المستويات (وطني، إقليمي،  

 ومحلي) تضمن الاستخدام الأمثل 

عدد المخططات الهيكلية المكانية   -
  المحدثة. 

وزارة الحكم  
 20 20 20 234 المحلي 

الاستخدام الامثل للأراضي والتواصل والتكامل  
والتنموي في جميع أرجاء الوطن  الجغرافي 

يستجيب مع الاحتياجات المستجدة ودون المساس  
 بحقوق وتطلعات الأجيال القادمة. 

التي  - المكانية  المخططات  نسبة 
الامثل   للاستخدام  تستجيب 

 والتكامل الجغرافي

وزارة الحكم  
% 50 المحلي   100 %  100 %  100 %  

درجة رضا المواطنين عن مدى   -
والتكامل   الامثل  الاستخدام 

 الجغرافي 

وزارة الحكم  
لا يوجد خط   المحلي 

لايجاد خط   -- أساس 
 اساس 

% عن  5+
 خط الاساس 

صمود المواطنين في القدس الشرقية والمناطق  
 االمهددة من الاحتلال والمحاذية للجدارتعزز. 

عدد المشاريع المنفذة في المناطق   -
الشرقية   والقدس  "ج"  المصنفة 

 والمناطق المحاذية للجدار. 

وزارة الحكم  
 المحلي 

30 70 

مشروع من   80
وزارة الحكم  
 المحلي  

مشروع من   58
 الصندوق 

مشروع   70
من وزارة  
الحكم  
 المحلي  
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  الهيئات المحلية تلعب دوراً محفزاً ومسانداً في تحفيز التنمية الاقتصادية المحليةالهدف الإستراتيجي الرابع: 

 المؤشر  النتائج 
مصادر 

المعلومات  
 والتحقق 

خط البيانات 
المرجعي  

2019 

 الاستهداف 

2021 2022 2023 
خطط التنمية الاقتصادية المحلية المبنية على تحديد 
 الميزة التنافسية تم تطويرها وتحديثها 
 

لديها   - التي  المحلية  الهيئات  عدد 
لتنمية   ومحدثة  شاملة  خطط 

 المحلي.الاقتصاد 

وزارة الحكم  
المحلي وصندوق 
 الهيئات المحلية. 

15 20 10 10 

تعكس  - التي  المحلية  الهيئات  عدد 
المحلية  الاقتصادية  التنمية  وظيفة 

  في هيكليتها 

وزارة الحكم  
التنمية الاقتصادية المحلية تم مأسستها في الهيئات   15 15 15 15 المحلي 

المحلية 
بين الهيئات المحلية والقطاع  مشاريع مشتركة  

الخاص والعام ومؤسسات المجتمع المدني تم  
 انشائها 

الاقتصادية  - المشاريع  عدد 
  المشتركة 

وزارة الحكم  
 2 2 2 3 المحلي 

درجة رضا المستثمرين عن البيئة  -
مشاريع  في  لاستثمار   الجاذبة 

 التنمية الاقتصادية المحلية. 

وزارة الحكم  
لا يوجد خط   المحلي 

  أساس 

10  %
ارتفاع عن  
نتائج قيمة  
 خط الأساس 

10 %  
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  تحسين جودة الخدمات المقدمة للمواطنين  الهدف الإستراتيجي الخامس:

 المؤشر  النتائج 
مصادر 

المعلومات  
 والتحقق 

خط البيانات 
المرجعي  

2019 

 الاستهداف 

2021 2022 2023 

هيئات محلية ومجالس خدمات مشتركة  
قدرات فنية ومؤسساتية نموذجية  تمتلك 

قادرة على تنفيذ مشاريع تطوير خدمات  
المرافق الأساسية في كافة المحافظات  
 وتوفير الخدمات للمواطنين بكفاءة وفعاّلية.

عن   - المواطنين  رضا  درجة 
كل  (مسح  المقدمة  الخدمات 

  سنتين)

صندوق  
الهيئات  
% 60 المحلية    65 %   

والمواطنات في صناعة القرار مشاركة المواطنين 
 ومساءلة الهيئات المحلية قد تعززت.

في  - المواطنين  مشاركة  نسبة 
الهيئات  ومساءلة  القرار  صناعة 

  المحلية. 

وزارة الحكم  
% 10 المحلي   5 %  5 %  %25 

النساء  - عضوية  نسبة  في  الزيادة 
في المجالس البلدية حسب ما نص 

  عليه القانون 

وزارة الحكم  
% 20 المحلي    30 %   

في  - الشباب  مشاركة  في  الزيادة 
التخطيط التنموي ومساءلة هيئاتهم 

  المحلية. 

وزارة الحكم  
 لا يوجد  المحلي 

% عن  5+
قيمة خط  
 الأساس 

% عن  10+
قيمة خط  
 الأساس 

% عن  15+
قيمة خط  
 الأساس 

الأداء التشغيلي للهيئات المحلية في تقديم الخدمات 
 ذات الجودة للمواطنين تحسن. 
 

الهيئات  - عدد  في  السنوية  الزيادة 
المحلية التي تمتلك مراكز خدمات 

  الجمهور. 

صندوق الهيئات  
  22 11 87 المحلية 

الزيادة في عدد البلديات التي تقدم   -
خدمات الكترونية 

صندوق الهيئات  
  10 2 5 المحلية. 

درجة رضا المواطنين عن  
الخدمات المقدمة (مسح كل  
 سنتين) 

الهيئات  صندوق 
% 60 المحلية    65 %   

 

  

 


