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مــــن الـــوعي إلـــى الإجــــــراء

سابعاً: التمكين الرقمي والت	كامل الرقابي والمناطقي

الأنظمة والمنصات الإلكترونية المتاحة لخدمتكِ: 
( الموقـــع الرســـمي لـــوزارة الحكم المحلي في فلســـطين 

الفلســـطينية  المحليـــة  الهيئـــات  بوابـــة   -(molg.pna.ps)

(Baladiyat.ps) - تطبيـــق التخطيـــط التنموي الاســـتراتيجي 

(SDIP) - تطبيـــق المشـــاريع الإلكترونـــي - بوابـــة الموازنات 

الإلكترونية - تطبيق التنمية والاستثمار.)

مجالس الخدمات المشتركة:
تنشـــأ بقرار رسمي من الوزير لتعزيز التعاون الإقليمي 

المشـــتركة  الخدمـــات  تكاليـــف  وتقليـــل  والمناطقـــي، 

(كالنفايـــات الصلبـــة، الصرف الصحي، والميـــاه)، وتمكين 

المجالـــس الصغيرة من تقديم خدمات ذات جودة عالية 

وبكفاءة تشغيلية.

الرقابة والتدقيق الداخلي:
تعتبر الرقابة والتدقيق الداخلي ركيزة أساســـية للحكم 

الرشـــيد ولحمايـــة المـــال العـــام. تضمـــن سلامـــة كافـــة 

الإجـــراءات الإداريـــة والمالية وفـــق القوانين والأنظمة 

المعمول بها.

نصيحة إرشادية ذهبية من الميدان:
راجعـــي بشـــكل دوري ومســـتمر محاضـــر آخـــر ٥ 
جلســـات للمجلس، الموازنة الحاليـــة المعتمدة، 
وكشـــوفات المشـــاريع الجاريـــة لتكونـــي علـــى 
دراية كاملة ومحصنة بالمعرفة، وللوصول إلى 
القوانيـــن والأنظمة والتعليمـــات تفضلي بزيارة 
الموقـــع  عبـــر  الرســـمية  الإلكترونيـــة  المكتبـــة 

الإلكتروني لوزارة الحكم المحلي 

هذه المادة الإرشـــادية من إعداد وحدة النوع 
الاجتماعـــي - وزارة الحكـــم المحلي ولا تغني 
عـــن الرجـــوع إلـــى نصـــوص المـــواد القانونيـــة 
والإجراءات الناظمة لاعمـــال الهيئات المحلية 

من مصادرها الرسمية.



عزيزتي رئيسة وعضوة الهيئة المحلية.. إن وجودكِ في موقع صنع 
القـــرار ليـــس مجـــرد تمثيل شـــكلي، بل هـــو رافعـــة حقيقيـــة للتنمية 
 ليكـــون سلاحكِ 

ً
مـــم خصيصـــا والعدالـــة والمواطنـــة. هـــذا الدليـــل صُ

المعرفـــي والقانونـــي فـــي الميـــدان، لتنتقلـــي بثقـــة مـــن الوعـــي 
بالأنظمة إلى الإجراء الفعلي.

لكي تمارســـي دوركِ بكفاءة واقتدار، إليـــكِ ضوابط العمل الإجرائي 
المعتمدة:

أولاً: نظام إدارة الجلسات

ثانياً: بوصلة الواجبات والمحظورات القانونية

رابعاً: المشاريع العامة

خامساً: الوعي والتخطيط العمراني 

دورية الجلسات:
لزم القانون المجلس بعقد جلســـة عادية واحدة على  يُ

 في مقر الهيئة
ً
الأقل أسبوعيا

التبلّغ المسبق:
 
ً
يحق لكِ التبلغ بموعد الجلســـة وجدول أعمالها مكتوبا

قبل عقدها بيوم واحد على الأقل

النصاب والقرار:
يتكون النصاب القانوني من أكثرية الأعضاء (النصف + ١)، 

، وعند التســـاوي 
ً
وتتخـــذ القـــرارات بأكثريـــة الأصـــوات علنا

ت معه رئيس الجلسة رجح الجانب الذي صوّ يُ

سجل محاضر الجلسات:
ـــدون وقائـــع الجلســـات وقـــرارات المجلـــس في ســـجل 

ُ
ت

خاص مثبت الأوراق

شـــروط رئيس/ة المجلـــس: التفرغ التـــام وإدارة المال العام - 1.
الالتـــزام الكامـــل بالتشـــريعات - لا يجـــوز الجمـــع بيـــن رئاســـة 
المجلـــس وأيـــة وظيفـــة أو مهنة أخـــرى، ويســـتثنى من ذلك 

رؤساء ورئيسات المجالس القروية.
واجبـــات العضو/ة: الحضور الفاعل، تعزيز العمل المؤسســـي-  2.

تفعيل دور الرقابة- والمســـاواة الكاملة في تقديم الخدمات 
للمواطنين.

حظر اســـتغلال المنصب أو الصلاحيات ، 3. مصفوفة المحظورات: يُ
أو قبول أي مساعدة مالية أو هدايا شخصية من جهات ترتبط 
بيـــن  تمييـــز  أي  ممارســـة  حظـــر  ويُ كمـــا  المحليـــة،  بالهيئـــة 
الانتمـــاء  أو  الإعاقـــة،  الديـــن،  الجنـــس،  بســـبب  المواطنيـــن 

السياسي والعائلي.

يحـــق لك الاطلاع والمشـــاركة فـــي إعداد موازنـــة الهيئـــة المحلية وهي 
خطة مالية سنوية تقديرية تترجم أولويات منطقتك.

كشـــوفات مالية يجب عليكِ طلبها ومراجعتهـــا دورياً: التقريـــر المالي 

الشـــهري وميـــزان المراجعـــة - تقريـــر الإيـــرادات ونســـب التحصيل - كشـــف 
النفقـــات التشـــغيلية والتطويريـــة -  تطبيـــق الموازنـــة المســـتجيبة للنـــوع 

(GRB) الاجتماعي

المشروع: هو مجموعة أنشطة لشراء أشغال، لوازم، أو خدمات ضمن 
إطار زمني ومالي محدد.

طرق الشـــراء المعتمـــدة قانـــوناً: المناقصـــة العموميـــة (وهي الأصل 
لكافـــة المشـــتريات لضمان المنافســـة الشـــفافة)، طلب عروض أســـعار 
(للقيـــم المتوســـطة والمنخفضـــة)، والشـــراء المباشـــر (فـــي الحـــالات 

 وفق محددات القانون).
ً
الطارئة والقيم الضئيلة جدا

محطـــات تدخلـــكِ الفعلـــي فـــي دورة حيـــاة المشـــروع: (مرحلـــة البـــدء 
وتحديـــد الاحتيـــاج - مرحلـــة التصميم ووثائـــق العطاء - مرحلـــة التنفيذ 

والاستلام)

أخطاء تجنّبيها:
تجاهل احتياجات النســـاء، الشباب، والأشـــخاص ذوي الإعاقة في التصميم 
الهندســـي للمشـــاريع، والتعامـــل الصـــوري غيـــر الجـــاد مـــع قضايـــا النـــوع 

الاجتماعي

والتعديـــل  الهيكليـــة  المخططـــات  ومراحـــل  بآليـــات  درايـــة  علـــى  كونـــي 
فـــي دور الإجـــراءات التخطيطيـــة وقضايـــا الترخيص داخل 

ّ
التنظيمـــي، ووظ

الهيئـــة لتحقيق التوازن بين التوســـع العمراني وحفـــظ حقوق المواطنين 
والشفافية التامة.

ثالثاً: الموازنات المستجيبة للنوع الاجتماعي

ومن أهم الأدوات الرقابية حضور جلسات المجلس الأسبوعية والمشاركة 
الفعالـــة في اللجان والتحقق مـــن التزامها بالإجـــراءات القانونية، متابعة 

.
ً
تنفيذ قرارات المجلس السابقة، وزيارة المشاريع ميدانيا

قـــدم بكتاب مســـبب للمجلـــس، ولا تعتبر 
ُ
اســـتقالة رئيـــس/ة المجلـــس: ت

الاســـتقالة نهائيـــة إلا بعـــد موافقـــة المجلـــس ومصادقة وزيـــر الحكم 
المحلي عليها خلال أسبوع.

استقالة العضو/ة: يجوز استقالة العضو/ة من عضوية المجلس بكتاب 
يقدمـــه للمجلس، ولا تعتبر الاســـتقالة نهائية إلا بعد موافقة المجلس 

عليها وإبلاغ الوزير بذلك خلال أسبوع من تاريخ قرار المجلس.
قدم إلى الرئيس/ة وتنفذ بمصادقة الوزير خلال 

ُ
اســـتقالة النصف + ١: ت

أسبوع.

لـــزم  إجـــراء إلزامـــي: فـــي جميـــع حـــالات الاســـتقالة المذكـــورة أعلاه، يُ
المجلـــس بعقد جلســـة طارئة خلال يوميـــن من تاريخ تقديم الاســـتقالة 

للنظر فيها واتخاذ القرار المناسب.

سادساً: تفعيل دور العضوات في اللجان المتخصصة

قاعدة قانونية ذهبية:
لا تســـري توصيـــات أي لجنة ولا تصبـــح نافذة إلا 
 من قبل 

ً
بعـــد إقرارها والمصادقة عليها رســـميا

حـــث المجلس على  المجلـــس البلدي/القروي. يُ
تفعيـــل دور العضـــوات وإشـــراكهن فـــي اللجان 
الأساســـية التاليـــة: (لجنـــة الهيكليـــة -  شـــؤون 
الموظفيـــن - لجنـــة التحقيق -  اللجنـــة المالية - 
لجنـــة تخطيـــط الموازنـــة الســـنوية- لجنـــة إتلاف 

السجلات والمستندات المالية)

:(
ً
كما  حُ

ً
حالات فقدان العضوية التلقائية (يصبح المركز شاغرا

إذا تغيـــب العضـــو/ة عن حضور ثلاث جلســـات متتالية بدون عذر مشـــروع 
يقبله المجلس.

/ية، أو تحقيق منفعة  العمل في قضية ضد المجلس كخبير/ة أو محامٍ
ماليـــة مباشـــرة مـــن مشـــاريع المجلـــس. (ويســـتثنى من ذلـــك العقود 
والفوائـــد الناجمة عن عضوية شـــركة مســـاهمة عمومية بشـــرط عدم 
تولـــي إدارتهـــا أو عضويـــة مجلـــس إدارتها أو التـــوكل عنهـــا والتوظف 

فيها).
فقـــدان أي مـــن مـــؤهلات الترشـــح والانتخـــاب القانونيـــة، بالإضافة إلى 
بلغ الوزيـــر بفقدان المركز خلال أســـبوع،  حـــالات الوفـــاة والاســـتقالة. ويُ

.
ً
وللمتضرر/ة حق التظلم خلال ١٥ يوما

آلية الاستقالة الرسمية وضوابطها الإجرائية:


